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Prospectus d'admission aux négociations sur Euronext Paris
d'un emprunt obligataire de 150.000.000 €
portant intérét au taux de 4,00 % |'an et venant a échéance le 18 juillet 2022

Prix d'Emission : 100 %

Ce document constitue un prospectus (le "Prospectus") au sens de I'article 5.3 de la directive CE/2003/71 du Parlement Européen et du
Conseil en date du 4 novembre 2003.

Les obligations émises dans le cadre de I'emprunt obligataire de la Ville de Marseille (I"Emetteur") d'un montant nominal total de
150.000.000 € portant intérét au taux de 4,00 % l'an et venant & échéance le 18 juillet 2022 (les "Obligations") seront émises le
18 juillet 2012 (la"Date d'Emission").

Les Obligations porteront intérét a compter de la Date dEmission (incluse) au taux de 4,00 % |'an, payable annuellement a terme échu le
18 juillet de chaque année, et pour la premiére fois le 18 juillet 2013 pour la période courant de la Date dEmission (incluse) au
18 juillet 2013 (exclu).

A moins qu'elles n'aient été préalablement remboursées ou rachetées et annulées, conformément aux modalités des Obligations, les
Obligations seront remboursées au pair le 18 juillet 2022.

Les Obligations pourront, et dans certaines hypothéses devront, étre remboursées avant cette date, en totalité seulement, au pair, majoré, le
cas échéant, des intéréts courus, notamment dans le cas ou interviendrait un changement de régime fiscal dans les conditions décrites a
I'Article 7 des modalités des Obligations ou dans |'un des cas décrits al'Article 9 des modalités des Obligations.

Les Obligations seront émises sous forme de titres au porteur dématérialisés d'une valeur nominale de 100.000 euros chacune. La propriété
des Obligations sera établie par une inscription en compte, conformément aux articles L.211-3 et suivants du Code monétaire et financier.
Aucun document matérialisant la propriété des Obligations (y compris des certificats représentatifs prévus a l'article R.211-7 du Code
monétaire et financier) ne seraremis en représentation des Obligations.

Une fois émises, les Obligations seront inscrites en compte a la Date d'Emission dans les livres d'Euroclear France qui créditera les comptes
des Teneurs de Compte. "Teneur de Compte" désigne tout intermédiaire autorisé a détenir, directement ou indirectement, des comptes-titres
pour le compte de ses clients auprés d'Euroclear France, Clearstream Banking, société anonyme, Luxembourg ("Clearstream
Luxembourg"), et Euroclear Bank S A./N.V ("Euroclear").

Les Obligations ont fait I'objet d'une demande pour étre cotées et admises aux négociations sur Euronext Paris. Euronext Paris est un marché
réglementé au sens de la directive CE/2004/39 telle que modifiée.

Les Obligations bénéficient lors de leur émission d'une notation A par Standard & Poor's et o une notation A par Fitch Ratings. Par ailleurs,
la dette long terme de I’ Emetteur a été notée A perspective stable par Sandard & Poor’s et A* perspective stable par Fitch Ratings. Standard &
Poor's et Fitch Ratings sont des agences de notation établies dans I'Union Européenne et enregistrées conformément au Reglement
CE/1060/2009 du Parlement Européen et du Conseil du 16 septembre 2009 sur les agences de notation de crédit, tel que modifié (le
"Réglement ANC"). Une notation n'est pas une recommandation d'achat, de vente ou de détention des Obligations et peut a tout moment étre
suspendue, modifiée ou faire I'objet d'un retrait.

Se reporter a la section " Facteurs de Risques" pour une description de certains facteurs devant étre pris en compte par des investisseurs
potentiels avant tout investissement dans les Obligations.

Le présent Prospectus est disponible sur les sites internet de I’ Autorité des marchés financiers (www.amf-france.org) et de I’Emetteur
(www.marseille.fr).

CHEFSDEFILE CHEF DE FILE ASSOCIE
Crédit AgricoleCIB Banque Martin Maurel
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Le présent Prospectus contient toutes les informations utiles permettant aux investisseurs potentiels d'évaluer en
connaissance de cause |'activité et la situation financiére de I'Emetteur ainsi que les droits attachés aux Obligations,
notamment les informations requises par les annexes Xl et XVI du Réglement Communautaire 809/2004/CE.
L'Emetteur assume la responsabilité qui en découle.

L'Emetteur atteste que, aprés avoir pris toute mesure raisonnable a cet effet, les informations contenues dans le présent
Prospectus sont conformes & la réalité et ne comportent pas d'omissions de nature a en altérer la portée.

Natixis, Crédit Agricole Corporate and Investment Bank (ensemble, les "Chefs de File") et Banque Martin Maurel (le
"Chef de File Associ€") n'ont pas Vérifié les informations contenues dans le présent Prospectus. Les Chefs de File et le
Chef de File Associé ne font aucune déclaration expresse ou implicite et n'acceptent aucune responsabilité quant a
I'exactitude ou au caractére exhaustif de toute information contenue dans le présent Prospectus.

Le présent Prospectus ne constitue ni une offre, ni une invitation de ou pour le compte de I'Emetteur ou des Chefs de
File ou du Chef de File Associé a souscrire ou a acquérir 1'une quel congque des Obligations.

Nul n'est ni n'a été autorisé par I'Emetteur ou les Chefs de File ou le Chef de File Associé a transmettre des
informations ou & faire des déclarations relatives & I’ émission ou a la vente des obligations autres que celles contenues
dans le présent Prospectus et si de telles informations ou déclarations ont été transmises ou faites, elles ne sauraient
étre considérées comme ayant été autorisées par I'Emetteur ou I’un quelconque des Chefs de File ou le Chef de File
Associé. En aucune circonstance la remise du présent Prospectus ou une quelconque vente d'Obligations ne peut
impliquer (i) qu'il n'y ait pas eu de changement dans la situation de I'Emetteur depuis la date du présent Prospectus ou
(ii) que lesinformations qu'il contient soient exactes a toute date postérieure a celle a laquelle elles ont été fournies.

Le présent Prospectus et tout document d'information relatif & I'Emetteur ou aux Obligations ne sont pas supposes
congtituer des ééments permettant une quelconque estimation de la situation financiére de I'Emetteur ou une
guelconque évaluation des Obligations et ne doivent pas étre considérés comme une recommandation d'achat des
Obligations formulée par I'Emetteur ou |’un quelconque des Chefs de File ou le Chef de File Associé a I'attention des
destinataires du présent Prospectus. Chaque investisseur potentiel des Obligations devra juger par lui-méme de la
pertinence des informations contenues dans le présent Prospectus et fonder sa décision d'achat d'Obligations sur les
recherches qu'il jugera nécessaires. Les Chefs de File et le Chef de File Associé ne sengagent pas a contréler la
situation financiére ou la situation générale de I'Emetteur pendant la durée de I'emprunt, ni a faire part a un
guelcongue investisseur ou investisseur potentiel des informations qu'ils seraient amenés a connaitre a ce sujet. Les
investisseurs doivent en particulier procéder a leur propre analyse et leur propre évaluation de toutes les considérations
liées a un investissement dans les Obligations et des risques liés a I'Emetteur, a son activité, a sa situation financiéere et
aux Obligations émises et doivent consulter leurs propres conseillers financiers ou juridiques quant aux risques
découlant d'un investissement dans les Obligations et quant a la pertinence d'un tel investissement au regard de leur
propre situation personnelle. Les investisseurs potentiels sont invités a lire attentivement la section intitulée "Facteurs
derisques' du présent Prospectus avant de décider d'investir dans les Obligations.

Dans certains pays, la diffusion du présent Prospectus et I'offre ou la vente des Obligations peuvent faire I'objet de
restrictions légales ou réglementaires. En particulier, ni I'Emetteur ni les Chefs de File ni le Chef de File Associé n'ont
entrepris d'action visant a permettre |'offre au public des Obligations ou la distribution du présent Prospectus dans une
juridiction qui exigerait une action en ce sens. En conséquence, les Obligations ne pourront étre offertes ou vendues,
directement ou indirectement, et ni le présent Prospectus ni aucun autre document d'offre ne pourra étre distribué ou
publié dans une juridiction, si ce n'est en conformité avec toute |oi ou réglementation applicable. Les personnes qui
viendraient a se trouver en possession du présent Prospectus sont invitées a se renseigner sur lesdites restrictions et a
les respecter. Une description de certaines de ces restrictions d'offre et de vente des Obligations et de distribution du
présent Prospectus figure sous le titre " Souscription et Vente" ci-apres.

Les Obligations n'ont pas fait et ne feront pas I'objet d'un enregistrement en vertu de la loi américaine sur les valeurs
mobiliéres de 1933 telle que modifiée (la "Loi Américaine sur les Valeurs Mobilieres'). Au regard de la Iégislation
américaine, et sous réserve de certaines exceptions, les Obligations ne peuvent étre offertes ou vendues aux Etats-Unis
d'’Amérique ou a des U.S. Persons (tels que définis par la Réglementation S de la Loi Américaine sur les Valeurs
Mobilieres).

Dans le cadre de la présente émission, Crédit Agricole Corporate and Investment Bank (I’ "Etablissement chargé des
Opérations de Régularisation") (ou toute personne agissant pour le compte de I’ Etablissement chargé des Opérations
de Régularisation) peut effectuer des sur-allocations d'Obligations ou des opérations en vue de maintenir le cours des
Obligations & un niveau supérieur a celui qu'elles atteindraient autrement en I'absence de telles opérations (les



"Opérations de Régularisation"). Cependant, il n'est pas assuré que I'Etablissement chargé des Opérations de
Régularisation (ou toute personne agissant en son nom) effectuera de telles Opérations de Régularisation. Ces
Opérations de Régularisation ne pourront débuter qu'a compter de la date a laquelle les conditions de |'émission auront
été rendues publiques et, une fois commencées, elles pourront étre arrétées a tout moment et devront prendre fin au plus
tard & la premiére des deux dates suivantes : (i) trente (30) jours aprés la date a laquelle I'Emetteur a regu le produit de
I'émission des Obligations et (ii) soixante (60) jours aprés la date d'allocation des Obligations. De telles Opérations de
Régularisation seront effectuées conformément aux lois et réglements applicables.

Dans le présent Prospectus, toute référence a "€", "EURQO", "EUR" ou a "euro" vise la devise ayant cours légal dans
les Etats membres de I'Union Européenne ayant adopté la monnaie unique introduite conformément au Traité instituant
la Communauté Economique Européenne (signé a Rome le 25 mars 1957), tel que modifié.
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RESPONSABILITE DU PROSPECTUS

1 Per sonne responsable des infor mations contenues dans le Prospectus

Jean-Claude Gaudin

Maire

Villede Marsgille

Hétel de Ville de Marseille
Place Villeneuve de Bargemon
13002 Marseille

2. Déclaration de la personne responsable des infor mations contenues dans le Prospectus

Jatteste, aprés avoir pris toute mesure raisonnable a cet effet, que les informations contenues dans e présent Prospectus
sont, a ma connaissance, conformes a laréalité et ne comportent pas d'omissions de nature a en altérer la portée.

Marseille, le 16 juillet 2012

Jean-Claude Gaudin
MairedelaVillede Marseille

AUTORITE
DES MARCHES FINANCIERS

En application des articles L.412-1 et L.621-8 du Code monétaire et financier et de son réglement général, notamment
de ses articles 211-1 a 216-1, I'Autorité des marchés financiers (I" AMF") a apposé le visa numéro n° 12-354 en date du
16 juillet 2012 sur le présent Prospectus.

Ce Prospectus a été établi par I'Emetteur et engage la responsabilité de ses signataires. Le visa, conformément aux
dispositions de l'article L.621-8-1-1 du Code monétaire et financier, a été attribué aprés que I'AMF a véifié "si le
document est complet et compréhensible, et s les informations qu'il contient sont cohérentes'. Il nimplique ni
approbation de |'opportunité de I'opération ni authentification par 'AMF des éléments comptables et financiers
présentés.




FACTEURSDE RISQUES

L'Emetteur considére que les facteurs de risques décrits ci-aprés sont importants pour prendre une décision
d'investissement dans les Obligations et/ou peuvent altérer sa capacité a remplir les engagements que lui imposent les
Obligations a I'égard des investisseurs. Ces risques sont aléatoires et I'Emetteur n'est pas en mesure de sexprimer sur
I'éventuell e survenance de ces risques.

Les paragraphes ci-aprés présentent les principaux facteurs de risques liés a I'Emetteur et aux Obligations que
I'Emetteur considére, a la date du présent Prospectus, significatifs pour les Obligations. Ces facteurs de risque ne sont
cependant pas exhaustifs. D'autres risgues, non connus de I'Emetteur ou non déterminants a cette date, peuvent avoir
un impact significatif sur un investissement dans les Obligations.

Préalablement & toute décision d'investissement dans les Obligations, les investisseurs potentiels sont invités a
examiner avec attention |'ensemble des informations contenues dans le présent Prospectus, et notamment les facteurs de
risques détaillés ci-aprées. En particulier, les investisseurs potentiels, souscripteurs et porteurs d'Obligations doivent
procéder a leur propre analyse et leur propre évaluation de toutes les considérations liées a un investissement dans les
Obligations et des risques liés a I'Emetteur, a son activité, a sa situation financiére et aux Obligations. Ils sont par
ailleurs invités a consulter leurs propres conseillers financiers ou juridiques quant aux risques découlant d'un
investissement dans les Obligations et quant a la pertinence d'un tel investissement au regard de leur propre situation
personnelle.

L'Emetteur considére que les Obligations doivent uniquement étre acquises par des investisseurs qui sont des
établissements financiers ou d'autres investisseurs professionnels qui sont en position de mesurer les risques spécifiques
gu'implique un investissement dans les Obligations, ou qui agissent sur les conseils d'établissements financiers.

L'ordre de présentation des facteurs de risques ci-aprés n'est pas une indication de leur probabilité de survenance.

Les termes définis dans la section "Modalités des Obligations" du présent Prospectus auront le méme sens lorsgu'ils
sont utilisés ci-apres.

1 Risguesliésal'Emetteur

Risques patrimoniaux

L'Emetteur détient un important patrimoine foncier et immobilier (Bibliothéque municipale a vocation régionae
(BMVR), le chéteau de la Buzine et autres éguipements culturels, stade vélodrome, friche de la Belle de Mai, Palais
Omnisports Grand Est, batiments scolaires, etc.) et est, a ce titre, soumis aux risques de survenance de dommages
(notamment dégradation, destruction ou sinistre) pouvant affecter les biens dont il est propriétaire. En outre, dans le
cadre de ses activités et de son fonctionnement, la Ville de Marseille est susceptible d'engager sa responsabilité vis-a-vis
des tiers (en cas notamment d'accident survenant dans un batiment dont elle est propriétaire) et est exposée aux risques
découlant du statut applicable a ses agents et ses élus.

Concernant la plupart des risgues divers portant sur son patrimoine, ses activités et son fonctionnement tel's qu’ exposés
ci-dessus, I’ Emetteur a souscrit des assurances offrant une couverture adéquate.

Toutefois, concernant la responsabilité civile générale de I’ Emetteur, un contrat d’ assurance a été conclu, mais celui-Ci
n’ offre aucune couverture pour |es dommages survenant en dessous d’ un seuil de 38.000 euros.

En outre, aucune police d’ assurance n’'a été souscrite par I’ Emetteur en ce qui concerne les dommages aux hiens, et ce
pour |’ensemble de son patrimoine mobilier et immobilier, a I’exception de la Bibliothéque municipale a vocation
régionale (BMVR) pour laquelle un contrat d’ assurance spécifique a été souscrit. Par conséguent, I’ Emetteur assume
seul lerisgque lié aux dommage aux biens.

La gestion du risque en matiere de responsahilité civile en dessous d'un seuil de 38.000 euros et en matiere de
dommages auix biens se matérialise chaque année par I’inscription au budget primitif de crédits de réserve d’un montant
minimum de 3.000.000 euros, et en moyenne 4.600.000 euros par an depuis 2003. Ces crédits ne sont généralement
consommeés qu’ & hauteur de 80% pour faire face aux différents sinistres.



Par ailleurs, la Ville de Marseille n'est pas exposée aux risques juridiques liés aux voies d'exécution de droit commun.
En tant que personne morale de droit public, laVille de Marseille n'est pas soumise aux voies d'exécution de droit privé
en application du principe d'insaisissabilité des biens appartenant aux personnes morales de droit public (Cour de
cassation, 1%° civile, 21 décembre 1987, Bureau de recherches géologiques et miniéres c. Société Lloyd Continental,
Bulletin Civil I, n°348, p. 249). En conséquence et comme toute personne morale de droit public, la Ville de Marseille
n'est pas soumise aux procédures collectives prévues par le Code de commerce (Cour d'Appel de Paris, 3°™ ch. sect. B,
15 février 1991, Centre national des bureaux régionaux de frét, n° 90-21744 et 91-00859).

Risgues financiers

Le cadre juridique de I'emprunt des collectivités territoriales permet de limiter les risques d'insolvabilité de I’ Emetteur.
Laloi du 2 mars 1982 a supprimé toute tutelle de I'Etat sur les actes des collectivités territoriales. Cette évolution a
conduit a reconnaitre aux collectivités territoriales une liberté pleine et entiére d'appréciation en matiére de financement
et alibéraliser et banaliser les régles applicables a leurs emprunts. Désormais, les collectivités territoriales peuvent ains
recourir librement al'emprunt obligataire et leurs relations avec |es investisseurs sont régies par le droit privé.

Toutefais, le recours al'emprunt est encadré par les principes suivants :
- lesemprunts sont exclusivement destinés a financer desinvestissements;;
- leremboursement du capital doit étre couvert par des ressources propres;

- le service de la dette représente une dépense obligatoire, qu'il sagisse du remboursement du capital ou du
paiement desintéréts de la dette (Article L. 2321-2 du Code Général des Collectivités Territoriales).

Risques associés au non-rembour sement des dettes de I'Emetteur

Congtituant une dépense obligatoire, le service de la dette doit, en conséguence, obligatoirement étre inscrit au budget
de la Collectivité. Sil n'en est pas ainsi, le légidateur a prévu une procédure dite « dinscription doffice »
(Article L. 1612-15 du Code Général des Collectivités Territoriadles) permettant au Préfet, aprés avis de la Chambre
Régionale des Comptes saisie soit par e Préfet, soit par le comptable public concerné, soit par toute personne y ayant
intérét, d'inscrire la dépense au budget de la collectivité. En outre, a défaut de mandatement d'une dépense obligatoire,
le légidateur a prévu également une procédure dite « de mandatement d'office » (Article L. 1612-16 du Code Général
des Collectivités Territoriaes) permettant au Préfet d'y procéder d'office.

Le caractere obligatoire du remboursement de la dette constitue ainsi une protection juridique pour lesinvestisseurs.

Risques liés aux garanties d’ emprunt

Additionné au montant net prévisionnel des annuités de la dette municipae, le montant total des annuités d'emprunt
garanties ou cautionnées a échoir au cours de I'exercice 2012 constitue 27,57% des recettes réelles de la section de
fonctionnement du budget de la Ville de Marseille, 1a ou le Code Général des Collectivités Territoriales plafonne ce
ratio a 50 %. La Ville a par ailleurs décidé de limiter a 43% ce plafond par délibérations du consell municipa n°
01/1177/EFAG du 17 décembre 2001 et n° 08/0195/EFAG du ler février 2008.

Risgues associés au recours a des produits dérivés

Le recours aux instruments financiers (produits dérivés tels que swaps, caps, tunnels) n'est utilisé que dans une logique
de couverture de risgue de taux, tel que précisé dans la circulaire interministérielle n° NOR 10CB1015077C du 25 juin
2010 relative aux produits financiers offerts aux collectivités territoriales et a leurs établissements publics. Ce cadre
juridique interdit ains al’ Emetteur de se livrer a des opérations de type spécul atif.

Risgue de taux

La Ville de Marseille fonde sa gestion du risque de taux sur une optimisation de la performance financiére tout en
sécurisant son encours, limitant ainsi la sensibilité de la dette a la remontée des taux d'intéréts. L'encours de dette de la
Ville est ains constitué de 68% d'emprunts ataux fixe (aprés swap) et d'environ 32 % d'emprunt a taux variable.



Swaps au 01/01/2012

Regu Payé
N° Couverture Banque Notionnel résiduel | Durée rés. Taux Risque Taux Risque
Société
WD 50 Générale 1447 814,58 € 0,81 Taux fixe 8 5.6 % Fixe Euribor 12 M + (-0.135) Variable
Société
WD 56 Générale 1 182 345,66 €| 2,75 Taux fixe & 4.7 % Fixe Euribor 12 M + (-0.735) Variable
Taux fixe 1.96% si Spread CMS
EUR 10A (Postfixé)-CMS EUR
02A (Postfixé) == 0.16% sinon
WD &1 Barclays Bank 10 800 000,00 €| 3,67 Livret A + 0.95 Livret A (7.3% - 10 x spread) Pente
WD &2 CACIB 16 005 178,96 €] 10,76 Tag 03 M Variable Taux fixe & 2.73 % Fixe
WD 63 CACIB 8133504,13 € 15,83 Tag 03 M Variable Taux fixe & 3.11 % Fixe
WD 64 Barclays Bank 9 333 333,36 € 6,95 Euribor 03 M Variable Taux fixe & 2.1175 % Fixe
WD 65 Barclays Bank 8 362 086,76 €| 6,73 Euribor 12 M Variable Taux fixe a 2.44 % Fixe
WD 66 Barclays Bank 8 776 067,55 € 7.99 Euribor 12 M ariable Taux fixe & 2.65 % Fixe
Total 64 040 331,00 €

Risques liés aux emprunts structurés

S'agissant du risgue lié aux emprunts structurés, I’ Emetteur détient dans son encours :

un emprunt a taux fixe annulable, qui peut basculer a échéance sur Euribor+0,07% sur option de
| éablissement financier préteur le 26 novembre 2014 (au 1% janvier 2012, le capital restant di s éléve a
15.379.328 euros et ladurée résiduelle est de 15 ans, 11 mois et 18 jours) ;

un emprunt & taux variable a barriere sur le Libor USD 12M : si le Libor USD 12M est inférieur ou éga a
7,5%, le taux d’intérét est égal aI’Euribor 12M ; sinon, le taux d’intérét est égal au Libor USD 12M (au 1
janvier 2012, le capital restant di s éléve a 66.200.000 euros et la durée résiduelle est de huit ans et 11 moais) ;

un emprunt a taux fixe a barriére sur le Libor USD 12M : si le Libor USD 12M est inférieur ou égal a 7%, le
taux d'intérét correspond a un taux fixe de 3,887% ; sinon, le taux d’intérét est égal au Libor USD 12M (au 1%
janvier 2012, le capital restant dii est de 12.003.884,22 euros et |a durée résiduelle est de 10 ans et 10 mois) ;

un emprunt a taux fixe a 3,69% si le spread CMS EUR 30A - CMS EUR 05A est supérieur au éga a0,1% ;
sinon, le taux d'intérét est déterminé selon la formule de calcul suivant : 7,85% - 6 x spread (au 1% janvier
2012, le capital restant d0 s'éléve a75.904.073,33 euros et ladurée résiduelle est de 16 ans et huit mois) ;

un emprunt ataux fixe a3,99% si le spread CMS EUR 30A - CMS EUR 01A est supérieur ou égal 0% ; sinon,
le taux d'intérét est déterminé selon la formule de calcul suivant : 7,31% - 7 x spread (au 1% janvier 2012, le
capital restant dii est de 31.768.446,34 euros et la durée résiduelle est de 16 ans et sept mois) ;

un emprunt dont la formule de calcul du taux est la suivante : ((2xEuribor 12 M)-Inflation INSEE hors tabac)-
0,63% (au 1% janvier 2012, le capital restant d est de 7.490.000 euros et la durée résiduelle est de 13 ans, 10
mois et 24 jours).

Ces emprunts structurés représentent 11,25% de I’ encours de dette de I’ Emetteur au ler janvier 2012.

Risque d’ évolution des ressources

Sagissant de ses ressources, la Ville de Marseille en tant que collectivité territoriale, est exposée a toute éventuelle
évolution de son environnement juridique et réglementaire qui pourrait venir en modifier la structure et le rendement.
Toutefois, la Constitution prévoit, en son article 72-2, que « les recettes fiscales et les autres ressources propres des
collectivités territoriales représentent, pour chaque catégorie de collectivités, une part déterminante de |'ensemble de
leursressources ». LaVille de Marseille est ainsi protégée par |e principe constitutionnel d’ autonomie financiére.

Le niveau des ressources de la Ville de Marseille est notamment dépendant de recettes versées par I'Etat (celles-ci
représentent 28% des recettes réelles de fonctionnement). Or, ces ressources ont été gelées en valeur pour la période
2011-2014 par laloi du 28 décembre 2010 de programmation des finances publiques pour les années 2011 a 2014.



Dans ce contexte, la stagnation du niveau de dotations versées par I'Etat est susceptible d'affecter défavorablement les
recettes de fonctionnement de la Ville de Marseille.

Risquesindustriels

L'Emetteur, en tant que collectivité territoriale de la République frangaise, n'est pas exposé aux risques industriels.

2. Risgquesliés aux Obligations

2.1 LesObligations peuvent ne pas étre un investissement opportun pour touslesinvestisseurs

Chague investisseur potentiel doit déterminer, sur la base de son propre examen et avec l'intervention de tout conseiller
qu'il pourra juger utile selon les circonstances, I'opportunité d'un investissement dans les Obligations au regard de sa
situation personnelle. En particulier, chague investisseur potentiel devrait :

) avoir une connaissance et une expérience suffisante pour évaluer de maniere satisfaisante les Obligations,
I'intérét et les risques relatifs a un investissement dans celles-ci et I'information contenue dans le présent
Prospectus;;

(i)  avoir acces a, et savoir manier, des outils danalyse appropriés pour évauer, a la lumiere de sa situation
personnelle et de sa sensibilité au risque, un investissement dans les Obligations et |'effet que celles-ci pourraient
avoir sur I'ensembl e de son portefeuille d'investissement ;

(iii) avoir des ressources financiéres et liquidités suffisantes pour faire face a I'ensemble des risques d'un
investissement dans les Obligations, y compris lorsgue la devise pour e paiement du principal ou des intéréts est
différente de celle de l'investisseur potentid ;

(iv)  comprendre parfaitement la nature des Obligations et des risques qui en découlent ; et

(v)  étre capable d'évauer (seul ou avec I'assistance d'un conseiller financier) les évolutions possibles de I'économie,
des taux d'intérét ou de tout autre facteur qui pourrait affecter son investissement et sa capacité a faire face aux
risques encourus.

En outre, certains investisseurs potentiels sont soumis a une réglementation stricte en matiére d'investissements. Ces
investisseurs potentiels devront consulter leur conseil juridique afin de déterminer si laloi les autorise ainvestir dansles
Obligations, si I'investissement dans les Obligations est compatible avec leurs autres emprunts et si d'autres restrictions
d'achat des Obligations leur sont applicables.

2.2  Risguesgénéraux relatifsaux Obligations

Perte de I'investissement en Obligations

L'Emetteur se réserve le droit de procéder a des rachats d'Obligations, a quelque prix que ce soit, en bourse ou hors
bourse conformément a la réglementation applicable et aux positions exprimées par I'AMF. Ces opérations étant sans
incidence sur le calendrier normal de I'amortissement des Obligations restant en circulation, elles réduisent cependant le
rendement des Obligations qui pourraient ére amorties par anticipation. De méme, dans |'hypothese ou I'Emetteur serait
obligé de payer des montants additionnels au regard des Obligations du fait d'une retenue telle que prévue al'Article 7
des Moddités des Obligations, I'Emetteur pourra et, dans certaines circonstances, devra, rembourser toutes les
Obligations en circulation conformément aux dispositions de cet Article 7. Tout remboursement anticipé des
Obligations peut résulter pour les porteurs d'Obligations en un rendement considérablement inférieur aleurs attentes.

Par ailleurs, les Porteurs (tels que définis dans les Modalités des Obligations) sont exposés au risque de crédit de
I'Emetteur. Par risque de crédit on entend le risque que I'Emetteur soit incapable de remplir ses obligations financiéres
au titre des Obligations, entrainant de fait une perte pour |'investisseur.

Enfin, une perte en capital peut se produire lors de la vente d'une Obligation & un prix inférieur a celui payé lors de
I'achat. L'investisseur ne bénéficie d'aucune protection ou de garantie du capital investi dans le cadre de la présente
opération. Le capital initiallement investi est exposé aux aéas du marché et peut donc, en cas d'évolution boursiére
défavorable, ne pas étre restitué.
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Modification des Modalités des Obligations

Les Porteurs seront automatiquement groupés en une Masse (telle que définie a I'Article 11 des Moddités des
Obligations) pour la défense de leurs intéréts communs et pourront se réunir en assemblée générale. Les Modalités des
Obligations permettent dans certains cas de lier les Porteurs, y compris ceux qui n'auraient pas participé ou voté a
|'assembl ée générale ou ceux qui auraient voté dans un sens contraire au vote de lamgjorité.

Sous réserve des dispositions de I'Article 11 des Modalités des Obligations, I'assemblée générale des Porteurs peut en
outre délibérer sur toute proposition tendant a la modification des Modalités des Obligations, et notamment sur toute
proposition de compromis d'arbitrage ou de réglement transactionnel sur des droits litigieux ou ayant fait I'objet de
décisionsjudiciaires.

Modification deslois en vigueur

Les Modalités des Obligations sont régies par la loi frangaise en vigueur a la date du présent Prospectus. Aucune
assurance ne peut étre donnée quant aux consequences d'une décision judiciaire ou administrative ou d'une modification
delalégidation ou de laréglementation francaise (ou de I'interprétation généralement donnée a celle-ci) postérieure ala
date du présent Prospectus.

Fiscalité

Les acquéreurs et les vendeurs potentiels d'Obligations doivent tenir compte du fait qu'ils pourraient devoir payer des
impOts ou autres taxes ou droits selon la loi ou les pratiques en vigueur dans les pays ou les Obligations seront
transférées ou dans d'autres juridictions. Dans certaines juridictions, aucune position officielle des autorités fiscales ni
aucune décision de justice n'est disponible sagissant de titres financiers tels que les Obligations. Les investisseurs
potentiels sont invités & ne pas se fonder sur les informations fiscales contenues dans le présent Prospectus mais a
demander conseil aleur propre conseiller fiscal au regard de leur situation personnelle en ce qui concerne I'acquisition,
la vente et le remboursement des Obligations. Seuls ces conseils sont en mesure de correctement prendre en

considération la situation spécifique d'un investisseur potentiel. Ces considérations relatives a I'investissement doivent
étre lues conjointement avec les informations contenues a la section "Fiscalité" du présent Prospectus.

Directive de I'Union Européenne sur |'imposition des revenus tirés de I'épargne

La directive relative a I'imposition des revenus tirés de |'épargne (2003/48/CE) adoptée par le Conseil de I'Union
Européenne le 3 juin 2003 (la "Directive") impose a chaque Etat Membre de fournir aux autorités fiscales d'un autre
Etat membre des informations détaillées sur tout paiement dintéréts ou revenus similaires au sens de la Directive
effectué par un agent payeur relevant de sa juridiction ou, dans certaines circonstances, attribué au profit immédiat d'un
bénéficiaire effectif (au sens de la Directive), résident d’'un autre Etat membre. Cependant, durant une période de
transition, le Luxembourg et I'Autriche appliquent, en lieu et place de I'échange d'informations précité, une retenue ala
source sur tout paiement d'intérét au sens de la Directive, sauf si le bénéficiaire des intéréts versés opte pour I'échange
dinformations. Le taux de cette retenue a la source est de 35 % depuis le 17 juillet 2011, et ce jusqu'a la fin de la
période de transition.

La Commission Européenne a proposé certaines modifications a la Directive qui peuvent, si elles sont transposées,
modifier ou élargir le champ d'application de la Directive.

Si un paiement devait étre effectué ou collecté au sein d'un Etat Membre qui a opté pour le systeme de retenue a la
source et s un montant d'impdt, ou au titre d'un impot, était retenu, ni I'Emetteur, ni aucun Agent Payeur, ni aucune
autre personne ne serait obligé de payer des montants additionnels afférents aux Obligations du fait de I'imposition de
cette retenue ou de ce prélévement ala source.

2.3 Risguesrelatifsau marché

\olatilité du marché des Obligations

La vaeur de marché des Obligations pourra étre affectée par la quaité de crédit de I'Emetteur et par d'autres facteurs
additionnels, y compris l'intérét du marché et les taux d'intérét.

La valeur des Obligations dépend de facteurs interdépendants, y compris de facteurs économiques, financiers ou
politiques, en France ou ailleurs, ou encore de facteurs affectant les marchés de capitaux en généra et le marché sur
lequel les Obligations sont admises aux négociations. Le prix auquel un Porteur pourra céder les Obligations pourra étre
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substantiellement inférieur, le cas échéant, au prix d'émission ou au prix d'achat payé par I'investisseur. Si la qualité de
crédit de I'Emetteur se dégrade, la valeur des Obligations pourrait également baisser et les investisseurs cédant leurs
Obligations avant la date d'échéance pourraient perdre tout ou partie de leur investissement.

Marché secondaire en général

Une fois émises, les Obligations pourraient ne pas faire I'objet d'un marché de négociation établi et un tel marché
pourrait ne jamais se développer. Si un marché se développe, il pourrait ne pas étre liquide. Par conséquent, les
investisseurs pourraient ne pas étre capables de vendre leurs Obligations facilement ou a des prix qui leur procureraient
un rendement comparable a des investissements similaires bénéficiant d'un marché secondaire développé. L'absence de
liquidité pourrait avoir un effet défavorable sur la valeur de marché des Obligations.

Risgques de change

Le paiement des intéréts et le remboursement du principal se feront en euros ce qui peut présenter des risques si les
activités financiéres d'un investisseur sont essentiellement dans une autre devise. |l existe un risque que les taux de
change varient significativement (notamment en cas de dévaluation de I'euro et de réévaluation de la devise de
I'investisseur) et que les autorités du pays de I'investisseur modifient leur contréle des changes. L'investisseur concerné
pourrait alors recevoir un montant dintérét ou de remboursement inférieur a ce qu'il avait prévu. L'appréciation de la
devise de I'investisseur relativement al'euro aurait également pour conséquence de diminuer I'équivalent de la valeur de
marché des Obligations dans la devise de |'investisseur.

Taux d'intérét fixe

Les Obligations portant intérét a taux fixe, tout investissement dans les Obligations entraine le risque que des
changements ultérieurs sur le marché des taux d'intérét diminuent la valeur des Obligations.

Notation

La notation de I'Emetteur et des Obligations par Standard & Poor's et Fitch Ratings ne constitue par nature que
I'expression d'une opinion sur le niveau des risques de crédit (défaillance, retard de paiement) associé a |'Emetteur et ne
refléte pas nécessairement tous les risques liés a I'Emetteur, ni a fortiori ceux liés aux Obligations. Cette notation ne
constitue pas et ne saurait étre en aucune maniere interprétée comme constituant, a l'attention des investisseurs,
souscripteurs et porteurs d'Obligations, une invitation, recommandation ou incitation a procéder a toutes opérations dont
les Obligations peuvent étre I'objet et notamment a cet égard, a acquérir, détenir, conserver, nantir ou vendre les
Obligations. La notation de I'Emetteur et des Obligations peut a tout moment étre suspendue, modifiée ou faire I'objet
d'un retrait par Standard & Poor's et Fitch Ratings.
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MODALITESDESOBLIGATIONS

Sous réserve de compléments et de modifications, les modalités des Obligations (les "Modalités") sont les suivantes:

L'émission de I'emprunt obligataire d'un montant nominal total de 150.000.000 € portant intérét au taux de 4,00 % I'an
et venant a échéance le 18 juillet 2022 par la Ville de Marseille a été décidée par la délibération n° 12/0371/FEAM du
Consell Municipal de I'Emetteur en date du 19 mars 2012, telle que modifiée par la délibération n° 12/0680/FEAM du
Consell Municipa de I’Emetteur en date du 9 juillet 2012, et en conformité avec le budget primitif 2012 adopté le
19 mars 2012 par la délibération du Conseil Municipal de I'Emetteur n°® 12/0179/ FEAM, selon la procédure prévue aux
articles L. 2311-1 et suivants du Code général des collectivités territoriaes.

Un contrat de service financier relatif aux Obligations (le "Contrat de Service Financier") sera conclu le
18 juillet 2012 entre I'Emetteur et CACEIS Corporate Trust, en sa qualité d'agent financier et d'agent payeur (I"'Agent
Financier" et I Agent Payeur", cestermes comprenant, lorsgue le contexte sy préte, tout autre agent susceptible d'étre
désigné ultérieurement).

Toute référence dans les présentes Modalités aux "Porteurs' renvoie aux porteurs d'Obligations.

Toute référence dans les présentes Modalités ades "Articles' renvoie aux articles numeérotés ci-apres.

1 Forme, valeur nominale et propriété

Les Obligations seront émises sous forme de titres au porteur dématérialisés d'une valeur nominale de 100.000 €
chacune. La propriété des Obligations sera établie par une inscription en compte, conformément aux articles L.211-3 et
suivants du Code monétaire et financier. Aucun document matérialisant la propriété des Obligations (y compris des
certificats représentatifs prévus a l'article R.211-7 du Code monétaire et financier) ne sera émis en représentation des
Obligations.

Une fois émises, les Obligations seront inscrites en compte dans les livres d'Euroclear France ("Euroclear France") qui
créditera les comptes des Teneurs de Compte. Pour les besoins des présentes, "Teneur de Compte" désigne tout
intermédiaire autorisé a détenir, directement ou indirectement, des comptes-titres pour le compte de ses clients aupres
d'Euroclear France, Clearstream, L uxembourg et Euroclear.

La propriété des Obligations sera établie par I'inscription en compte dans les livres des Teneurs de Comptes et la cession
des Obligations ne pourra étre effectuée que par inscription dans ces livres.

2. Rang des Obligations

Les Obligations constituent des engagements directs, inconditionnels, non subordonnés et non assortis de sretés de
I'Emetteur venant au méme rang entre elles et (sous réserve des exceptions impératives du droit frangais) au méme rang
gue tous | es autres engagements chirographaires, présents ou futurs, de I'Emetteur.

3. Maintien del'emprunt a son rang

L'Emetteur Sengage, jusqu'au remboursement effectif de la totalité des Obligations, a (i) ne pas conférer ou permettre
gue subsiste un quelconque nantissement, hypothéque, gage ou autre slreté sur I'un quelconque de ses biens, actifs,
revenus ou droits, présents ou futurs, en garantie d'un Endettement (tel que défini ci-apres) souscrit ou garanti par
I'Emetteur (que ce soit avant ou aprés I'émission des Obligations) sans en faire bénéficier pari passu les Obligations en
consentant les mémes slretés ou garanties et le méme rang aux Obligations, (ii) ni se porter caution ou garant ou
accorder toute garantie et (iii) ni céder ou transférer |I'un quelconque de ses biens, actifs, revenus ou droits, présents ou
futurs, autrement que dans | e cadre de la poursuite de son activité en conformité avec samission.

Pour les besoins du présent paragraphe, le terme "Endettement"” signifie tout endettement au titre d'un emprunt présent
ou futur, quil soit ou non représenté par des obligations ou par d'autres titres ou valeurs mobiliéres (y compris
notamment des valeurs mobiliéres faisant ou ayant fait I'objet a I'origine d'un placement privé) cotés ou négociés ou
susceptibles d'étres cotés ou négociés sur un marché réglementé, un marché de gré a gré ou tout autre marché
d'instruments financiers.
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4, Intéréts

Les Obligations portent intérét du 18 juillet 2012 (la "Date d'Emission") (incluse) au 18 juillet 2022 (la "Date
d""Echéance") (exclue) au taux de 4,00 % I'an, payable annuellement a terme échu le 18 juillet de chague année
(chacune une "Date de Paiement d'Intérét") et pour la premiére fois le 18 juillet 2013 pour la période courant de la
Date dEmission (incluse) au 18 juillet 2013 (exclue).

Chague Obligation cessera de porter intérét a compter de sa date de remboursement, & moins que le montant du
principal ne soit indiment refusé ou retenu. Dans ce cas, I'Obligation concernée continuera de porter intérét au taux de
4,00 % I'an (tant avant qu'aprés le prononcé du jugement) jusqu'a la premiére des deux dates suivantes : (i) la date
(incluse) a laquelle toutes les sommes dues au titre de I'Obligation concernée jusqu'a ce jour auront été recues par ou
pour le compte du Porteur concerné ou (ii) la date (incluse) alaquelle I'Agent Financier aura recu toutes les sommes
dues au titre de I'ensemble des Obligations et aura informé les Porteurs conformément a |'Article 10 des Modalités des
Obligations.

Le montant des intéréts di au titre de chaque Obligation sera calculé par référence a la valeur cumulée détenue par
chague Porteur, le montant d'un tel paiement éant arrondi a la deuxiéme décimale la plus proche (les demis étant
arrondis ala décimal e supérieure).

Les intéréts, sils doivent étre calculés sur une période inférieure a un an, seront calculés sur la base exact/exact, soit le
nombre de jours dans la période concernée, a partir de la date a laguelle I'intérét commence a courir (incluse) jusqu'ala
date alaquelleil est dO (exclue), divisé par le nombre de jours de la Période d'Intérét (telle que définie ci-dessous) dans
laguelle il tombe (le premier jour de cette période éant inclus et le dernier jour exclu). La période commencant le
18 juillet 2012 et se terminant & la premiére Date de Paiement d'Intérét et chaque période suivante commengant a une
Date de Paiement d'Intérét et sachevant ala prochaine Date de Paiement d'Intérét est une "Période d'I ntérét".

5. Amortissement et rachat

Les Obligations ne peuvent étre remboursées que selon les dispositions du présent Article 5 ou des Articles 7 ou 9 ci-
apres.

51 Amortissement final

A moins que celles-ci naient été préal ablement remboursées ou rachetées et annul ées conformément au présent Article 5
ou aux Articles 7 ou 9 ci-apres, les Obligations seront amorties en totalité au pair ala Date d'Echéance.

52 Rachats

L'Emetteur pourra & tout moment procéder a des rachats d'Obligations en bourse ou hors bourse (y compris par le biais
d'offres publiques) quel qu'en soit le prix, conformément aux lois et réglements en vigueur.

Les Obligations rachetées par I'Emetteur pourront ére conservées conformément a l'article L. 213-1-A du Code
monétaire et financier aux fins de favoriser la liquidité des Obligations, étant entendu que I'Emetteur ne pourra pas
conserver les Obligations pendant une période excédant un (1) an a compter de leur date d'acquisition, conformément a
I'article D. 213-1-A du Code monétaire et financier.

5.3  Remboursement anticipé pour raisons fiscales

Les Obligations pourront et, dans certains cas, devront étre remboursées avant la Date d'Echéance dans le cas ou
interviendrait un changement de régime fiscal, dans les conditions visées al'Article 7 ci-aprés.

5.4  Annulation

Toutes les Obligations amorties ou rachetées par ou pour le compte de I'Emetteur pourront, au gré de I'Emetteur, étre
conservées ou annulées conformément aux lois et reglements applicables. Toute annulation d'Obligations faisant suite a
un rachat par I'Emetteur sera sans incidence sur le calendrier normal d'amortissement des Obligations encore en
circulation.

Les Obligations ains annul ées ne pourront étre réémises ou revendues.
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6. Paiements

6.1 Méhode de paiement

Le paiement du principal et des intéréts dus au titre des Obligations sera effectué en euros par crédit ou transfert sur un
compte libellé en euros (ou tout autre compte sur lequel des crédits ou transferts peuvent étre effectués en euros) indiqué
par le bénéficiaire dans une ville ol les banques ont acceés au Systeme TARGET. Dans les présentes Modalités,
"Systéme TARGET" désigne le systéme européen de transfert express automatisé de réglements bruts en temps réel
(TARGET 2) ou tout autre systéme qui lui succéderait.

Ces paiements devront étre faits au bénéfice des Porteurs chez les Teneurs de Compte (y compris Euroclear France,
Euroclear et Clearstream, L uxembourg).

Les paiements seront effectués sous réserve de I'application de toutes lois ou réglementations fiscales ou autres, sans
préjudice des dispositions de I'Article 7 ci-aprés. Les Porteurs ne supporteront ni commission ni frais au titre de ces
paiements.

6.2 Paiementslesjoursouvrés

Si la date de paiement d'une somme en principal ou en intéréts afférente a une Obligation n'est pas un jour ouvré, le
Porteur n'aura alors droit au paiement de cette somme que le premier jour ouvré suivant et n'auradroit a aucun intérét ou
autre montant supplémentaire en raison de ce délai.

Dans le paragraphe précédent, "jour ouvré" signifie un jour (autre que le samedi ou le dimanche) ou les banques
commerciales et |es marchés de change sont ouverts a Paris et qui est un jour ou le Systéme TARGET fonctionne.

6.3 Agent Financier et Agent Payeur
L'Agent Financier et I'Agent Payeur initia et leur établissement désigné sont les suivants:

CACEIS Corporate Trust
14, rue Rouget de Lisle
92130 Issy-les-Moulineaux

L'Emetteur se réserve le droit de modifier ou de résilier a tout moment le mandat de I'Agent Financier et de I'Agent
Payeur et/ou de désigner un autre Agent Financier ou un autre Agent Payeur ou des Agents Payeurs supplémentairesala
condition d'en informer les Porteurs quarante-cing (45) jours calendaires au plus et trente (30) jours calendaires au
moins avant, conformément a I'Article 10 ci-aprés et sous réserve qu'il y ait en permanence (i) un Agent Financier
disposant d'un établissement dans une ville européenne et (ii) tant que les Obligations seront admises aux négociations
sur Euronext Paris, un Agent Payeur disposant d'un établissement dans une ville européenne et assurant le service
financier en France.

Tout changement d'Agent Financier sera porté a la connaissance des Porteurs conformément aux stipulations de I'Article
10 ci-apres.

7. Fiscalité

(@  Tous les paiements en principa et intéréts afférents aux Obligations effectués par ou pour le compte de
I'Emetteur seront effectués sans aucune retenue a la source ou prélévement au titre de tout impdt ou taxe
de toute nature, imposés, levés ou recouvrés par ou pour le compte de la France, ou de I'une de ses
autorités ayant le pouvoir de lever I'imp6t, a moins que cette retenue a la source ou ce prélévement ne soit
impérativement prescrite par la loi (se reporter au chapitre "Fiscalit€" pour une description détaillée du
régime fiscal de retenue alasource).

(b)  Silepaiement dintéréts ou le remboursement du principa dd au titre de I'une quelconque des Obligations
est soumis, en vertu de la législation francaise, a un prélévement ou a une retenue a la source au titre d'un
quelconque imp6t ou taxe frangais, présent ou futur, I'Emetteur Sengage a payer, dans la mesure permise
par laloi, des montants supplémentaires de sorte que les Porteurs recoivent, nonobstant la déduction dudit
prélevement ou de ladite retenue, I'intégralité des sommes qui leur auraient été dues au titre des
Obligations, étant précisé toutefois que si I'obligation d'effectuer ces paiements supplémentaires résulte
d'un changement de lalégislation frangaise ou d'un changement dans |'application ou l'interprétation de la
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(d)

légidation francaise intervenant postérieurement a la Date dEmission, et si cette obligation ne peut étre
évitée par des mesures raisonnables de I'Emetteur, I'Emetteur pourra rembourser a tout moment par
anticipation, mais au plus t6t trente (30) jours avant la date de prise d'effet du changement, la totalité des
Obligations aors en circulation, a leur valeur nominale majorée des intéréts courus jusqu'a la date fixée
pour le remboursement.

Les stipulations du premier paragraphe du (b) ci-dessus ne sappliquent pas :

0] lorsgue les paiements d'intéréts et/ou de principal averser au Porteur au titre des Obligations sont
soumis aimposition du fait des liens entretenus par ledit Porteur avec la France autres que la seule
détention des Obligations ; ou

(i)  lorsgue le prélévement ou laretenue a la source est du(e) au titre d'un montant payé a une personne
physique et doit étre effectué conformément a la Directive du Conseil Européen 2003/48/EC ou a
toute autre directive de I'Union Européenne mettant en ceuvre les conclusions dégagées par le
Conseil ECOFIN lors de sa délibération des 26 et 27 novembre 2000 sur I'imposition des revenus
de I'épargne ou conformément & toute loi ou réglementation mettant en cauvre les dispositions de
cette directive, sy conformant, ou adoptée dans le but de sy conformer.

Si I'Emetteur est tenu d'effectuer des paiements supplémentaires conformément aux stipulations du
paragraphe (b) ci-dessus et que le paiement de tels montants est ou deviendrait prohibé par la légidation
francaise, et s I'obligation d'effectuer de tels paiements supplémentaires ne peut étre évitée par des
mesures raisonnables de la part de I'Emetteur ou du Porteur, I'Emetteur sera alors tenu deffectuer le
remboursement de la totalité des Obligations restant en circulation a leur valeur nominale, majorée des
intéréts courus jusqu'a la date fixée pour le remboursement, au plus tét trente (30) jours avant la date de
prise d'effet du changement visé au paragraphe (b) ci-dessus et au plus tard & la date a laguelle les
pai ements supplémentaires auraient di étre versés.

En cas de remboursement effectué conformément aux stipulations du paragraphe (b) ci-dessus, I'Emetteur
publiera ou fera publier un avis de remboursement, conformément aux stipulations de I'Article 10 ci-
aprés, au plus tot soixante (60) jours et au plus tard trente (30) jours avant la date fixée pour le
remboursement. En cas de remboursement effectué conformément aux stipulations du paragraphe (c) ci-
dessus, I'Emetteur publiera ou fera publier un avis de remboursement, dans |es mémes conditions, au plus
tét soixante (60) jours et au plus tard sept (7) jours avant ladate fixée pour le remboursement.

8. Prescription

En vertu de l'article 1 delaloi n°68-1250 du 31 décembre 1968, toutes actions contre I'Emetteur en vue du paiement du
principal ou des intéréts dus au titre des Obligations seront prescrites a compter d'un délai de quatre (4) ans a partir du
1% janvier de I'année suivant leur date d'exigibilité respective.

9. Casd'exigibilité anticipée

Le Représentant (tel que défini al'Article 11 ci-aprés), agissant pour le compte de la Masse (telle que définie al'Article
11 ci-apres), de sa propre initiative ou a la demande de tout Porteur, pourra, sur simple notification écrite adressée a
I'Emetteur (copie a I'Agent Financier) avant qu'il n'ait é&é remédié au manquement considéré, rendre immediatement
exigible le remboursement de latotalité, et non d'une partie seulement, des Obligations, a leur valeur nominale majorée
des intéréts courus jusqu'ala date effective de remboursement :

@)

(b)

(©

(d)

en cas de défaut de paiement de tout montant, en principa ou intérét (y compris tout montant
supplémentaire visé al'Article 7), di par I'Emetteur au titre de toute Obligation depuis plus de 15 (quinze)
jours calendaires a compter de ladate d'exigibilité de ce paiement ;

en cas de manquement par I'Emetteur a toute autre stipulation des Modalités, sil n'est pas remédié a ce
manquement dans un délai de 30 (trente) jours calendaires a compter de la réception par I'Emetteur de la
notification dudit mangquement ;

au cas ou |'Emetteur ne serait plus en mesure de faire face a ses dépenses obligatoires telles que définies a
I'article L. 2321-1 et suivants du Code général des collectivitésterritoriales;;

en cas de défaut de paiement de tout montant supérieur & 10.000.000 € (ou son équivaent en toute autre
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devise) au titre de tout endettement, existant ou futur, de I'Emetteur, autre que les Obligations, a son
échéance ou, le cas échéant, al'expiration de tout délai de gréce applicable, ou en cas de mise en jeu d'une
sreté portant sur I'un de ces endettements pour un montant supérieur a 10.000.000 € (ou son équivalent
en toute autre devise) ou en cas de défaut de paiement d'un montant supérieur a 10.000.000 € (ou son
équivalent en toute autre devise) au titre d'une garantie consentie par I'Emetteur.

L'Emetteur devra notifier al’Agent Financier la date a laquelle cette délibération devient exécutoire. L'Agent Financier
devra notifier aux Porteurs toute notification qu'il aura regue de I'Emetteur en application du présent Article,
conformément aux stipulations de I'Article 10 ci-aprés.

10. Avis

Tout avis aux Porteurs sera valablement donné sil a été délivré a Euroclear France et publié, tant que les Obligations
seront cotées sur Euronext Paris et que les regles applicables a ce marché I'exigent, dans un journal de diffusion
nationale en France (qui devrait étre Les Echos ou tout autre journa que I'Agent Financier considérera approprié en vue
de labonne information des Porteurs).

Tout avis aux Porteurs sera réputé avoir été donné ala date de publication ou, en cas de plusieurs publications, ala date
de premiére publication.

11.  Représentation des Porteurs

Les Porteurs seront automatiquement groupés en une masse (ci-aprés la "Masse") pour la défense de leurs intéréts
communs.

La Masse sera régie par les dispositions des articles L. 228-46 et suivants du Code de commerce, a I'exception des
articles L.228-48, L.228-59, R.228-63, R.228-67 et R.228-69, sous réserve des stipulations ci-apres.
11.1 Personnalité morale

La Masse disposera de la personnaité morae et agira d'une part par l'intermédiaire d'un représentant (le
"Représentant”) et d'autre part par I'intermédiaire d'une assembl ée générale des Porteurs.

La Masse seule, a I'exclusion des Porteurs pris individuellement, exercera les droits, actions et avantages communs
actuels et futurs attachés aux Obligations.
11.2 Représentant

La qualité de Représentant peut étre attribuée a une personne de toute nationalité. Toutefois, les personnes suivantes ne
peuvent étre choisies comme Représentant :

0] I'Emetteur, les membres de son Conseil Municipal, ses employés et leurs ascendants, descendants
et conjoints;

(i)  lesentités garantes de tout ou partie des engagements de I'Emetteur ; et

(iii)  les personnes auxquelles I'exercice de la profession de banquier est interdit ou qui sont déchues du
droit de diriger, administrer ou gérer une soci été en quelque qualité que ce soit.

Le Représentant initial est CACEIS Corporate Trust (439 430 976 RCS Paris), 14 rue Rouget de Lisle — 92130 Issy-les-
Moulineaux, représenté par Monsieur Jean-Michel Desmarest, en sa qualité de directeur général de CACEIS Corporate
Trust.

Le Représentant suppléant de la Masse (le "Représentant Suppléant") est CACEIS Bank France (692 024 722 RCS
Paris), 1-3 place Vahubert — 75013 Paris, représenté par Monsieur Philippe Dupuis, en sa qualité de directeur général de
CACEIS Bank.

Le Représentant Suppl éant remplacera le Représentant initial si celui-ci venait & démissionner ou ne pouvait exercer ses
fonctions. En cas de déces, de démission ou de révocation du Représentant Suppléant, le ou les remplagant(s) seront
élus par 'assembl ée générale des Porteurs.

Le Représentant recevra une rémunération de 300 euros (hors taxes) par an au titre de I'exercice de ses fonctions. Si le

17



Représentant Suppléant est amené a exercer les fonctions de Représentant titulaire en lieu et place du Représentant
titulaire, il percevra une rémunération de 300 euros (hors taxes) par an qui ne sera due qu'a compter du premier jour a
partir duquel il exerce les fonctions de Représentant titulaire.

Tous les Porteurs intéressés pourront a tout moment obtenir communication des noms et adresses du Représentant initial
et du Représentant Suppléant, au siége de I'Emetteur et aux guichets de tout Agent Payeur.

11.3 Pouvoirsdu Représentant

Sauf résolution contraire de I'assembl ée générale des Porteurs, le Représentant aura le pouvoir d'accomplir tous les actes
de gestion nécessaires pour la défense des intéréts communs des Porteurs. Toutes les procédures judiciaires intentées a
I'initiative ou al'encontre des Porteurs devront, pour étre recevables, I'étre al'initiative ou al'encontre du Représentant.

L e Représentant ne peut pas simmiscer dans la gestion des affaires de I'Emetteur.

11.4 Assemblées généralesde Porteurs

Les assemblées générales des Porteurs pourront étre réunies a tout moment, sur convocation par I'Emetteur ou par le
Représentant. Un ou plusieurs Porteurs, détenant ensemble au moins un trentiéme (1/30% des Obligations en circul ation,
pourront adresser a I'Emetteur et au Représentant une demande de convocation de I'assemblée générale ; s cette
assembl ée générale n'a pas été convoquée dans les deux (2) mois suivant la demande, les Porteurs concernés pourront
charger I'un d'entre eux de déposer une requéte aupres du tribunal compétent dans le ressort de la Cour d'Appel de Paris
afin gqu'un mandataire soit nommeé pour convoquer |'assemblée.

Un avis indiquant la date, I'heure, le lieu, I'ordre du jour et le quorum exigé sera publié conformément al'Article 10 au
moins quinze (15) jours calendaires avant la date de tenue de |'assembl ée.

Chague Porteur a le droit de participer a l'assemblée en personne ou par mandataire. Chaque Obligation donne droit a
une (1) voix.

Conformément aux dispositions de I'article R. 228-71 du Code de commerce, chaque Porteur justifiera du droit de
participer aux assemblées générales par I'inscription en compte, en son nom, de ses Obligations dans les livres du
Teneur de Compte concerné a minuit (heure de Paris) le troisieme jour ouvré a Paris précédant la date fixée pour ladite
assemblée générale.

11.5 Pouvoirsdes assemblées générales

L'assemblée générale est habilitée a délibérer sur larémunération, la révocation ou le remplacement du Représentant, et
peut également statuer sur toute autre question afférente aux droits, actions et avantages communs actuels et futurs
attachés aux Obligations, y compris afin d'autoriser le Représentant & agir, que ce soit en demande ou en défense.

L'assemblée générale peut en outre délibérer sur toute proposition tendant a la modification des Modalités, et
notamment sur toute proposition de compromis ou de transaction sur des droits litigieux ou ayant fait I'objet de
décisionsjudiciaires.

Il est cependant précisé que I'assembl ée générale ne peut pas accroitre la charge des Porteurs, ni établir une inégalité de
traitement entre les Porteurs, ni convertir les Obligations en actions.

L'assemblée générale ne pourra valablement délibérer sur premiére convocation que s les Porteurs présents ou
représentés détiennent au moins un cinquiéme (1/5°) du montant principal des Obligations en circulation. Sur deuxiéme
convocation, aucun quorum ne sera exigé. Les résolutions seront adoptées ala majorité des deux tiers (2/3) des Porteurs
présents ou représentés.

11.6 Notification des décisions
Les résolutions de |'assembl ée générale des Porteurs adoptées devront étre publiées conformément aux dispositions de
I'Article 10, dans les quatre-vingt-dix (90) jours calendaires suivant la tenue de ladite assembl ée.

11.7 Information des Porteurs

Chague Porteur ou son Représentant aura le droit, pendant la période de quinze (15) jours calendaires précédant la tenue
de chague assemblée générale, de consulter ou prendre copie des résol utions proposées et des rapports présentés aladite
assemblée. Ces documents pourront étre consultés au siége de I'Emetteur, aux guichets des Agents Payeurs et en tout
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autre lieu indiqué dans I'avis de convocation de |adite assembl ée.

11.8 Frais

L'Emetteur supportera tous les frais afférents au fonctionnement de la Masse, y compris les frais de convocation et de
tenue des assembl ées générales et, plus genéralement, tous les frais administratifs votés par I'assemblée générae des
Porteurs, étant entendu qu'aucun frais ne pourra étre imputé sur les intéréts payables au titre des Obligations.

12. Emission d'obligations assimilables

L'Emetteur aura la faculté d'émettre, sans |'accord des Porteurs, d'autres obligations assimilables aux Obligations a
condition que ces obligations conférent des droits identiques a tous égards a ceux des Obligations (ou a tous égards a
I'exception du prix d'émission et du premier paiement dintérét y afférent) et que les modalités de ces obligations
prévoient une telle assimilation avec les Obligations.

Dans ce cas, les porteurs des obligations assimilables et les Porteurs seront regroupés en une seule masse. Dans les
présentes Modalités, les références aux Obligations comprennent toutes autres obligations émises conformément au
présent Article et assimilées aux Obligations.

13.  Droit applicable, tribunaux compétents et langue
Les Obligations sont régies par le droit francais.

Tout différend se rapportant directement ou indirectement aux Obligations sera soumis aux tribunaux compétents du
ressort de la Cour d'Appel de Paris.

Il est toutefois précisé qu'aucune voie d'exécution de droit privé ne peut étre prise et qu'aucune procédure de saisie ne
peut étre mise en cauvre en France al'encontre des actifs ou biens de I'Emetteur.

Le présent Prospectus a été rédigé en frangais et en anglais, étant toutefois précisé que la version anglaise n’est qu’une
traduction indicative qui est proposée et que seule laversion frangaise, visée par I' AMF, fait foi.
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UTILISATION DESFONDS

Les fonds versés sont destinés a financer les investissements de I'Emetteur. Le produit net estimé de I'émission des
Obligations séléve a149.737.500 euros.
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INFORMATIONS GENERALESSUR L'"EMETTEUR

1 Dénomination légale de I'Emetteur et position dans le cadre gouver nemental national
L'émetteur est laVille de Marseille, collectivité territoriale.

Les collectivités territoriales sont des structures administratives francaises, distinctes de I’ administration de I’ Etat,
dotées de la personnalité morale, qui leur permet d'agir en justice. Elles détiennent des compétences propres, qui leur
sont confiées par le légidateur ; elles exercent un pouvoir de décision, qui prennent la forme de délibérations votées au
sein d'un conseil de représentants élus.

Depuis la révison congtitutionnelle du 28 mars 2003, sont définies comme « collectivités territoriales de la
République » al’article 72 de la Constitution :

e lescommunes;

o lesdépartements;

o lesrégions;

o lescollectivités a statut particulier, notamment la collectivité territoriale de Corse ;

o les collectivités d’'outre-mer, notamment Saint-Pierre-et-Miquelon, les Tles Wallis et Futuna, la Polynésie
francaise, Saint-Martin et Saint-Barthéemy.

LaVillede Marseille est une commune.

En France, la commune est, parmi les divisions administratives du territoire, la plus petite. Une commune correspond
généradement au territoire d’'une partie d'une ville, d'une ville entiére (auguel cas elle est confondue avec I'unité
urbaine), d'un regroupement de villes, d’un village ou regroupement de villages. Sa superficie et sa population peuvent
varier considérablement (la plus peuplée, Paris, compte plus de deux millions d habitants, la moins peuplée un
habitant).

Ses organes sont le conseil municipal, le maire e, le cas echéant, un ou plusieurs adjoints. Elle n'est pas une
circonscription territoriale des services déconcentrés des administrations civiles de I'Etat.

Au ler janvier 2011, la France comptait 36 680 communes en métropole et DOM (dont 36 568 en France
métropolitaine), 69 dans les collectivités d'outre-mer et 33 en Nouvelle-Calédonie. En France métropolitaine et dans les
départements d'outre-mer, 35 041 communes étaient membres d'un établissement public de coopération intercommunale
(EPCI) dit a fiscalité propre : 424 étaient membres d'une communauté urbaine (CU) ; 3 290, d'une communauté
d'agglomération (CA) ; 31 298, d'une communauté de communes (CC) ; et 29, d'un syndicat d'agglomération nouvelle
(SAN).

2. Situation géographique de I'émetteur, forme juridique, adresse et numéro de téléphone auxquelsil peut
étre contacté

2.1 Siége, adresse et numéro de téléphone

LesiegedelaVillede Marseille est situé al'adresse suivante :

Hotel de Ville

Quai du Port

13002 MARSEILLE

FRANCE

Le numéro de téléphone du siegedelaVillede Marseilleest le: 0491551111
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2.2. Situation géographique: Ville maritime et ouverte sur le monde

Marseille est la plus ancienne ville de France, €lle a été fondée vers 600 av. J.-C. par des marins grecs originaires de
Phocée en Asie Mineure sous le nom de Massdlia, la « Cité phocéenne ». Son architecture actuelle et sa population sont
le reflet de 2 600 ans d'histoire. Les richesses de son patrimoine assurent aujourd’ hui encore et pour les générations

futures, la pérennité du lien qui existe avec ce passé foi sonnant.

LaVille de Marseille est située au sud-est de la France, chef-lieu de la région Provence-Alpes-Cote d'Azur et préfecture

du département des Bouches-du-Rhéne.
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La Ville de Marseille sétend sur plus de 240 kmz, ce qui )
fait, en superficie, la cinquiéme commune de France
métropolitaine apres Arles et les Saintes-Maries-de-la-Mer, %
(toutes deux également dans les Bouches-du-Rhone), Laruns &
et Chamonix-Mont-Blanc. i

Elle est bordée par la Méditerranée a I'ouest, enserrée par le
massif de I'Estaque et le massif de I'Etoile au nord, lg
Garlaban a l'est, le massif de Saint-Cyr et le mont Puget a
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contre).
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Elle profite de salocdisation maritime : Marsellle est |e premier port francais et méditerranéen (devant Génes) ainsi que
le quatriéme port européen. C'est donc une ville naturellement ouverte sur le monde. Ville d’ accueil et d’ immigration du
berceau méditerranéen, Marseille s'est au fil du temps constituée une identité forte bénéficiant d’ une culture plurielle.

Aujourd’ hui, la cité phocéenne revendique en terme de population sa place de deuxiéme ville de France. La Ville de
Marseille est également une grande métropole internationale, dynamique, accueillante et compétitive. L'action
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internationale de la Ville de Marseille fait partie intégrante de la politique de développement de son territoire. Elle est la
deuxiéme représentation consulaire de France avec plus de soixante-dix consulats ; treize jumelages, le plus récent est
celui avec la Ville de Glasgow (Ecosse) en décembre 2006. Elle a conclu 26 accords européens ou avec d'autres villes
partenaires étrangeres et dispose d'un Consell International de la Ville de Marseille (CIVM) qui regroupe plus de 100
partenaires du territoire, dont I'objectif est de renforcer le rayonnement international et I'attractivité de la métropole.

De plus, Marseille accueille de nombreuses institutions au sein de son Pdle d'organisations Internationales, situé a la
Villa Vamer : le centre de Marseille pour l'intégration en Méditerranée (CMI), I'Office de Coopération Economique
pour la Méditerranée et I'Orient (OCEMO). Créés en 2009 et 2010, ils visent a consolider Marseille comme centre de
réflexion et d'éaboration de projets dans |a Région Grand Moyen Orient et Afrique du nord.

La Ville de Marseille participe activement aux réseaux internationaux de villes, notamment dans les domaines du
développement durable, de la gouvernance et de la démocratie locale. A travers I'organisation de forums et congres
internationaux, la Ville de Marseille occupe une place prépondérante de carrefour d'innovation multipartenarial.

AGENCE D'URBANISME DE L'AGGLOMERATION MARSE(LLAISE

. Positionnement a l'international

= En 10 ans, I'agglomération s'est
élevée dans la hiérarchie
des villes européennes

= Au 23¢rang sur 180, elle rejoint
désormais la classe 4 des « grandes
villes d'importance européenne »

Nombre de points obtenus
selon 15 indicateurs
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Facilement accessible, laVille de Marseille est desservie par un aéroport international, deux gares TGV (qui laplacent a
3 heures de Paris et a 2 heures de Lyon) et par un réseau dense de routes et d’ autoroutes.
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Positionnement a l'international

=> Le futur réseau TGV de I'arc méditerranéen
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Source AGAM

Le projet Euroméditerranée de réhabilitation urbaine et de développement économique du centre Ville de Marseille
avec son quartier d'affaires a fait émerger ces derniéres années un important pdle tertiaire, aujourd’ hui de visibilité
internationale qui attire de nombreuses entreprises. Ce projet sera détaillé dans le chapitre « 3.4 Structure de I’ économie
marseillaise » ci-apres.

Source Plaguette « Plus que jamais Marseille! » VDM

L'obtention du rang de capitale européenne de la culture pour 2013 renforce le réle de la Ville de Marseille dans le
bassin méditerranéen. Plus de 500 initiatives et manifestations sont en préparation dans ce cadre. Le programme de
Marseille Provence Capitale Européenne de la Culture 2013 ne sera définitif qu'a I'automne 2012, I'esprit général de la
manifestation est déja bien déterminé. Un véritable renouveau culturel est en marche et vient renforcer I’ attractivité de
laville.
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Les projets culturels 2013 .
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2.3. Formejuridique

La loi n° 82-1169 du 31 décembre 1982 relative a I'organisation administrative de Paris, Marseille, Lyon, et des
établissements publics de coopération intercommunale, dite loi PLM d'aprés le nom des villes concernées, fixe un statut
administratif particulier applicable a cestrois villes les plus peuplées de France. Elle a été adoptée dans le contexte de la
loi n° 82-213 du 2 mars 1982 relative aux droits et libertés des communes, des départements et des régions dite loi
Defferre.

Les anciennes mairies d'arrondissement sont transformées en structures élues a I'échelon local. Elles ne sont toutefois
pas des mairies de plein exercice, et ne lévent notamment pas d'impdts, mais répartissent les crédits qui leur sont
délégués par lamairie centrale.

Laloi PLM aété codifiée aux articles L. 2511-1 et suivants du Code général des collectivitésterritoriales.

Selon cette loi, la Ville de Marseille est encore subdivisée en 16 arrondissements municipaux. Ils correspondent a des
SOUS-Communes,

LaVille de Marseille est découpée en 8 « secteurs » regroupant chacun deux arrondissements ; chacun de ces 8 secteurs
ason consell municipal et son maire (cf. carte ci-dessous).

Les éections municipales se déroulent par secteur. Chague secteur élit ses conseillers (303 au total), dont un tiers
siégent alamairie centrale (101).
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AGEMCE D'URBANISME DE L'AGGLOMERATION MARSEILLAISE
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Source AGAM

En sa qualité de personne morale de droit public, la Ville de Marseille n’est pas soumise aux procédures collectives de
redressement et de liquidation judiciaires. Cette prérogative vise a protéger les biens et les deniers publics, réputés
insaisissables.

Conformément aux dispositions de laloi n° 99-586 du 12 juillet 1999 relative au renforcement et ala simplification de

la coopération intercommunale, le principe de création d'une Communauté Urbaine a été retenu, en 2000, par la Ville
de Marseille renforgant les actions déja entreprises dans |e cadre de |a coopération engagée depuis 1992.

Au ler janvier 2001, la Communauté urbaine Marseille Provence Métropole (MPM) devient opérationnelle. Elle offre
un cadre adapté aux enjeux d'aménagement, de déplacement et de développement économique.

La Ville de Marseille, comme les 17 autres communes membres, a transféré de nombreuses compétences a cette
collectivité. Ainsi, ¢’est MPM qui gére les transports, I’ enlévement et |e traitement des ordures ménageres, le tri sélectif,
I’assainissement et le traitement des eaux usées, la voirie et la signalisation, la circulation, le développement
économique, |’ urbanisme, la création des cimetiéres, le crématorium Saint Pierre, les ports de plaisance, etc.

Cet espace intercommunal regroupe 1 039 739 habitants (population | égal es 2008).
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Au ler janvier 2012, la population municipale de la Ville de Marseille était de 850 602 habitants (populations léga es de
2009) d'apreés le recensement de I'INSEE ce qui en fait la deuxiéme commune la plus peuplée de France. Son unité
urbaine (Ville-centre et Banlieue), est également la deuxieme de France avec 1 560 343 habitants et en fait la seconde
agglomération de France. Cette population sera déclinée dans tous les indi cateurs soci 0-économiques ci-apres.

On dispose aussi du chiffre de la population l1égale (858 902 habitants qui équivaut ala population municipale ajoutée a
la population comptée a part (décret n°2003-485, JO du 8 juin 2003, relatif au recensement de la population) qui
comprend certaines personnes dont la résidence habituelle est dans une autre commune mais qui ont conservé une
résidence sur le territoire de lacommune : mineurs, casernes militaires, communautés religieuses, etc.

Ci dessous le tableau comparatif de I'évolution de la population de la Ville de Marseille avec les autres communes
membres de la Communauté Urbaine Marseille Provence Métropole :
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Commune Population Population Sans Doubles  Différence  Taux de variation Evolution annuelle

mu;(l)c(;gale Comptes 1999 2008-1999 annuelle (en %) (nombre habitants)
Allauch 18,728 18,943 -0,13
Carnoux-en-Provence 6,999 7,035 - 36 -0,06 -4
Carry-le-Rouet 6,331 5,998 333 -0,6 + 37
Cassis 7,793 7,998 - 205 - 0,29 - 23
Ceyreste 4,130 3,636 494 +1,43 +55
Chateauneuf-les-Martigues 11,564 11,365 199 +0,19 + 22
La Ciotat 33,790 31,583 2,207 +0,75 + 245
Ensués-la-Redonne 5,224 4,542 682 +1,57 + 76
Gémenos 6,007 5,481 526 +1,02 + 58
Gignac-la-Nerthe 9,186 9,193 - 7 -0,01 -1
Marignane 33,909 34,016 - 107 -0,03 -12
Plan-de-Cuques 11,096 10,502 594 +0,61 + 66
Roquefort-la-Bédoule 5,038 4,733 305 +0,70 + 34
La Rove 4,174 4,028 146 + 0,40 + 16
Saint-Victoret 6,536 6,806 - 270 - 0,45 - 30
Sausset-les-Pins 7,333 7,234 99 +0,15 +11
Septémes-les-Vallons 10,481 10,207 274 + 0,29 + 30
TOTAL MPM 1,039,739 980,791 58,948 + 0,65 + 6 550
Bassin Ouest 84,257 83,182 1,075 +0,14 +119
Bassin Centre 891,725 837,143 54,582 +0,70 + 6 065
Bassin Est 63,757 60,466 3,291 + 0,59 + 366
Source AGAM

Lacarte ci-dessousiillustre les territoires périphériques qui vont également participer ala politique de développement du
territoire.
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3. Description générale du systéme politique et de gouver nement de I'Emetteur

3.1 Organisation politique et administrative dela Villede Marseille

Comme toutes les collectivités territoriales, la Ville de Marseille est administrée par un organe délibérant, le Consell
Municipal, et un organe exécutif, le Maire.

Comme on I'a décrit précédemment au niveau du secteur, I'organisation est similaire avec un Conseil d'arrondissement
et un Maire darrondissement. Le Consell darrondissement participe a l'administration et a I'animation des
arrondissements du secteur. |l est consulté pour avis sur tous les projets de délibération concernant le secteur,
notamment sur e plan local d'urbanisme et autres projets d'urbanisme, sur le programme des éguipements destinés aux
habitants du secteur et dont la gestion peut lui étre confiée, sur larépartition des subventions qu'il souhaite attribuer aux
associations exercant leur activités dans le secteur.

En revanche, la Conseil Municipal conserve ses attributions financiéres et fiscales.

Le Conseil Municipal de Marseille est composé de 101 conseillers, qui éisent en leur sein le Maire et ses adjoints. Les
conseillers municipaux sont élus au suffrage universel direct pour 6 ans.

Le Conseil Municipal est tenu de se réunir au moins quatre fois par an et plus si nécessaire sur initiative du Maire, sur
demande motivée d'un tiers de ses membres ou du représentant de I'Etat dans le département. Le fonctionnement du
Consell Municipa est précisé notamment par le réglement intérieur adopté par délibération n° 08/670 du 06 octobre
2008. Ce document mentionne en particulier les modalités de constitution et de fonctionnement des groupes.

Le Consell regle par ses délibérations | es affaires de la commune, comme par exemple :
e |'éaboration et le vote du budget,
e levotedestaux dimposition (taxe d'habitation, taxes fonciéres, etc.),
e laconstruction, I'équipement et I'entretien des établissements primaires de |'enseignement public,
e lesquestions d'environnement,
e |'action culturelle,
o lesaffaires économiques de lacommune ...

Le Maire, Jean-Claude Gaudin, a estimé nécessaire de donner des déégations a certains éus pour suivre des dossiers
dans les domaines aussi importants pour la ville et sa population que |'expansion économique, le développement urbain
durable, I'action culturelle, etc.

Ci-dessous laliste exhaustive des dél égations des adjoints au Maire et de ses conseillers :
DELEGATIONSDESADJOINTS

I’Expansion Economique et le Développement
du Port

les Technopdles

les Zones Franches Urbaines

Monsieur | Roland BLUM 1% Adjoint

la Candidature de la Ville de Marseille comme
Capital e Européenne de la Culture 2013

Madame |Dominique |VLASTO 2°™ Adjointe le Tourisme

les Congres
les Relations avec | es I nstitutions Européennes

le Développement Urbain Durable

. éme P
Monsieur | Bernard SUSINI 3" Adjoint le Plan Climat Territorial

le Plan Spécia des Transports en Commun
laRTM

Madame |Marie-Louise |LOTA 4% Adjointe
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Monsieur

Jacques

ROCCA SERRA

5% Adjoint

le Plan Marseille Métropole Emploi

le Conseil Local de I'Emploi

I’ Ecole de la Deuxiéme Chance

les Relations Internationales

laMaison de I'Artisanat et des Métiers d'Arts

Madame

Solange

BIAGGI

6°™ Adjointe

le Commerce

|” Artisanat

les Professions Libérales
le Centre-Ville

Monsieur

ROATTA

7°™ Adjoint

le Suivi du Projet Présidentiel de I'Union pour
laMéditerranée

Madame

Valérie

BOYER

8°™ Adjointe

le Grand Projet de Ville

les Projets de Rénovation Urbaine

le Contrat Urbain de Cohésion Sociale
laPolitique delaVille

Monsieur

Daniel

HERMANN

9" Adjoint

I’ Action Culturelle
les Musées

les Bibliothéques
le Muséum

Madame

Martine

VASSAL

10°™ Adjointe

laQualitédelaVille

I’ Espace Public

laPropreté

le Pluvial

les Emplacements et les Marchés
la Gestion Urbaine

le Mobilier Urbain

laPublicité

Monsieur

Didier

PARAKIAN

11°™ Adjoint

le Développement des Entreprises Marseillaises
al'Exportation

Madame

Danielle

SERVANT

12°™ Adjointe

toutes Décisions relatives au Droit des Sols

la Signature des Actes Authentiques

les Droits de Préemption

toutes Décisions relatives au Changement
d’ Usage des L ocaux destinés al” Habitation

le Ravalement de Facade

la Protection des Animaux

Monsieur

Daniel

SPERLING

13*™ Adjoint

le Plan « Mieux vivre ensemble »

le Civisme

I’ Accés a Internet pour Tous
les Bureaux Municipaux de Proximité

I Etat Civil

les Visas et | égalisations

All6 Mairie

Madame

Francoise

GAUNET-
ESCARRAS

14%™ Adjointe

la Santé

I’Hygiene

la Prévention des Risques Sanitaires chez
I'Adol escent

Monsieur

ALLEGRINI

15°™ Adjoint

le Bataillon de Marins-Pompiers
la Protection Civile

le Plan Communal de Sauvegarde
les Commissions de Sécurité

la Gestion des Risques

les Affaires Militares e les Anciens

Combattants

Madame

Catherine

CHANTELOT

16°™ Adjointe

la Jeunesse et les Animations dans les Quartiers
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les Finances

Monsieur | Jean-Louis TOURRET 17°™ Adjoint le Budget
la Prospective
le Conseil Local de Sécurité et de Prévention de
. POZMENTIER- ame g la Délinquance
Madame | Caroline SPORTICH 18" Adjointe laPolice Municipdle
la Police Administrative
Monsieur | André CAMERA 19°™ Adjoint les Voitures Publiques
) I’Engagement Municipal pour le Logement
Madame | Arlette FRUCTUS 20°™ Adjointe I" Habitat et le Logement
les Relations avec les Organismes HLM
la Lutte contre I'Exclusion
. . ame n 1 I’ Intégration
Monsieur | Michel BOURGAT 21" Adjoint I Unité ' Hébergement d'Urgence
le Samu Socidl
Madame | Nora Eggﬂz?gg IA- 22°™ Adjointe I’ Action Familiale et les Droits des Femmes
les Personnes Handicapées
laToxicomanie
. . e A 4 le Sida
Monsieur | Patrick PADOVANI 23" Adjoint les Comités d'Hygiéne et de Sécurité
laMédecine du Travail
le Plan Alzheimer
Madame | Solange MOLL 24°" Adjointe la Politique en faveur des Séniors
) le Sport
Monsieur |Richard MIRON 25" Adjoint les Equipements Sportifs
le Développement du Sport pour Tous
. ame p 1 I’ Action Sociale
Madame | Sylvie CARREGA 267" Adjointe le Centre Communal d’' Action Sociale
Monsieur | André MALRAIT o7éme o djoint Ie_ Pat_ri moine Communa et les Monuments
Historiques
. e A 4 I"Education
Madame | Danielle CASANOVA 28" Adjointe les Ecoles Maternelles et Primaires
les Parcs et Jardins
\ les Espaces Naturels
Madame |Laure-Agnes | CARADEC 29°" Adjointe la Piétonnisation et les Pistes Cyclables
laVoirie
la Circulation et le Stationnement
DELEGATIONSDESCONSEILLERS
Madame Colette BABOUCHIAN les Créches
la Petite Enfance
Madame Anne-Marie | D'ESTIENNE D'ORVES | I’ Ecole Supérieure des Beaux-Arts
le Festival de Jazz des Cing Continents
Monsieur | Maurice DI NOCERA la Création et Promotion des Grands Equipements de
Métropole et des Grands Evénements
le Suivi de la Délégation de Service Public concernant lasalle
de spectaclesdu Silo
Madame Catherine GINER les Universités
la Recherche
la Formation Professionnelle

31




Madame

Jeanine

IMBERT

I’ Opéra
le Festival de Musique Sacrée
le Conservatoire National de Région

Monsieur

Charles

MILHAUD

les Relations Economiques Internationales

Madame

Elske

PALMIERI

les Edifices Cultuels

Madame

Marine

PUSTORINO

le Site Internet de la Ville

Monsieur

Didier

REAULT

laMer

le Nautisme

les Plages

le Parc National des Calanques

Monsieur

Maurice

REY

les Opérations Funéraires et les Cimetieres

Monsieur

Claude

VALLETTE

la Coopération Métropolitaine
I’Urbanisme

le Suivi desZ.A.C.

laRévision du Plan Local d'Urbanisme
I’Agence dEtudes d'Urbanisme de
Marseillaise

I’ Agglomération

Monsieur

Patrice

VANELLE

le Plan « Marseille Ville Etudiante »
laRevue Marsgille

|le Cabinet des Médailles

les Archives Municipales

Madame

Héléne

VENTURINO

les Energies Renouvel ables
I’Eclairage

Madame

Eliane

ZAYAN

le Cinéma et les Industries Culturelles
les Spectacles de Rues

Madame

Séréna

ZOUAGHI

la Concertation avec les C.1.Q.
laCité des Associations
la Cité des Rapatriés

Monsieur

Renaud

MUSELIER

Préparation de la Ville de Marseille comme Capitae
Européenne de la Culture 2013 (Délégation spéciae)
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Ci-dessous laliste du Conseil Municipa par groupe politique; il y a51 conseillers de la majorité municipale sur 101 au

total :

CONSEIL MUNICIPAL -PAR GROUPE POLITIQUE

GROUPE: MAJORITE MUNICIPALE (51)
Présidé par M.Yves MORAINE

ALLEGRINI José MORAINE Yves
ASSANTE Robert MUSELIER Renaud
BABOUCHIAN Colette PADOVANI Patrick
BIAGGI Solange PALMIERI Elske
BLUM Roland PARAKIAN Didier
BOURGAT Michel POZMENTIER-SPORTICH Caroline
BOYER Valérie PUSTORINO Marine
CAMERA André REAULT Didier
CARADEC Laure-Agnes REMADNIA- PREZIOSI Nora
CARREGA Sylvie REY Maurice
CASANOVA Danielle ROATTA Jean
CHANTELOT-SUQUET Catherine ROCCA SERRA Jacques
D'ESTIENNE D'ORVES Anne-Marie SERVANT Danielle
DINOCERA Maurice SPERLING Daniel
FRUCTUS Arlette SUSINI Bernard
GAUDIN Jean-Claude TEISSIER Guy
GAUNET-ESCARRAS Frangoise TIAN Dominique
GILLES Bruno TOURRET Jean-Louis
GINER Catherine VALLETTE Claude
HERMANN Daniel VANELLE Patrice
IMBERT Jeanine VASSAL Martine
LOTA Marie-Louise VENTURINO Hélene
MALRAIT André VLASTO Dominique
MILHAUD Charles ZAYAN Eliane
MIRON Richard ZOUAGHI Séréna
MOLL Solange
GROUPE: FAIRE GAGNER MARSEILLE (36)
Présidé par M.Patrick MENNUCCI
ANDRIEUX Sylvie MASSE Florence
BARTHELEMY Isabelle MENNUCCI Patrick
BENARIOUA Rébiat MOUKOMEL Marianne
BERNARDI Frangois-Noél MULLER Childéric
BOET Annick NARDUCCI Lisette
BOUALEM Miloud OLMETA René
BOULAINSEUR Nadia PASQUINI Marguerite
BOULESTEIX Jacques PIETRI Brigitte
BRAMANTI Jean-Paul PIGAMO Nathalie
BRYA Nadia ROUZAUD Stéphane
CASELLI Eugene SAID Elisabeth
CHAMASSIAN Pascal SPORTIELLO-BERTRAND Josette
FRANCESCHI Francgois VARESE André
GHALI Samia VIARD Jean
GOY Sophie WEYGAND Félix
HOVSEPIAN Georges ZAOUI Patrick
MARI Stéphane ZENOU Valérie
MARRONE-LEVONIAN Aline
MASSE Christophe
GROUPE COMMUNISTE REPUBLICAIN ET CITOYEN (7)
Présidé par M.Frédéric DUTOIT
COPPOLA Jean-Marc HONDE Marion
DIAMANTI Valérie ORTIZ Christine
DUTOIT Frédéric PELLICANI Christian
DUTTO Jo&l
GROUPE: EUROPE ECOLOGIE/LES VERTS (6)
Présidé par Mme Micheéle PONCET-RAMADE
ALLIBERT Lyane HUGON Nicole
BARLES Sébastien PONCET-RAMADE Michele
BOULAY Flora ZERIBI Karim
| GROUPE: NON INSCRIT (1) |
MARANDAT Bernard



Les délibérations et autres decisions des organes de la commune ou du secteur sont soumises depuis les lois de
décentralisation de 1982, au contrble de | égalité exercé par |e Préfet selon les trois principes suivants:
e lesddibérations et actes entrent en vigueur dés leur transmission au représentant de I'Etat, sous réserve d'étre
publiés ou notifiés. Le contrdle de 1 égalité est donc exercé a posteriori ;
e aucun contrdle d'opportunité ne peut étre exerce ;
e [|'annulation d'une délibération ou d'une autre décision ne peut étre prononcée que par le Tribuna administratif
dont la décision est susceptible d'appel devant la Cour administrative d'appel et d’ un pourvoi en cassation
devant le Conseil dEtat.

Le contréle de |égalité est une procédure par laquelle le représentant de I'Etat (préfet) sassure de la conformité ala loi
des actes pris par les collectivités territoriales. La procédure est précisée dans le Code général des collectivités
territoriales.

Ce contrble a I'égard des collectivités territoriales n'est pas général. 1l Sexerce seulement sur certains types d'actes
administratifs énumérés dans le Code général des collectivités territoriales. Les actes concernés sont, par exemple::

les décisions prises par le maire dans |'exercice de son pouvoir de police (sauf circulation et stationnement),

les marchés publics,

les décisions relatives ala carriére des fonctionnaires territoriaux,

les permis de construire et certificats d'urbanisme, dans les collectivités ou le maire ou le président de
|'établissement public de coopération intercommunal e dispose de cette compétence.

Certains actes ne sont pas controlés :
e lesactes prisau nom de I'Etat (par exemple, les actes d'état civil, pour lesquels le maire agit en tant qu'agent de
I'Etat). Dans ce cas, toutefois, e préfet dispose d'un pouvoir de nature hiérarchique,
o lesactesdedroit privé, par exemple al'égard de certains agents contractuels,
e lesmarchés publics d'un montant inférieur a un seuil.

Les actes budgétaires des collectivités territoriales, soumis d'abord au controle de |égaité, font ensuite I’objet d'un
contréle budgétaire. Il peut conduire a la réformation de I’ acte en cause, non a son annulation comme le contréle de
légdité.

En matiere budgétaire, le Préfet est assisté dans sa tache par la Chambre Régionale des Comptes. Cette juridiction
collégiale apprécie dans son ressort |'ensemble des comptes des comptables publics des collectivités territoriaes et de
leurs établissements publics, ainsi que les personnes qu'elle a déclarées comptables de fait. Les principales vérifications
sur place et sur pieces opérées par la Chambre Régionale des Comptes sont intégrées dans le rapport que la Cour des
Comptes rend public chague année.

Le contrdle budgétaire s exerce principal ement sur quatre points :
e Cdendrier arespecter : adoption du budget primitif avant le 31 mars de |’ exercice.
o Regle deI'équilibre : la section de fonctionnement et la section d'investissement doivent étre respectivement
votées en équilibre (budget primitif et compte administratif).
e Sincérité des documents budgétaires.
e Inscription des dépenses obligatoires (dettes exigibles et dépenses expressément décidées par laloi).

L es principes budgétaires sont rappel és dans le point 4 « Finances Publiques et commerce extérieur ».

3.2 Organisation del'administration

Dans le cadre de la réforme de I'administration, un nouvel organigramme des services municipaux a été initié, créant
cing nouvelles délégations. L 'organigramme ci-dessous a été mis en place depuis le ler juillet 2010.
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Source: rapport annuel 2010 Ville de Marseille

Les services municipaux sont placés sous l'autorité et la responsabilité du Maire et du Directeur Général des Services.
Ils ont en charge I'application de la politique menée par les élus. Le bilan social 2011 étant en cours de réaisation, les
données présentées ci-apres sont celles du bilan social 2010.

Ci-dessous, le tableau des effectifs par délégations générales (les lettres A, B, et C correspondent aux catégories
statutaires des emplois dans lafonction publique territoriae) :

Cabinot du Maire

Mairies d"amondissamonts

Direcfion Géndrale des Sorvices

Délégation Géndrale Education Cafture et Solidarits

Détigation Générale Vie Ciloyenne st Proximité

Délégation Gdnérale Ville Durable et Expansion

Délégation Générale Valorisation des Equipemants
Délégation Générale Modemisation et Gestion des Ressources
Effoctifs Extérieur

Hors Effoctifs
Total Général

source: Bilan social 2010 Ville de Marseille



En 2010, les effectifs ont baissé de 0,50 %. Cette évolution s est faite en intégrant 198 vacataires a temps non-compl et
dans les écoles. Ces agents sont passés a temps complet durant |I’année 2011, ces derniers ayant notamment atteint les
objectifs fixés par leurs services. En 2010, ce sont 174 adjoints techniques a temps non-complet qui sont passés a temps
complet.

Evolution des effectifs
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source: Direction des Ressources Humaines, Ville de Marseille.

3.3. Organismes associés ou « satellites »

Un certain nombre d’ organismes, privés ou publics, entretiennent de par leurs compétences vis a vis de la population
des relations étroites avec la Ville de Marseille. Ces organismes sont d'une grande diversité (établissements publics,
associations, sociétés d'économie mixte).

En raison de leur proximité avec la Ville de Marseille, ces organismes aidés sont souvent qualifiés d'organismes
« satellites », la Ville détenant un pouvoir de décision en leur sein et Sengageant généralement financiérement via le
versement de subventions ou | a prise de participations dans le capital de sociétés d'économie mixte.

La collectivité est le plus souvent représentée au sein des conseils d’ administration de ces structures qui contribuent au
fonctionnement de la cité. Ainsi, par exemple, Jean-Claude Gaudin, Maire de Marseille, préside le conseil
d’ administration de |’ Assistance Publique des Hopitaux de Marseille (AP-HM).

3.3.a) Cesprincipaux « satellites » sont de trois types:

e  des établissements publics dotés d'une organisation administrative, d'un patrimoine et d'un budget propres : le
Centre Communal d'action socide (CCAS), Habitat Marseille Provence (établissement public industriel et
commercial dont I'objet est lacréation, lalocation et la gestion de logements sociaux) et I'Office de Tourisme;
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o des sociétés d'économie mixte (SEM) ou société publique locale d'aménagement (SPLA), dont la majorité du
capital est détenue par les collectivités locaes. La Ville de Marseille détenait en 2010 ainsi 25,26% du capital
de Marseille Aménagement, 52,94% de Marseille Habitat, 44% de SOGIMA et 94% de la SOLEAM (SPL) ;

e des associations de droit privé, régies par laloi de 1901 : Agence d'urbanisme de I'Agglomération Marseillaise
(AGAM, association Loi 1901 dont I'objet est la réalisation ou le suivi de programmes d'études pouvant
concourir au développement et a I'aménagement de la région urbaine marseillaise; 1a Ville de Marseille lui
confie une convention triennale d'objectifs (2012-2014) et fait partie de son conseil d'administration), Comité
d'Action Sociale du Personnel de laVille et du CCAS.

Leur impact financier pour la Ville de Marseille est présenté dans le compte administratif 2010, |e budget primitif 2011
et le budget primitif 2012 au chapitre 4 « Finances publiques et commerce extérieur ».

3.3.b) Controle des satellites
Lesintéréts des collectivités sont triples, parfois quadruples :

e Intéréts financiers : la Ville de Marseille est actionnaire, cela nécessite de s assurer du bon usage et de la
préservation de ces fonds d’ origine publique.

e Intéréts juridiques : les représentants élus de la Ville de Marseille, désignés pour y siéger en son nom par le
Conseil Municipal, font fonctionner la structure et doivent le faire dans le respect de la réglementation en
vigueur car celaengage la responsabilité de la puissance publique.

e Intéréts stratégiques : ces structures, de par leurs actions, développent la palette d’ outils (de dével oppement,
d’aménagement, de gestion...) présents sur le territoire de la collectivité et doivent prendre des orientations qui
lui sont favorables.

e Et le plus souvent intéréts économiques quand la Collectivité, dans le respect de la procédure adaptée pour ce
faire, vient a confier & la structure des opérations a mettre en cauvre. Dans ce dernier cas, I'intérét de la
structure (« fournisseur ») et celui de la Ville de Marseille (« client ») doivent trouver tout au long de
I”exécution de ces opérations parfois complexes un judicieux équilibre car la collectivité a un intérét partagé
des deux cotés.

Les points de vigilance :
o respect desintérétsdelaVille de Marseille;
e respect delaréglementation applicable ;
o respect desreglesinternes ala structure (gouvernance, fonctionnement interne...) ;
e santé économique et financiére ;
e gestion des risques propres a chague structure.
Les méthodes employées :
Il s'agit pour I’ essentiel d’ une veille permanente au long cours :

e  Sur piece : tous les documents décisionnaires doivent étre envoyés en préalable — dans le délai requis pour la
saisine des actionnaires décideurs — au service de contrdle pour un examen.

e Sur place : le service de contrdle est obligatoirement invité, et systématiquement présent, aux réunions
d’instances décisionnaires (AG, CA, Comité Techniques...).

Elle s accompagne, en tant que de besoin, de rencontres de travail technique (ex : sur I’éaboration d’ un plan a moyen
terme, la préparation de scénarii de restructuration, les modifications statutaires, |e débouclage de dossiers opérationnels
complexes...) avec les équipes dirigeantes de ces structures.

Elle donne lieu a une fonction de conseil stratégique permanent en direction de I’ élu chef de file, des représentants
désignés de la Collectivité au sein des instances (généralement informel, parfois formalisé) et a une information
systématique du Directeur Général des Services, voire du Directeur du Cabinet du Maire.

Enfin, le service de contrdéle connait de maniére non systématique mais de plus en plus fréquente les déroulements
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opérationnels des chantiers confiés et peut ainsi intervenir au mieux des intéréts de la collectivité tant coté société que
sur les décisions a prendre par la Ville de Marseille (Compte Rendu Annuel a la Collectivité (CRAC)) achévement
d’ opérations, allocations de moyens supplémentaires, commissions d enquétes, suite de rapports internes ou externes au
sein des sociétés...).

Sont conduits plus exceptionnellement des audits externes.
Leseffets:

Cette velille et |les actions associées, permettent au long cours une trés bonne connaissance des forces et faiblesses des
structures, des enjeux, des phases critiques, des champs du possible.

Elle permet en conséguence aux décideurs et aux représentants élus de la Collectivité désignés par elle pour y siéger
d’ étre au fait des choses, y compris des risques potentiels éventuels et d'intervenir abon escient pour la préservation des
intéréts de la Ville de Marseille dans les quatre domaines évoqués précédemment. Elle améliore, en cas de
dysfonctionnement constaté, la conduite des opérations suivantes.

3.3.c) Contrdle des subventions aux associations

Uneville, afortiori si elle est grande et entend de maniére volontariste soutenir I’ initiative associative sur son territoire
et dans son champ de compétence, est forcément tres fortement sollicitée.

Le foisonnement de projets intéressants, I’ engagement parfois en retrait d autres financeurs publics, ains que sa propre
volonté d’ encourager cette dynamique, a placé depuis de nombreuses années |a Ville de Marseille en position d’ octroyer
de trées nombreux subventionnements de soutien aux initiatives de ce type (en moyenne 1 300 actes de
subventionnement concernant 1 200 a 1 300 associations et représentant une masse financiére annuelle de 54 millions
d'euros a61 millions d’ euros (source Ville de Marseille).

Indépendamment du respect des normes et régles qui font I’ objet d’ une vigilance de I’ auteur (élu/service) de la décision
de subventionner, il est apparu rapidement nécessaire de mettre en place un outil de veille et de contrle global
systématique de ce secteur qui a connu deux phases successives :

e Phase de velle au fil de I'eau avant la préparation de la campagne 2012 au moyen d'un logiciel de
visualisation de la subvention et du bénéficiaire.

e Phase de contréle amont systématique : la mise en place d’'un guichet unique. A partir de 2011 pour la
préparation de I'exercice 2012, toute demande de subvention fera I'objet, en préalable a son examen
d’ opportunité, d’ un contréle formel systématique de faisabilité.

L’ organisation mise en cauvre (guichet internet) met le demandeur en position d’ acteur et le circuit doit étre a
la fois fluide et transparent pour ne pas générer de délais supplémentaires. En outre, pendant la durée de
I’ événement « Capitale Européenne de la Culture 2013, un recoupement systématique sera opéré avec cette
structure pour les demandeurs du secteur « Culture » porteurs d’ un projet au sein de cette association.

3.4, Structure del'économie mar seillaise

Depuis cing ans, la Ville de Marseille parait avoir mieux résisté aux assauts de la crise financiére puis économique de
2008. Il en est globalement de méme des grandes métropoles frangaises, mais la Ville de Marseille se trouve parmi les
plusrésistantes. L'emploi salarié privé est resté stable.

3.4.1. Donnéesde cadrage démographiques

La population municipale en janvier 2009 est de 850 602 habitants. Elle sert de base au calcul des indices socio-
économiques. A cette date, seules sont disponibles les données INSEE de 2008.

Les chiffres clefs en 2008 sont les suivants:

- 851 420 habitants (population municipae au ler janvier 2008),
- 241 knm la superficie de la commune,

- 3538 habitants au km?2,
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- 53 929 habitants supplémentaires entre 1999 et 2008,

- 5992 habitants suppl émentaires chaque année sur laméme période,

- +0,73% le rythme de croissance annuel de la population (1999-2008),

- 905 350 habitants en 2017 si e rythme de croissance demeure |le méme que celui de la période 1999-2008,

- 1ére commune parmi les communes du département au regard de la popul ation municipale en 2008,

- deuxiéme commune parmi les communes de France métropolitaine au regard de la popul ation municipale en 2008.

Ci-dessous |la courbe de la popul ation depuis 1962 :

950 000

908 600

900
®
L)
850 000 4

800 000
L]

778 071

750 000

Source AGAM

Depuis 1999, la population a augmenté a hauteur
5 992 habitants supplémentaires chague année.

de 0,73%/an, soit,

850600

\_/

1999 Janvier 2009

en volume,

I’équivalent de

Cette tendance s'inscrit en rupture avec la stabilisation mesurée au cours des années 90. Avec un taux de croissance de
+0,73%/an entre 1999 et 2008, la Ville de Marseille se situe a un rythme de croissance proche de celui des Bouches-du-
Rhone (+0,77%/an) et de celui delaville de Lyon (+0,72%/an).

Elle a un rythme de croissance supérieur al’ ensemble des 11 plus grandes communes de France (+0,6%/an). La Ville de
Marseille confirme son rang de deuxieme ville de France.

Taux d'évolution de la population (comparai son de Resensement Général de la Population aRGP) :

1968 a 1975

1975 a 1982

1982 a 1990

1990 a 1999

1999 a 2008

Variation annuelle moyenne
de la population en %

+0,3

-0,5

-1,1

+0,0

+0,7

Source AGAM

39




3.4.2. Bilan dela stratégie de développement économique M ar seille-Provence M étropole: 2007 a 2009
3.4.2.a) Les abjectifs de dével oppement

La stratégie de développement économique de Marseille Provence Métropole s appuie sur les atouts différentiels du
territoire pour créer les emplois et les richesses qui lui font défaut. Cette stratégie propose un programme d’ actions
2008-2014 au service d’'une ambition : étre la métropole capitale de I’ Euro-Méditerranée a I’ horizon 2020 avec trois
objectifs de développement :

A Faire de Marseille Provence Métropole un territoire référence dans I’ Europe du sud et en Méditerranée pour
ses capacités d'innovation et de création (science, technologie, environnement, université, culture,
architecture...) ;

A Faire de Marseille Provence Métropole, un territoire clef de I'Europe du Sud, centre de décision d’un pdle
d’ échanges de marchandises et de services de dimension mondiae ;

A Faire de Marseille Provence Métropol e une destination touristique majeure en Méditerranée.

3.4.2.b) La typologie de notre économie locale comme moteur

L’ensemble des activités économiques ont €té regroupées en cing sphéres qui constituent autant de moteurs du
développement économique local. Ces économies sont certes liées mais elles possedent un degré d’ autonomie relative
leur permettant d’ étre des leviers stratégiques pour le développement.
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L'Economie de la connaissance regroupe des activités immatérielles et de prestations intellectuelles publiques et
privées telles que I’ éducation, la recherche publique, la R. & D. des entreprises, les services aux entreprises de forte
valeur gjoutée (conseils, activités juridiques, services informatiques...). Environ dix-huit emplois sur cent sont en lien
avec |’ économie de la connaissance soit entre 71 000 et 74 000 emplais.

L’emploi privé se dével oppe réguliérement & un rythme toutefois modéré (autour de 2 % annuellement) et le poids de ce
moteur dans I’emploi total se renforce. Ce secteur a bénéficié au cours des derniéres années des développements
tertiaires d’ Euroméditerranée avec une forte dynamique de construction de bureaux, mais aussi de I'implantation de
R&D sur Luminy, Chéateau-Gombert ou Athélia. Le dével oppement, somme toute récent, des services auix entreprises a
valeur gjoutée permet a Marseille de se hisser au niveau moyen d’emploi des autres grandes villes frangaises dans les
activités de consell et assistance.

Source AGAM : Luminy (ici), le pole de I'Etile, la friche de Belle-de-Maif
Des technopoles favorisant I’ économie de la connai ssance .

L’ Economie productive regroupe les activités de
transformation des biens (diverses activités industrielles, agri-agro-
alimentaires...). Ces activités sont fortement soumises a la concurrence
nationale et international e et donc largement tributaires de ses contraintes.
Résultat de I’ histoire, seulement dix emplois sur cent sont dans |’ économieg
productive soit entre 40 000 et 41 000 emplois. '
Résultat de I’ évolution historique de Marseille et de sa mutation économique, Mn \ﬁ% :
I’emploi dans ce secteur ne cesse de diminuer (-0,7 % entre 2007 et 2008),-«.-.‘\-\-\_\ -

une |égeére accél ération (-1,8 %) due ala crise est méme enregistrée D S j l l
début 2009. Les emplois industriels traditionnels sont progressivement l : el
remplacés par des emploisindustriels en lien avec les nouvelles technologies. ® == = ' ' —H
De plus, les entreprises de type industriel externalisent de plus en plu

certaines de leurs activités (comptabilité, site internet etc.) dont les emplois sont maintenant comptés en économie de la
connaissance. Ce moteur est toutefois le support fondamental de I’ économie réelle.

L'Economie destransports et dela logistique regroupe | es activités de
transit des biens et de leur mise en place pour le client. Activités
mondialisées, elles incluent également le commerce de gros, le stockage
_dainsi que les différents modes de transport des marchandises.

" Environ treize emplois sur cent sont dans I’ économie des transports et
*|de lalogistique soit entre 50 000 et 53 000 emplois.
Le transport-logistique est un moteur en fort développement entre 2007
et 2008 (+3,8 %), mais accuse un léger ralentissement (+2,2 %) sur la
derniére année en liaison avec la crise économique. Sa part dans
I’emploi total s accroit régulierement. Le fort développement, et celui a
venir, des échanges mondiaux et de la technologie inhérente ains que
les enjeux environnementaux en font un moteur en devenir. Le
développement récent de nouvelles formes de commerce, en particulier
le e-commerce, pousse a de nouvelles réflexions sur I’ entreposage et la
logistique urbaine.

Source AGAM: CMA-CGM -3e armateur maritime mondial, ler frangais,
17 200 collaborateurs dans le monde
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L'Economie du tourisme, des loisirs et de la culture, enfin, qui
regroupe, en partie au bénéfice des personnes non-résidentes, |eq¥
activités d'accueil, d'hébergement et de restauration, mais aussi leg

activités culturelles, sportives et deloisirs. '

Prés de sept emplois sur cent sont en lien avec le tourisme, la culture et les loisirs, entre 27 000 et 28 000 emploais, et
probablement autour de 4 & 5 % directement liés au tourisme. Cette économie est celle qui s'est le plus fortement
développée entre 2007 et 2008 (+5 %) sous I’ effet, entre autres, de la croissance du parc hétdlier, de la restauration
rapide et de I afflux du tourisme low cost et des croisiéristes. Sur laderniére année, ce secteur accuse un | éger repli (-0,6
%) certainement trés conjoncturel. Ce jeune moteur de dével oppement poursuit sa professionnalisation (accueil, langues
étrangéres, ...) et dispose avec le potentiel historique, environnemental et culturel du territoire d'un réservoir de
croissance important.

Les Terrasses du Port - Euroméditerranée.

Plus de la moitié des emplois est en lien avec I’Economie résidentielle (autour de 52 %), entre 206.000 et 210.000
emplois.

L’emploi privé a tendance a augmenter faiblement dans ce moteur (+1,4 % de 2007 & 2008, +0,9 % |’ année suivante)
mais les volumes d’emplois sont importants. Son poids relatif dans I'emploi total tend a diminuer du fait du
dével oppement plus rapide de I’emploi au sein des autres moteurs. Une part de I’ évolution de I'emploi dans ce moteur
est imputable a I’ affectation des emplois induits de la construction, sous I'impulsion de la construction de logements
trés dynamique au cours des derniéres années. Le dével oppement des services alapersonney contribue également.

Source AGAM

Un dynamisme croisé des activités productives et résidentielles au
bénéfice deI'emploi et du développement local

L’ exemple de I'implantation de commerce, restauration, activités d
santé dans les Zones Franches Urbaines (ici Nord Littoral



3.4.2.c) Le défi del'OIN Euroméditerranée

Apres 15 années d'existence, I'OIN Euroméditerranée enregistre un incontestable succes. Elle arempli sa triple mission
de réaménagement urbain, de développement économique et social sur un périmétre de 480 hectares (la plus grande
opération de rénovation urbaine d'Europe). 20 000 emplois ont été créés spéciaisés dans la finance, les
télécommunications, le commerce ou le maritime, plus de 6 000 logements construits ou réhabilités.

La Joliette est devenu un quartier d'affaires international gréace a la réalisation de 400 000 m?2 de bureaux neufs.
Marseille est passée de la 28éme a la 23eme place dans le classement des métropoles européennes de la Délégation
interministérielle a I'Aménagement du Territoire et a I'Attractivité Régionale (DATAR, administration de mission a
vocetion interministérielle).

Ces bons résultats doivent encore étre amplifiés pour permettre ala Ville de Marseille de jouer son r6le dans un espace
meéditerranéen. Euroméditerranée 2 est I'un des projets structurants qui va permettre a la métropole marseillaise d'entrer
dans | e cercle des grandes métropol es en 2020.
L'opération d'intérét national « éendue » propose la construction de « I'Ecocité » 2012-

2030.
L'opération concerne un périmétre de 169 hectares délimité au nord du périmétre
existant. Ce territoire a connu de profondes transformations a partir du 19éme siécle,

liées notamment a son dével oppement industriel. “
Sa topographie est complexe et sa composition est devenue peu lisible. Omniprésentes,
les infrastructures générent des fractures urbaines incompatibles avec un quartier de
centre ville. Peu habité (3 000 habitants environ), il est principalement constitué dg
grandes emprises logistiques. On recense sur ce territoire 500 entreprises et 5 000
emplois.

L'objectif est de réaliser ou datteindre, dans le périmétre d'Euroméditerranée 2, 3
I'horizon 2030 :

- 14 000 logements,

- 30 000 habitants,

- 20 000 emplais,

- 500 000 m2 de locaux de bureaux,

- 160 000 m?2 d'équipements publics,

- 14 hectares d'espaces verts.

Les plus grands architectes internationaux travaillent a son devenir.
Le montant total des investissements d'aménagement séléve aun peu moins d'un milliard
d'euros. 1l sera financé par la vente de charges fonciéeres (vente de terrains et droits
construire) et par des subventions d'équilibre apportées par les partenaires publics (Etat:
33,3%, Ville: 21,4%, Région: 15,1%, Département: 15,1%, CU MPM: 15,1%).

Ainsi se profile le nouveau Marseille, un pdle de compétences qui conforte sa vocation de métropole internationale
ouverte et rayonnante sur le bassin méditerranéen.



Du haut de ses 148 metres, latour CMA-CGM (photo ci-dessous) fait office de phare au coaur d'Euroméditerranée. Son
élégante silhouette de verre, de béton et d'acier, congue par I'architecte anglo-irakienne Zaha Hadid, symbolise le

renouveau économique de la Ville de Marseille. Les 2 300 salariés du 3éme armateur mondia y ont emménagé début
2011.

Les autres éléments de la « Skyline » vont sassembler progressivement : les quais d'/Arenc dont I'aménagement est en
cours, trois autres tours programmées dont une signée Jean Nouvel, un vaste immeuble de bureaux. Le tout verrale jour
aproximité de latour CMA-CGM d'ici 2014.

Euromed Center, le programme multiforme dessiné par I'architecte transalpin Massimiliano Fuksas démarre avec la
construction del'h6tel Marriott, un 4 étoiles de 210 chambres ainsi que d'un immeubl e de bureaux.

En front de mer, le boulevard du littoral est en cours d'aménagement. Ce trait d'union entre le quartier d'affaires et le

Vieux-Port proposera une promenade paysagée de prés de 2,5 km de long sur les espaces libérés par |'enfouissement
desvoies decirculation.

ey

3.4.3.  Unimportant redressement économique et unerésistance ala crise actuelle
3.4.3.a) Emploi total

Avec plus de 339 000 emplois localisés dans la ville en 2008, la Ville de Marseille connait entre les deux recensements
(1999 et 2008) une croissance de 14% de I'emploi total contre 12,4% en France.

Evolution dans les zones d emploi proches de Marseille en 2010 (en taux et volume) :
- Salon de Provence: 21 130 emplois (+4,3%; +870)
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- Aix-en-Provence: 113 153 (+1,8%; +2 040)

- Marseille-Aubagne: 345 544 emplois (+0,2%;+750)
- Istres-Martigues: 34 485 emplois (-0,75 %,; -260)

- Arles: 15 801 (-1,6 %; -260)

La Ville de Marseille représente environ la moitié de I’emploi du département et 1/5e de I’emploi de la région PACA.
Son rdle est donc central, ses responsabilités métropolitaines également, mais son histoire récente porte encore la trace
d'une importante mutation économique notamment liée au recul des activités industrial o-portuaires traditionnelles qui
firent la renommée de la Ville de Marseille (agro-alimentaire, réparation navale...). Quelques dizaines de milliers
d’emplois disparaissent ainsi entre 1975 et lafin des années 90.

La carte ci-dessous illustre le poids prépondérant de la Ville de Marseille dans I'emploi du département (mais une
évolution al'échelle de sazone d'emploi plusfaible par rapport a celle d'Aix-en-Provence) :

340000 ———

Nombre d'emplois
170000

Evolution de Iemploi total
entre 1998 et 2007

| 4%etplus - : Marseille
B ce20%a24%
B de17%az0%
inferieura 17%

Source: AGAM

L'évolution del'emploi par secteurs d'activités:
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Secteurs janv 1994 | janv.-09 | janv.-10 | janv.-11 fgvgoz:l;;ggl onvf(ll/J‘;(c)Tl

C 1 Fabrication aliments, boisson & prdts bag 5 300, 4 157 4 231 4 146 -21,8% -2,0%
C3 Fab. éq. élec., électr., inf. & machines 2239 1154 1115 1082 -51,7% -3,0%
C 4 Fabrication de matériels de transport 306 41 43 37 -87,9% -14,0%
C5 Fabrication autres produits industriels 11013 7 029 6 101 5851 -46,9% -4,1%
DE Extr., énerg., eau, gestn déch. & dépol. 2 547, 2 660 2 640 2914 14,4% 10,4%
FZ Construction 14 430 16 196 15610, 15000 4,0% -3,9%
GZ Commerce, répar. automobile & motocy] 34 851 35230 34498 34512 -1,0% 0,0%
HZ Transports et entreposage 15272 17 8901 16971 17553 14,9% 3,4%
IZ Hébergement et restauration 7 096 12 080] 12459 13089 84,5% 5,1%
JZ Information et communication 3 894 6 398 5530 5861 50,5% 6,0%
KZ Activités financiéres etd'assurance 12 765 13718 13431 13670 7,1% 1,8%
LZ Activités immobilieres 4 026 5433 5 226 5303 31,7% 1,5%
MN Ac. spé., sci. & tec., svces adm. & stn 25 691 40 137| 42044 41570 61,8% -1,1%
0Q Admin. pub., enseign., santé & act. soc.| 34 188 45 187] 46308 46373 35,6% 0,1%
R U Autres activités de services 11 708 13812 14541 14421 23,2% -0,8%
Total général 185 39| 221 167, 220 788| 221 424 19,4% 0,3%

Source: AGAM

3.4.3.b) Emploi salarié privé

L'année 2010 se caractérise par un quasi-maintien du nombre d'emplois saariés privés a Marseille. Cette relative
stabilité est a mettre en paralléle avec la croissance de I'emploi enregistrée au niveau national due a la reprise de
I'activité économique.

Seuls les services ont vu leurs effectifs augmenter alors que le BTP, et dans une moindre mesure I'industrie, perdaient
encore des emplois. Le commerce a maintenu son nombre d'emplois.

Début 2011, 221 424 emplois saariés privés (données provisoires) sont locdisés a Marseille, soit une légere
progression (+0,3%) par rapport al’ année précédente, correspondant a environ 630 emplois supplémentaires.
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La perte d emplois salariés privés est enrayée depuis 1997 et ne s observera plus ensuite (sauf pour 2006), y compris
dans la crise économique actuelle. Mieux, le rythme de croissance de I’emploi dépasse le rythme national de 2001 a
2006, années de conjoncture plutdt favorable. Aussi le gain d’ emplois atteint des niveaux inégalés, en moyenne 3 500
emplois salariés privés supplémentaires tous les ans pendant 10 ans de fin 1997 a fin 2007 et 5 000 emplois
suppl émentaires (tous statuts) en moyenne tous les ans entre les deux recensements (1999 et 2007).

Une phase de croissance qui débute en 1998 jusqu’en 2006 avec deux années fastes 2004 et 2005, depuis une
stabilisation méme sur le début de la crise. Le schéma ci-dessous illustre ces évolutions :

Evolution de I'emploi salarié privé a Marseille - 1er janvier

230 000

220 000

210 000

200 000
190 600
180 000
2010 am
1994 1945 1906 1087 1088 1989 2000 2004 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 rectifia provisoire
5
EMPLOIS| 185348 | 1AR49NT | 1R 268 | 1RSAAT | 1AR4SG | 1RAAS4 | 184 A71 | 198853 | 205684 | 208450 | 209568 | 294540 | 218361 | 218220 | 270566 | 221167 | 220788 | 271474

Source: AGAM



3.4.3.0) Emploi dansle domaine public

Le poids de I'emploi relevant du domaine public a également une part de responsabilité dans la résistance de |’ activité
globale a Marseille dans la période récente. En effet, ce poids est plus important en moyenne qu’en France (28,3%
contre 23,5% alafin 2008). En revanche, ce facteur n’est pas spécifique a Marseille (ou & sa proche région) et explique
en partie le degré de résistance des métropoles par rapport aux autres bassins frangais, car elles sont les lieux privilégiés
delocalisation de I’emploi public.

3.4.3.d) Lademande d'emploi

La crise économique a continué ses effets sur la demande d’emploi au cours de I’année 2010. De décembre 2009 a
décembre 2010, la demande d’emploi a progressé de 6,6 % a Marseille (+6,8 % sur Marseille Provence Métropole
(MPM) contre +4,9 % en France. En décembre 2010, Marseille atteint environ 74 100 demandeurs d’ emploi et la
France frole les 4,1 millions. Le rythme de progression de la demande d’emploi a fortement diminué en France cette

année comparativement ala période précédente. Cette décélération est toutefois moins marquée a Marseille. Deslors, le
différentiel d'évolution est défavorable a Marseille a partir du printemps 2010 (cf graphique ci-dessous).
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7 Un ralentissement de la progression de la demande d'emploi
en 2010 (taux d'évolution-glissement annuel par trimestre,
comparaison Marseille et France)

Source AGAM

En juin 2011, on compte 73 036 demandeurs d'emploi a Marseille contre 3 948 200 en France.

La progression de la demande d’ emploi a Marseille depuis le début de la crise (juin 2008) jusqu’'a juin 2011 est de +
27,3 % a Marseille (+15 700 demandeurs d’emploi) contre +34,9 % en France. La progression est |égérement moins
forte aMarseille gqu’en France. Sur un an, lademande d’ emploi croit de 4,5 % aMarseille et +5,3 % en France.

Le chdmage reste élevé : le taux de chdmage (au sens du recensement = ceux qui se déclarent au chémage / population
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active) atteint 17,5% dans le bassin en 2008. En décembre 2011, Marseille compte 77 442 demandeurs d’ emploi inscrits
a Pole emploi. Mais, il s'est nettement réduit a Marseille entre les 2 recensements (-5,1 points par rapport a 1999), au
point de connaitre le plus fort recul des grandes villes-centres devant Bordeaux (-4,3 points) et Toulouse (-4 points).

34.3.6)

Emploi dansles zones franches urbaines (ZFU)

ZFU : Evolufion du nombre d’emplois depuis lenrs créations

ZFU Situation au démarage Situation au 1/1/09 Evolution
ZFTT Mord Littoral 19597 : 2 000 emplois 13 165 +560 %
ZFTT 148158 Sud 2004 8 200 emplois 14 478 +76 %
Euromed 1 1959519 873 28 256 +42%%
Euromed extension 5 814 pretuiére estimation

Pas de nouwvelles estimations publifes depais. Les nouveaus chiffres sont en cours de stabidization { un changement de méthode 4" estimation rendra les cluffres non

comparable avec ceux d'avant)

SourceAGAM

3.4.3f) Lacréation d'entreprises

Le dynamisme de la création d’ entreprises est important a Marseille : atitre dillustration, le dernier taux de création,
celui de 2009, est égal a19,4%, supérieur au rythme national (18,8%). Ceci est particuliérement net dans e secteur dela
construction sollicité par dimportants investissements résidentiels et par I'immobilier dentreprise, dont
Euroméditerranée est I'exemple le plus emblématique. Ces chantiers soulignent de fagon indéniable I’amélioration de
I’ attractivité delaVille de Marseille.

Au ler janvier 2011, le parc d' établissements marseillais (dénombrement d’ entités présentes dans le fichier SIRENE)
séleve a 79 321 s I'on compte les établissements sous  statut  auto-entrepreneur,
73 953 sans en tenir compte.

Partdes établissements ancien régime
M Partdes d'établissements auto-entrepreneurs

=» Part des différents statuts selon les activités de services

0% 10% 20% 30% 4o0% to% bo% J0% Bo% oo® 100%

SERVICES (53 519 établissements) dont

Activités de services administratifs et de soutien (3 486)
Autres activités de soutien aux entreprises (1 382)

Services relatifs aux batiments et aménagement paysager {g62)
Activités spécialisées, scientifigues et techniques (g 773)
Activités d'architecture et d'ingénierie (2 088)

Activités des siéges sociaux ; conseil de gestion (3 081)

Autres activités spécialisées, scientifiques et techniques (1 320)
Arts, spectacles et activités récréatives (3 8o7)

Autres activités de services (7 426

Autres services personnels (2 705

Réparation 4' ordinateurs et de biens personnels et domestigues (535)
Enseignement (3 264

Information et communication {2 552|
Programmation, conseil et autres activités... (1108}

Source Flash Etablissements d'activités au ler janvier 2011
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Contribuant a faconner une trajectoire économique marquée par des fluctuations de faible ampleur, le poids relatif des
activités tournées vers la population (appelée aussi « économie résidentielle ») y est (a1’ exception de Nice) plus élevé
qu'ailleurs.

Le réle d amortisseur de la crise joué par le poids de I’économie résidentielle est d’autant plus vérifié que la
consommation des ménages a contribué activement a soutenir la conjoncture dans la crise, tout comme une
fréguentation touristique toujours croissante a Marseille, y compris dans la période actuelle (liée notamment a la
nouvelle aérogare MP2 dédiée au low cost). Autre composante de cette économie résidentielle, I'importance relative des
retraités & Marseille a également contribué, par la nature de leurs revenus (pensions essentiellement) a la protéger a
court terme des aléas de la conjoncture internationale.

| Ensemble Structure de Taux de
la création 2010 création

Créations d'entreprises en 2010 a Marseille
Ensemble 10 381 100 18,9
Indus trie 367 3,5 14,0
C onstruction 1 730 16,7 30,5
Commerce, trans ports, services divers 7 182 69,2 19,7

dontcommerce et réparation automobile 2 138 20,6 18,0
Adminis tration publique, enseignement, santé, action { 1102 10,6 10,8

Parten % dans
'ensemble des créations
E ntrepris es dont des
individuelles autoentrepreneur|entreprises |des auto-
créées s individuelles |entrepreneurs
Ensemble 7 482 5 795 72,1 55,8
Indus trie 238| 184 64,9 50,1
C onstruction 1185 875 68,5 50,6
Commerce, trans ports, services divers 5 054 4 131 70,4 57,5
dontcommerce, réparation automobile 1 439 1146 67,3 53,6

Adminis tration publique enseignement, santé, action s 1 005 605 91,2 54,9

Source AGAM

3.4.3.9) Letourisme

e  Poids du tourisme dans |'activité marseillaise

12 094 emplois sont recensés dans le tourisme en 2009. Malgré la crise économique mondiale qui a vu le chdmage
augmenter dans presgue tous les secteurs, ce sont 221 emplois supplémentaires qui ont été créés en 2009 par rapport a
2008 (+1,86%). La part de I'emploi touristique dans I'emploi saarié total a Marseille progresse et séléve a 5,45%. Prés
de 90% des emplois salariés touristiques se concentrent dans les secteurs de I'h6tellerie et de la restauration.

Evolution de I'emploi touristique de 2000 42009
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La fréquentation de I’ aéroport Marseille-Provence est corrélée al’évolution du secteur du tourisme ; avec un trafic de
prés de 7,3 millions de passagers en 2009, I'aéroport enregistre une progression annuelle de prés de 4,7%,
principalement liée au succés du terminal low-cost MP2.

Evolution du nombre d'établissements de tourisme de 2000 & 2009

2 000

1844)
1 500 1733 1704
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Source chiffres Unedic, VDM.

EEEl | 2123"

Le montant de la taxe de s§our d'un hétel est égal au produit du nombre de personnes accueillies par le nombre de
nuitées de I'établissement, multiplié par un tarif fixé par la commune, variant suivant la catégorie de I'éablissement de
0,40 euros a 1,50 euros.

e  Hébergement touristique (offre hoteliere et son évolution)

Ladiminution du parc hotelier est contre-balancée par une croissance importante des capacités d'accuell de I'hétellerie
Marseillaise jusqu'en 2008. La capacité d'accueil sest stabilisée en 2009 avec 4 907 chambres et a progressé en 2010
avec 5004 chambres. Marseille vise un potentiel de plus de 7 000 chambres pour I” horizon 2013.

Depuis 2000, avec la rénovation du parc hétdier, la construction de nouveaux établissements et I'arrivée de gros
porteurs sur le marché marseillais, la capacité moyenne des hbtels est passée de 47 chambres a 61 chambres en 2010,
soit une augmentation de 30% de la capacité d'accueil par hotel.
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EVOLUTION DU PARC HOTELIER ENTRE 2000 ET 2010
TRENDS IN HOTEL ACCOMMODATION FROM 2000 TO 2010
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a0 __
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Non seulement le nombre de chambres d'hétels a Marseille augmente mais on assiste a une restructuration de I'offre
(développement des hotels 4 étailes).

Laréforme du classement hételier (loi du 22 juillet 2009) est devenue applicable début 2010. L'ancienne classification
cessera définitivement en juillet 2012. Les principaux objectifs de laréforme sont :

- lacréation d'une catégorie 5 étoiles,

- lamontée en gamme du parc hételier avec la disparition de la catégorie O étoile,

- la modernisation des infrastructures en soutenant I'investissement et en renforgant I'attractivité de la destination
France.

e Dessitesfacteurs d' attractivité

LaVille de Marseille dispose de plusieurs sites « moteurs » de I’ attractivité touristique et représentatifs de I’'image de la
ville (Vieux-Port, Panier, Notre-Dame de la Garde, Calanques, Chéteau d' If, Palais Longchamp...).

Les sites les plus fréquentés sont la basiligue NotreeDame de la Gade avec en 2010
2 millions de visiteurs, ainsi que 1,3 millions de visiteurs annuels pour le massif des Calanques (Marseille et Cassis).
Les Calanques présentent la particularité d'étre a la fois fréquentées sur terre et en mer: en 2009, les touristes
représentaient 54% des visiteurs terrestres et 51% des visiteurs maritimes, dont % provenant de |’ lle-de-France. Les pics
de fréquentation ont été observés en période estivale : environ 50% des flux terrestres des visiteurs du massif sont
concentrés sur les portes d'acces de Luminy et de Callelongue. Le Chéteau d'If, accessible par mer depuis le Vieux-

Malgré le fort développement du tourisme ces derniéres années et les efforts de la municipalité visant & améliorer
I"'image de la Ville de Marseille, le potentiel local semble encore insuffisamment exploité, et divers grands projets en
cours (infrastructures, projets d’ équipements hételiers, Parc National des Calanques) devraient permettre de consolider
cette progression dans les années a venir. En outre, I'image de la Ville de Marseille s est améliorée, favorisant ce
développement, mais cette évolution reste encore fragile au regard de certaines problématiques (sécurité, propreté,
desserte...).
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e Tourisme d'affaires (rencontres professionnelles, foires et salons)

Sur le marché du tourisme d'affaires, qui répond aux besoins locaux des entreprises et bénéficie au rayonnement
meétropolitain favorisant ainsi |e tourisme régional, laVille de Marseille a récemment amélioré sa position.

On dénombre sur I"année 2010, 366 manifestations organisées, avec une progression de +5,8%. La Ville de Marseille
dispose désormais de 4 sites d’accueil majeurs (Parc Chanot, Palais du Pharo, World Trade Center et hotel Pullman
Palm Beach), avec des salles de 180 a 1 200 places, ainsi qu’un parc d expositions. La Ville de Marseille dispose d' une
capacité d’ hébergement de haut de gamme en cours de structuration, plusieurs projets sont en cours (établissement 5
étoiles & I'’Hotel Dieu...), qui visent & combler le retard qu’avait la ville et qui contribueront au développement du
tourisme d affaires, en particulier via I'accueil d événements internationaux. Leur essor est trés récent (premiéres
implantations il y a une dizaine d’ années) avec I'organisation du Forum Mondia de I'Eau (Mars 2012) et devrait se
poursuivre dans les prochaines années, avec notamment la perspective de grands événements comme Marseille-
Provence Capital e Européenne de la Culture (2013) et I'Euro 2016.

PROPORTION MENSUELLE DES MANIFESTATIONS ET PARTICIPANTS*
MONTHLY PROPORTION OF EVENTS AND PARTICIPANTS*

SOURCE OTCM
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e Transports
-Letrafic aérien

Avec un trafic record dans son histoire de 7 522 167 passagers en 2010, |I'aéroport Marseille Provence enregistre pour la
septiéme année consacutive une hausse de son trafic de passagers de 3,2% par rapport a 2009.



PASSAGERS ACCUEILLIS A L'AEROPORT DE MARSEILLE PROVENCE DE 1998 A 2010
PASSENGER NUMBERS FOR MARSEILLE PROVENCE AIRPORT FROM 1998 TO 2010

NOMBRE DE PASSAGERS ¢ NUMBER OF PASEENOERS
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Ces résultats ont été obtenus alors que le transport aérien a dd faire face en 2010 a de nombreuses perturbations et
annulations de vols liées notamment & I'éruption du volcan islandais Eyjafjoll, aux épisodes neigeux ains qu'a de
nombreux mouvements sociaux. La progression varie selon la nature du trafic.

H H H
SOURCE : ASR0PORT MARSELLLE PROVENCE

FREQUENTATION DE L"AEROPORT MARSEILLE PROVENCE EN 2010
PASSENGER NUMBERS PASSING THROUGH MARSEILLE PROVENCE AIRPORT IN 2010

TRAFIC/PASSENGERS 2009 2010 VARIATION 2009/2010 §
National 3549 244 3510 811 1,1% 3
International 3585 751 3827 086 +6,7% 2
Transit 155 124 184 270 +18,8% ;

Total 7290 119 7522167 +3,2% %

Les destinations phares pour I'international sont : Londres (373 185 passagers), Tunis (198 758 passagers), Alger (184
365 passagers), Amsterdam (174 086 passagers), Munich (173 387 passagers).



SOURCE AEROPOET MAASEILLE PRONVENCE

CARTE DES DESTIMATIONS — HUBS

La quasi-totalité des passagers débarquant & Marseille s§ourne en région Provence Alpes Cote d'Azur (PACA) dont
70% dans les Bouches-du-Rhone, 47% I'ont fait dans I'agglomération marseillaise (46,3% en 2009).

Le trafic ferroviaire: 2éme gare de Province en termes de trafic voyageurs, la gare Saint-Charles compte prés de 50
départs par jour pour Paris et Lyon.

EVOLUTION DU TRAFIC VOYAGEURS DE LA GARE SAINT CHARLES DEPUIS 2006
PASSENGER NUMBERS FOR MARSEILLE SAINT CHARLES STATION SINCE 2006

2010
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-Letrafic maritime de passagers: au cours de |'année 2010, plus de 2 millions de passagers ont fréquenté les quais du
Grand Port Maritime de Marseille (GPMM), soit une baisse de 1,2% par rapport a 2009. Ce recul tient principalement a
la diminution du nombre de passagers sur les lignes de la Corse (-10,5%). Le trafic sur les lignes régulieres (Corse,
Tunisie, Algérie) est en souffrance, méme si le trafic algérien affiche un résultat positif.

EVOLUTION DU TRAFIC PASSAGERS DE 1995 A 2010
PASSENGER NUMBERS FROM 1995 TO 2010
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Le trafic Croisiéres affiche un bilan annuel positif (+11%), soit prés de 70 000 passagers de plus qu'en 2009 soit 700
100 passagers. Cette performance tient au développement des « offres de téte en ligne » : désormais plus de 40% des
croisiéristes accueillis commencent ou terminent leur voyage a Marseille. 850 000 croisiéristes ont embarqué ou
débarqué en 2011, pour 2012, |'objectif est d'atteindre le million.
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EVOLUTION DU NOMBRE DE CROISIERISTES ENTRE 1995 ET 2010
GROWTH IN CRUISE PASSENGER NUMBERS FROM 1995 TO 2010

MILLER DE PASSAGERS ¢ CRUEE PASIENGER NUMBERS
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Toutes les grandes compagnies font escale a Marseille. La Ville de Marseille sest une fois de plus affirmée comme un
port de croisiéres méditerranéen incontournable.



3.4.3.h) LeGrand Port Maritimede Marseille (GPM M)

Enviren 41 000 empleis sont tributaires du

Le Grand Port Maritime de Marseille (GPMM) est le ler port de France, le ler GPMM dans le département »
port de Méditerranée en tonnage total et le 3éme port pétrolier au niveau mondial. |

Son activité sest déplacée au fil des ans vers les « bassins ouest » se trouvant 8
Fos-sur-Mer sur un domaine de 10 000 hectares. Au dela des 1 500 agents
portuaires, son activité génére 41 300 emplois au sein des entreprises quijgs
travaillent en lien avec le port que ce soit dans la manutention, les services
portuaires associés, latransformation ou le transport des produits.

Si le contexte économique et social pese sur le port de Marseille-Fos, il constitue un outil discriminant pour le
développement de la région. Atout essentiel pour ses effets indirects sur les activités productives et logistiques
créatrices de valeur gjoutée, il fait différence par rapport & d autres métropoles par les diverses connexions inter
modales qu'il possede (fer, fleuve, route, air).
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En 2010, sur les 9 premiers mois, son trafic est reparti a la hausse aprés un recul observé au plus fort de la crise (+7%
par rapport aux 9 premiers mois de 2009).

Le Grand Port Maritime de Marseille est un atout pour |’exportation mais aussi un facteur d’induction d'activités
productives. Des atouts solides pour porter le développement économique d'aujourd’hui et de demain transitant par le
port.

Suite a la mise en place effective de la réforme portuaire nationale, les acteurs du GPMM (Grand Port Maritime de
Marseille) sont engagés dans une stratégie volontariste de reconquéte des trafics. Sur les bassins de Marsellle, dans la
suite du rapport "Cousguer”, I'ensemble des partenaires publics, économiques et sociaux vont signer une "Charte
portuaire” qui les engagera pour les années qui viennent dans un programme ambitieux de plusieurs centaines de
millions d'euros pour restructurer les bassins et articuler le dével oppement du port, son intégration urbaine et I'extension
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d'Euroméditerranée.
3.4.3.) L'innovation

Dans une région Provence Alpes Cote d'/Azur en position moyenne a |'échelle nationale, le département des Bouches du
Rhbne simpose comme un territoire essentiel en termes de dépenses d'innovation : il représente 67% des dépenses
d'innovation de PACA. Plus précisément, l'innovation est surtout réalisée dans la Communauté urbaine de Marsellle :
45% de I'effort régional y est effectué. Au sein du bassin marseillais, 4 secteurs concentrent 80% de I'innovation : les
secteurs du transport, I'énergie, les services aux entreprises et l'industrie des biens d'éguipement (I'aéronautique en
premier lieu). Parmi les 25 premiéres entreprises innovantes de PACA, 9 ont leur siege sur le territoire de la
Communauté urbaine de Marseille.

Il existe une concentration indéniable de recherche, en particulier aMarseille, notamment dans les domaines de la santé,
de la biologie, de I'optique, I'astronomie et des sciences de I'univers, des mathématiques, etc. Certains domaines
recoupent les thématiques des pdles de compétitivité régionaux les plus actifs (9 sur 71 au niveau national).

Le 4e rang obtenu par la Ville de Marseille parmi les 32 facultés
de médecine francai ses en 2006-2008 (en pourcentage

de lapromation regue dans les 1 000 premiers a :
«examen classant national » -E.C.N.-) rend compte de la qualité dej§
laformation médicale aMarseille.

Faculté de médecine de Marseille (Timone) =
La filiére Santé de l'académie Aix-Marseille compte 10 187

. ., L, . studiants en 2009-2010
L'intensité de la recherche, établie en rapportant le nombre de” """

publications scientifiques labellisées aux effectifs de chercheurs hospitalo-universitaires, place la Ville de Marseille au
14e rang des facultés francai ses.

Les études récentes soulignent I'importance d'une concentration des efforts de
recherche dans e biomédical.

LaVille de Marseille accueille 49 000 étudiants a la rentrée 2009/10, soit prés de
la moitié des inscrits dans I’ académie Aix-Marseille qui compte 102 000 inscritg
a la méme date. 60 % des étudiants inscrits a Marsellle sont étudiants en
université, soit une proportion moindre que celle mesurée a I'échelle de Larecherche en imagerie médicale s

I, madérnle Un domaine d'excelence du ternitolre marseilais

(69 % des inscrits) ou & Aix (90 % des 35 500 étudiants que compte la ville). A Marseille, les sciences, sciences de
I’ingénieur et la santé rassemblent la plus grande partie des inscrits en université.

Marseille possede une part importante d' éudiants inscrits en écoles d’'ingénieurs (1 900), de commerce (4 100), d' arts
ou bien dans |es formations paramédical es supérieures (7 550).

L’ organisation des enseignements est articulée a Marseille autour de 4 ' . .

~ 7 h L e 4 o . . £ Centre d'immunologie de Luminy m Les biotech-
grands pbles géographiques spécialisés : Marsellle-Timone (santé), nologies sont bien présentes au suc de Marseille
Marseille-Luminy (Sciences, Sciences du vivant, STAPS), Marseille-
Nord (Sciences de I'ingénieur, Sciences et Techniques), Marseille Hyper |
Centre (pluridisciplinarité). Depuis la rentrée 2004 (période 2004 a 2009),
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Marseille a vu le nombre d étudiants inscrits progresser a hauteur de 7%, aors qu'a |'échelle de I'académie la
croissance atteint 1,2 %.

Retenu dans le cadre du « Plan Campus », |'enseignement supérieur marseillais va bénéficier des crédits de I'Etat pour
moderniser ses locaux, ses outils d'enseignement et pour faciliter la vie &udiante alaquelle l1aVille de Marseille est tres
attentive.

34.3)) Lemarchédel'immobilier

L’enquéte exhaustive (3 logements et plus) réalisée par I' AGAM a partir des données fournies par la Direction de
I'Aménagement Durable et de |’ Urbanisme (DADU) de la Ville de Marseille montre que 2010 se maintient & un rythme
élevé de construction avec plus de 4 500 logements neufs livrés dans le parc collectif et individuel.

Dans un contexte de marché toujours dynamique, les livrai sons de logements neufs se sont stabilisées a un niveau élevé
en 2010.

Bénéficiant d'un nombre important d'autorisations de construire délivrées en 2006 et 2007, cette tendance devrait se
poursuivre en 2011.

Les difficultés économiques apparues en 2008 et surtout 2009 ont eu des répercussions sur le nombre de logements
autorisés. Cette baisse aura nécessairement des effets sur le rythme de production dans les prochaines années.

Les quartiers situés au nord de la Ville de Marseille confirment leur rdle majeur dans le processus de création de
logements, avec notamment une production toujours plus importante dans le Xllle arrondissement. Les territoires en
difficulté d'un point de vue urbain et socia profitent encore cette année de cette attractivité.

L'intervention publique est en baisse dans la production neuve, avec moins de 10% des logements produits en Zone
d'aménagement concerté (ZAC) en 2010. La typologie des logements tend a suniformiser vers le T3 et les grandes
opérations immobiliéres de plus de 100 logements font leur retour.

i.1) La construction neuve se stabilise & un niveau élevé en 2010

La construction neuve se stabilise & un niveau élevé de 4 164 logements réalises dans 121 opérations de "trois
logements et plus', dans la lignée des deux derniéres années, les meilleures de la décennie (4 254 en 2009, 4 043 en
2008). Lestrés bons résultats de 2010 sinscrivent dans une perspective de stabilisation.
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(opérations de 3 logements et plus)
SourceAGAM
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i.2) Les prix de vente au m? des logements pour |'année 2010

NARSEILLE Prix moyens dum®alavente (en euros)
Ventilation " "

par arrondissement 2 pitces 4-pibces

1*f arrondissement 18m 2609 1572 151 1512
3% arrondissement 2734 1367 2161 2082 1om
4* arrondissement 300 1504 1684 1640 1588
5° arrondissement I 1000 1834 2843 2013
&® arrondissement 3542 3176 30ed 1957 1840
7% arrondissement L] 643 3602 3576 3530
2% arrondissement 4096 380 3707 3671 3653
g® arrondissement - 330 INd 3061 07
10® arrondissement 7434 1594 2751 1729 1718
11°arrondissement - 3052 1601 1538 1402
12®arrondissement = 3175 3097 3013 197
13 arrondissement - 1778 2578 1518 1473
14" arrondissement F 60 1759 1396 1166 1006
15 arrondissement 1494 2190 2104 1049 1037

{11 Source: wwa seloger.com

Evolution des prix des appartements neufs

(base 100 : année 2000)
250

> /%;
150 e
/ e P M
= .
100 = Marseille

BDR

Base 100

50

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
- %
Source: d'aprés ECLN, traitement AGQAM

i.3) L'accession dans|'ancien

L’ on constate une reprise des marchés immobiliers depuis fin 2010 (en volume) aprés une année de stagnation en 2009.
Le marché immobilier Marseillais représente 60 % du marché de I’ ancien et 50 % de I'immobilier neuf des Bouches du
Rhone. Les prix se stabilisent.

Pour les appartements anciens en 2011, les hausses les plus significatives ont été enregistrées dans les ler et 1le
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arrondissements. Le prix moyen au m2 a Marseille se situe a 2.544 euros (a titre de comparaison : 2 572 eurog/m? en
2008).

Pour les maisons, le prix moyen se situe autour de 335 000 euros pour une maison de 108 m2 sur environ 250 m? de
terrain (source PERVAL).

i.4) Le marché locatif en eurog/n?

En 2011, les loyers du parc locatif privé s établissent a 10,2 euros/m2 (baux en cours) et celui des nouvelles locations a
12,3 euros/m2,

Jusqu’ en 2006, le rythme de progression des |oyers est resté élevé (augmentation de plus de +6% par an depuis 2000). A
partir de 2006, cette croissance s est ralentie progressivement pour atteindre +1% en 2011. Cette tendance est corrélée a
la chute de lamobilité au sein du parc locatif depuis 2001 avec une accél ération en 2005. Celle-ci a atteint son niveau le
plus bas en 2010 avec 18% de mobilité au sein du parc et se stabilise & moins de 20% depuis 2006 (19% en 2011 dors
gu’ elle était supérieure & 30% au début des années 2000).

34.4. Lapolitique municipale en faveur du développement économique: « Plan M ar seille attractive » 2012-
2020

L e développement économique et la promation de I'emploi constituent depuis plusieurs années |es priorités majeures de
I'action municipale pour créer une ville solidaire qui, grace au développement des entreprises, garantissent |'acces a des
emplois durables et un meilleur niveau de vie pour les habitants.

Cette politique, articulant rénovation urbaine, développement économique et cohésion sociae, a mobilisé les ressources
et compétences propres de la Ville de Marseille. Elle Sest aussi appuyée sur les partenariats conclus en particulier avec
la Communauté Urbaine Marseille Provence Métropole mais également avec I'ensemble des institutions publiques et
des acteurs du monde économique.

Dans ce cadre ont été mises en cauvre des opérations destinées a encourager la création et I'installation d'entreprises
(PME et grands groupes), a soutenir I'émergence d'activités et de filiéres innovantes, & développer les fonctions
métropolitaines supérieures, arenforcer le potentiel scientifique et universitaire.

Dans un contexte de compétition entre les métropoles, |'attractivité de la Ville de Marseille devient une des premiéres
conditions de son développement pour offrir plus d'emplois a ses habitants, pour élever le niveau de services et
améliorer laqualité delavie.

LaVille de Marseille, pour affirmer son attractivité, facteur de développement économique et socia, doit sintégrer dans
ce contexte concurrentiel afin de renforcer sa capacité a attirer des investissements, des talents, des entreprises, des
étudiants et chercheurs, mais auss des citoyens qui composent |'essence méme d'une grande ville moderne.

Au niveau d'une métropole millionnaire comme Marseille, cette attractivité est en partie naturelle. Elle résulte de sa
position géostratégique de port international au coaur de I'arc latin. Au carrefour de I'Europe, de I'Afrique et de I'Asig, la
Ville de Marseille se veut depuis toujours comme un lieu de rencontre entre les hommes et les cultures.

Cette attractivité est le résultat des politiques menées par la Ville de Marseille et I'ensemble des institutions publiques et
des acteurs privés concernés atravers en particulier :

e ledéveloppement deslieux d'affaires et laréussite du "phare urbain" que représente Euroméditerranée,

e linstalation de grands groupes et de centres décisionnels des secteurs de la finance et des assurances, du
négoce international, du transport maritime, des télécommunications, mais auss dorganisations
internationales,

o lalégitimité de la Ville de Marseille comme lieu de grands événements internationaux a travers le forum
mondia de I'eau et le SEATRADE (Salon International des Croisiéres) en 2012, la sélection comme Capitale
Européenne de la Culture en 2013, I'accueil de I'Euro du football en 2016,

e lamultiplication des événements culturels, permis en particulier par I'ouverture de nouveaux équipements en
facade maritime,

¢ lacroissance rapide de la fréguentation touristique, notamment dans le domaine des croisiéres et des congres,

e l'essor de nouvelles activités commerciales résultant de la rénovation urbaine du centre ville et des grands
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projets d'équi pements commerciaux avenir (Terrasses du Port, Bleu Capelette, Volte de laMgjor...),
o |'essor des activités créatives et innovantes au travers des poles technologiques et des filiéres émergentes,

e la multiplication des lieux et quartiers créatifs comme la «Belle de Mai » pour le multi-média et la
communication.

Le Projet stratégique « Marseille Attractive 2012-2020 » constitue la contribution de la Ville de Marseille pour cette
mobilisation partenariale. |l décrit une vision ambitieuse et expose des orientations générales pour renforcer la capacité
du territoire a attirer d'une maniere ponctuelle ou permanente, de nouvelles activités et entreprises, de nouvelles
fonctions et personnes.

Il propose une démarche dynamique fondée sur un pré-requis et trois axes prioritaires :

1/ Lamise a niveau d'une offre fonciére et immobiliére dédiée a |'économie apparait comme la condition préalable pour
le développement des entreprises existantes et faciliter I'implantation de nouvelles activités économiques.

2/ Un plan « Marseille, centre d’ affaires et plate-forme d’ échanges du Sud Européen ».

L'objectif sera de consolider le positionnement de la Ville de Marseille comme pble international d'échanges et
d'activités tertiaires supérieures en sappuyant sur la vocation industrielle et commerciale du port, et en renforcant la
dynamique déja engagée par |'Opération d'Intérét National Euroméditerranée.

L'émergence d'une véritable ville-port sera poursuivie en développant conjointement des activités et des infrastructures
portuaires et urbaines complémentaires.

La poursuite d'une politique dimplantation de grands éguipements touristiques, culturels, évenementiels, de loisirs
nauti ques proposera une offre complémentaire a fort rayonnement international .

3/ Un plan « Marseille, ville de la connaissance et de la créativité ».
Il sagirad'amplifier la dynamique déja engagée en poursuivant sur le long terme les priorités suivantes :

e faire reconnditre la Ville de Marseille comme un lieu incontournable de I'économie de la connaissance
notamment dans les secteurs de I'énergie, |la mécanique, |a photonique, | es sciences du vivant,

e devenir une véritable ville éudiante en attirant de nouveaux talents universitaires et des chercheurs,

o favoriser la Recherche-Dével oppement et I'entreprenariat & haute valeur gjoutée,

e se distinguer comme une ville en pointe dans le domaine de I'audiovisuel, du transmédia et de I'économie
numérique.

4/ Un plan « Marseille ville de destination ».

LaVille de Marseille a su au cours de ces derniéres années attirer de grands événements internationaux permettant non
seulement d'accroitre sa notoriété, mais aussi de montrer aux Marseillais la capacité de la Ville a sinscrire dans la
concurrence avec d'autres villes. La fréguentation touristique en hausse constante positionne la Ville de Marseille sur le
marché des croisiéres et du tourisme d'affaires.

3.5. Evénementsrécents pertinents aux fins de ' évaluation de |la solvabilité de ' Emetteur
35.1. Cadrejuridiquedel'emprunt applicable aux collectivitésterritoriales

Cf section « Facteurs de risgues ».

3.5.2. Notation del'émetteur

La solvahilité de la Ville de Marseille peut étre appréciée au regard des éléments financiers présentés ci-apres,
notamment dans le chapitre « 4. Finances publiques et commerce extérieur ».

L'évaluation de la solvahilité de la Ville de Marseille a été réalisée en début d'année 2012 par deux agences de notation
et se matérialise par I'attribution de deux notations financiéres de long terme.

L'agence de notation Standard and Poor's a attribué la note de référence along terme de « A » alaVille de Marseille. La
perspective est stable. Selon cette agence, cette note « refléte le cadre institutionnel prévisible et équilibré » des villes
francaises, «la gouvernance et la gestion financiére positives de la Mille, ainsi que (...) ses bonnes performances
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budgétaires », ce qui a un impact sur la « qualité de crédit, grace notamment a une stratégie financiére claire (qui sest
traduite par une stabilisation de I'endettement direct de la ville depuis 2008), une bonne capacité a maitriser ses
dépenses de fonctionnement et une gestion prudente de la dette ».

L'agence de notation Fitch-Ratings a attribué la note long terme de « A+ », perspective stable a la Ville de Marseille.
Selon cette agence, « le haut niveau d'endettement et |a relative faiblesse du profil socio-économique de la ville pesent
sur ces notes. Ces éléments sont compenseés par |'importance stratégique de la deuxieme ville de France et premier port
du pays, ainsi que par |I'amélioration de son potentiel de croissance économique et de ses performances budgétaires ».

Les rapports détaillés de notation sont disponibles sur leurs sites internet respectifs depuis le 29 mars 2012 :
www.standardandpoor's.com et www.fitchratings.fr.

4. FINANCES PUBLIQUESET COMMERCE EXTERIEUR
41, Systemefiscal et budgétaire: lesprincipes, les éapes, le controle.

L'adoption du budget constitue un acte fondamental de la gestion communale. C'est a travers lui que prennent corps les
choix et les projets des élus, c'est par la mise en cauvre des moyens financiers nécessaires qu'ils deviennent autant de
réalités par lesquelles se mesure |'action du Conseil Municipa sur les conditions de vie quotidienne dans la commune.
Cette prise de décision financiére par I'exécutif se fait dans le cadre du respect des principes budgétaires et comptables
publics.

4.1.1. Grandsprincipesbudgétaires applicables
L es budgets des collectivités territoriales doivent respecter les principes budgétaires suivants :

- leprincipe d' équilibre budgétaire : ce principe signifie que, compte tenu d’ une évaluation sincere des recettes
et des dépenses, les recettes doivent étre égales aux dépenses, en fonctionnement (opérations courantes) d' une
part et en investissement d’autre part. En outre, les recettes hors emprunt doivent permettre de couvrir le
remboursement de la dette en capital. Le Code général des collectivités territoriales prévoit, a ce titre, la
possibilité pour le préfet de saisir la Chambre régionale des comptes pour contréler la conformité du budget a
ceprincipe;

- le principe de I’annualité budgétaire : selon ce principe, le budget est prévu pour une durée d'un an, du ler
janvier au 31 décembre et I'autorisation donnée a I’ exécutif de la collectivité de percevoir les recettes et de
réaliser les dépenses est donnée pour une durée d'un an, du 1% janvier au 31 décembre. Ce principe connait un
certain nombre d’ aménagements, notamment la possibilité pour |’ assemblée délibérante d’ adopter des budgets
modificatifs en cours d’ année ;

- leprincipe d unité budgétaire : ce principe prévoit que toutes les recettes et dépenses doivent étre regroupées
dans un seul document ;

- le principe de spéciaité budgétaire : ce principe prévoit que tout crédit (autorisation de dépense) doit étre
ouvert pour une dépense précise d'un montant déterminé. Ce principe vise a assurer une information suffisante
pour permettre I’ exercice d'un controle efficace sur I’ exécution du budget de la collectivité ;

- le principe de I'universalité budgétaire : selon ce principe, figure au budget de I'exercice I’ensemble des
recettes et des dépenses, sans compensation entre elles, ni affectation d’ une recette a une dépense déterminée ;

- leprincipe de sincérité budgétaire : ce principe signifie que I'ensemble des informations financiéeres contenues
dans | e budget doivent étre exhaustives, cohérentes et exactes.

4.1.2. Lesdifférentes éapesbudgétaires
4.1.2.a) Le débat d' orientations budgétaires

Dans les deux mois qui précédent le vote du budget, un débat est organisé sur les orientations de la Ville de Marseille en
matiére budgétaire.

Ce débat d'orientations budgétaires (DOB) permet au Conseil Municipal de discuter les orientations budgétaires qui
préfigurent les priorités retenues dans le Budget Primitif (BP), et d'étre informé sur I'évolution de la situation financiére
de lacollectivité, notamment en ce qui concerne |'évolution des principaux postes budgétaires.
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4.1.2.b) Le Budget Primitif

Le budget primitif constitue le premier acte obligatoire du cycle budgétaire annuel de la collectivité. Il doit étre voté par
le Conseil Municipal avant le 31 mars de |I’année alaquelle il se rapporte et transmis au représentant de I'Etat dans les
15 jours qui suivent son approbation.

4.1.2.c) Le Budget Supplémentaire

Le budget supplémentaire a essentiellement pour objectif de reprendre les résultats budgétaires de I’ exercice précédent
et permet également d'gjuster les prévisions du budget primitif.
Il est généralement soumis au vote du Conseil Municipa avec e compte administratif ou ultérieurement.

4.1.2.d) Les Décisions Modificatives

Les prévisionsinscrites au budget primitif peuvent étre modifiées, en cours d'exercice par e Conseil Municipal, par des
décisions modificatives.

4.1.2.€) L'arrété de cl6ture

Etabli aprés la journée complémentaire, seuls les transferts de crédits a I'intérieur d'un méme chapitre budgétaire sont
pris en compte dans ce document.
Il est transmis au comptabl e sans vote du Conseil Municipal, le montant global des crédits votés n'étant pas modifié.

4.1.2.f) Le Compte Administratif

L'ordonnateur rend compte annuellement des opérations budgétaires qu’il a exécutées.

A lacl6ture de I’ exercice budgétaire, qui intervient au 31 janvier de I’année N+1, il établit le compte administratif du
budget principal et des budgets annexes.

Le compte administratif rapproche les prévisions ou autorisations inscrites au budget des réalisations effectives en
dépenses (mandats) et en recettes (titres) et présente les résultats comptables de I'exercice. 1l doit également étre
conforme au compte de gestion établi par le comptable de la Collectivité.

Ce document est soumis pour approbation au Conseil Municipa qui I’ arréte définitivement par un vote au plus tard le
30juin del’année qui suit lacl6ture del’ exercice.

4.1.3. Procéduresd'audit ou de vérification exter ne indépendante applicables aux comptesde ' Emetteur

Les Chambres Régionaes des Comptes exercent un contrble a posteriori sur les budgets des collectivités territoriales.
Les compétences de ces juridictions sont définies par les articles L. 211-1 et suivants du Code des juridictions
financiéres.

Dans ce cadre, les Chambres Régional es des Comptes sont dotées d’ une triple compétence en matiére de contréle.

Elles exercent tout d’ abord un contréle budgétaire qui s est substitué a celui exercé par le préfet jusqu’en 1982. Saisies
par le préfet, elleslui proposent les solutions a mettre en cauvre dans les cas suivants :

- budget non voté dans les délais | égaux ;

- budget voté en déséquilibre ;

- compte fortement déficitaire ;

- insuffisance des crédits nécessaires au reglement d'une dépense obligatoire ;
- regjet du compte administratif.

Le deuxieme contréle est de nature juridictionnelle et vise a s assurer de la régularité des opérations réalisées par le
comptable public. La Chambre Régionale des Comptes analyse le compte de gestion remis par le comptable dela Ville
de Marseille et vérifie si les recettes ont été effectivement recouvrées et les dépenses payées conformément aux regles
en vigueur. Elle donne alors décharge au comptable si les comptes sont réguliers. Les comptes des comptables publics
sont généralement examinés selon une périodicité moyenne de quatre ans.

Le troisiéme est enfin un examen de la gestion, ayant pour finalité le controle de la qualité et la régularité de la gestion,
del’emploi des moyens et de |’ efficacité des actions menées par la Collectivité.
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4.2. Recettes et dépenses : présentation du Compte Administratif 2010, du Compte Administratif 2011 et du
Budget Primitif 2012

4.2.1. Présentation du Compte administratif 2010

Ce Compte Administratif conforte les lignes directrices de la stratégie financiére adoptée par la Municipalité visant a
accroitre le réle de grande métropole de Marseille.
Il illustre parfaitement la devise de I'exécutif consistant ainvestir pour moderniser et gagner encore en attractivité, dans
le strict respect des grands équilibres financiers.
Ainsi, le Compte Administratif 2010 sarticule sur les bases suivantes:
e maintien d'un haut niveau dinvestissement, encore en progression par rapport & 2009,
e diminution des dépenses de fonctionnement, de prés de 1 %, obtenue en diminuant les frais de fonctionnement,
e desservices et les frais financiers, tout en maitrisant les charges de personnel (qui n‘augmentent que de 0,35 %
en un an),
e limitation du recours al'emprunt, ce qui a permis de diminuer |égérement |'endettement.

Le compte administratif 2010 a été voté lors de la séance du conseil municipal du 27 juin 2011.

4.2.1.1) Lesdomaines de |’ action municipale et leurs moyens de financement

Le compte administratif, sur I'ensemble des deux sections, en mouvements réels hors restes a réaliser, séléve en
dépenses a 1 320 millions d'euros, réparties de la maniére suivante :

Mouvemenia financiers

48,804

Aclion educalive

163,094
Environnemeni

Adminigiralion générale

58,648 277134

Action culiurells

132,424

Spors ef jeunsass
66,622

Annuité de la detie Social ef sanie

116,800

il Securile el aalubrité

Economie el urbanisme publique
129,571

105.414

Les chiffres présentés sont en millions d'euros.

Les moyens de financement du compte administratif, pour I'ensemble des deux sectionsy compris le résultat de cléture,
sélévent en recettes a1 349 millions d'euros, réparties de la maniére suivante :
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Résultat de cléture n-1 7,736
Remboursement dette CU 17,082
Cessions d'actif 45,381

Mouvements financiers 48 804

Autres impbdts et taxes 39,522
Dotations de 'Etat hors DGF 68,356
Subventions Participations
et divers 7,713
Produits d_es services et 84,852
divers
Emprunts 150,000
Dotations communautaires 157 670
DGF 256,065
Impositions directes 381,380
0,000 200,000 400,000
Les chiffres présentés sont en millions d'euros.
CU signifie Communauté Urbaine.
4.2.1.2) La structure du compte administratif 2010
a) Laprésentation du compte administratif 2010
Les chiffres présentés sont en millions d'euros.
FONCTIONNEMENT
OPERATIONSREELLES
Produits des services 84,852
Impositions directes 381,380
Participations 45,635
Dotations communautaires 163,861
Charges de personnes 532,760 Autres dotations de I’ Etat 43,193
Fonctionnement des services 203,131 Dotation Globale de Fonctionnement 256,065
Subventions 93,655 Cessions d actif 45,581
Fraisfinanciers 55,653 Autres taxes et impots 59,522
\ DEPENSESDE L'EXERCICE 891,189 | RECETTESDE L'EXERCICE 1080,080 |
OPERATIONS D’ORDRE DE SECTION A SECTION
Cessions d' actif 59,402 Cessionsd actif 13,822
Dotations aux amortissements et provisions 65,452 Subventions d’ investissement transférées 0,378
\ OPERATIONS D’'ORDRE 124,864 \ OPERATIONS D'ORDRE 14,200 \
Excédent de fonctionnement reporté 2009 88,082
\ TOTAL DESDEPENSES 1018,052 | TOTAL DESRECETTES 1182,853 |
Excédent de fonctionnement 2010 176,301
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INVESTISSEMENT
OPERATIONSREELLES

Emprunts 150,000

Dépenses d' investi ssement 174,087 F.C.T.VA. 25,152
Mouvements financiers 48,804 Mouvements financiers 48,804
Remboursement de la dette 162,719 Remboursement dette CU 17,032
Subventions 43,052 Subvention et divers 19,837

\ DEPENSESDE L'EXERCICE 428,672 | RECETTESDE L'EXERCICE 280,835 |

OPERATIONS PATRIMONIALES
Opérations patrimoniales 17,115 Opérations patrimoniales 17,116
OPERATIONS D’'ORDRE DE SECTION A SECTION

Cession d' actif 3,822 Amortissements et provisions 65,452
Subventions d’investissements transférées et 0,378 Cessionsd actif 59,402
divers

\ OPERATIONS D’'ORDRE 14,200 | OPERATIONS D'ORDRE 124,854 |
Déficit d'investissement reporté 2009 109,687  Affectation du résultat 19,311

\ TOTAL DESDEPENSES 538,822 | TOTAL DESRECETTES 422,214 |

| Déficit d investissement 2010 147,400 |

FONCTIONNEMENT + INVESTISSEMENT
\ TOTAL GENERAL DES DEPENSES 1585,674 \ TOTAL GENERAL DESRECETTES 1614,567 \

EXCEDENT GLOBAL 28,883

|

b) La structure du compte administratif 2010 en mouvementsréels
b.1) section de fonctionnement

b.1.1) Lesdépenses

L es dépenses de fonctionnement se répartissent de la maniére suivante:

Les chiffres présentés sont en millions d'euros.

Charges da
PO ]
Ba,TB% p T Charges de personne] L) b |
Foncionnement des sendoes 203,13
| Franfrancen  |SAYENR0NE 58,655
1 - -
| g = # amn Frals Ananciers 5E,E53
Forclomamam % o '.-_ aubrenmioss BE1, 188
g i el \ - - WoT™
e -
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b.1.2) Lesrecettes

L es recettes de fonctionnement se répartissent de la maniére suivante:

Les chiffres présentés sont en millions d'euros.

Auires taxes =t Impits 55,522
Dofabion Globale dz Fonctionnement Z5E, 065
Autres cobations ce FEtat 43,183
Dofabons communauiaines 163,861
Faricpations. 45,635
Impositions direches 24,380
Froculis das sapdices &4,852

1 04,608

b.2) section d'investissement

b.2.1) Lesdépenses

ot
Auriren ssailane Slanss de
o [ Elal | Fonios el

; . ISR
ook ¢ a0 .
oMU U

P ) A0 T4 Vs B
% J R _ — irmpats
Hhak]
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A .

Irpaaliloen
Tres s
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L es dépenses d'investissement, hors mouvements financiers, se répartissent de la maniere suivante:

Les chiffres présentés sont en millions d'euros.

Cpeross
oinwest e mant
- . - . 4580%
4 k D&reanzas Finyesizsament 174,087
- \ Remboursamant e la detls 182,713
T | Bubuentiors  |Subvertons 43,052
Riemboure ment . ,-'j" 134% 276,888
e ladetie r
4EE4%

b.2.2) Lesrecettes

L es recettes d'investissement, hors mouvements financiers, se répartissent de la maniére suivante:

Les chiffres présentés sont en millions d'euros.

CU signifie Communauté Urbaine.
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4.2.1.3) L'analyse dynamique desréalisations
a) L"évolution de la section de fonctionnement
a.1l) Lesdépenses

L es dépenses réelles de fonctionnement, qui sélévent & 891,199 millions d’ euros, diminuent de prés de 1 % par rapport
a2009. Elles se répartissent de lamaniére suivante :

Les chiffres présentés sont en millions d'euros.

CA 2009 CA 2010 Variation
Charges de personnel 530,912 532,760 0,35%
Fonctionnement des Services 194,587 190,995 -1,90%
Dotations aux amortissements 11,940 12,136 1,64%
Subventions 93,774 98,655 5,21%
Fraisfinanciers 68,710 56,653 -17,55%
TOTAL 900,023 891,199 -0,98%

a.1.1) Lescharges de personnel

Le taux de réalisation du budget alloué pour les charges de personnel s établit a 98,87 % sur 532,760 millions d'euros,
soit un taux |égerement inférieur a celui du CA 2009 (99,73 %).

Au 31 décembre 2010, I’ effectif du personnel permanent totalisait 11 636 agents contre 11 695 au 31 décembre 2009 (y
compris les 236 vacataires de |'éducation intégrés a temps non complet), soit une diminution de 0,51 %.

La progression globale des charges de personnel sétablit a+ 0,35 % (soit 1,847 millions d'euros) au regard de I'exercice
20009. Cette évolution résulte des variations sur les différentes composantes de ce poste budgétaire.

e  Personnel permanent : 415,796 millions d'euros, soit + 0,81%

La progression est inférieure al'inflation, le principal facteur d'évolution étant |'intégration de 236 vacataires affectés a
I'éducation et ala petite enfance au cours du dernier trimestre 2010.

Sans cette mesure exceptionnelle, I'évolution serait encore moindre, ce qui témoigne des efforts importants accomplis
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sur cet exercice pour lamaitrise des effectifs.

Cette rigueur a permis de contenir la progression de la masse salariale a 0,81 %. Celle-ci est liée aux facteurs structurels
d'évolution tels quele GVT (Glissement Vieillesse Technicité).
e  Personnel non permanent : 24,403 millions d'euros, soit -7,84%
Cette diminution significative est larésultante de plusieurs évolutions constatées sur les postes qui regroupent :
- les vacataires de I'éducation, de la petite enfance et les saisonniers affectés a divers services, dont le budget réalisé de

3,009 millions d'euros diminue de 2,617 millions d'euros (soit - 46,52 %) compte tenu du basculement en cours
d'exercice vers le personnel permanent des vacataires de I'éducation et la petite enfance (cf. supra),

- les personnels contractuels du Service des Musées, dont le budget réalisé de 0,444 million d'euros, diminue de
0,096 million d'euros (soit - 17,85 %) par rapport au CA 2009,

- les vacataires des Mairies de Secteur, dont le budget réalisé de 5,071 millions d'euros augmente de + 0,481 million
d'euros (soit + 10,47 %) par rapport au CA 20009,

- les personnels contractuels du Bataillon de Marins-Pompiers, dont le budget réalisé de 1,855 millions d'euros
augmente de 0,194 million d'euros (soit + 11,65 %) par rapport au CA 20009.

e Charges communes: 17,672 millions d'euros, soit -2,55 %

Sous ce libellé sont regroupés les frais de personnel assimilés imputés sur le budget de la Direction des Ressources
Humaines pour les titres restaurant, les titres de transport du personnel, le fonds de compensation au supplément
familial, les participations aux mutuelles, les allocations chdmage ainsi que les frais d'examens médicaux ou de type «
pharmacie et médecine du travail ».

Ladiminution est principalement liée a deux postes budgétaires :

- d'une part les titres restaurant, avec - 0,568 million d'euros au regard du réalisé 2009 (soit - 4,26 %) du fait d'un
glissement de charge sur 2011,

- d'autre part les frais liés aux pensions d'invalidité et capital déces, - 0,221 million d'euros, au regard du réalisé 2009
(soit - 44,25 %).

e  Personne extérieur : 74,889 millions d'euros, soit +1,41%

Il S agit essentiellement de I’ augmentation de + 1,24 % des frais de personnel remboursés a I’ Etat pour le Bataillon de
Marins-Pompiers (98,65% de |a dépense du poste « personnels extérieurs » en 2010).

a.1.2) Lefonctionnement des services

Les chiffres présentés sont en millions d'euros.

CA 2009 CA 2010 Variation
Charges exceptionnelles 6,705 6,185 -7,75%
Dépenses courantes de 172,581 169,281 -1,91%
fonctionnement
Rémunération au concessionnaire 15,401 15,529 0,83%
pluvial
TOTAL 194,687 190,995 -1,90%
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Ce poste qui comporte I’ ensemble des dépenses courantes des Services s est exécuté a 83,04 %, soit |égerement moins
gu’'en 2009 et diminue globalement de 1,90 %. L'effort de gestion de la part des Services a porté ses fruits et I'on
constate un bon nombre de postes de dépenses maitrisés alors que d'autres, plus contraints, sont en augmentation.

Ains,

- lesloyers: + 1,238 millions d'euros, notamment avec lalocation de nouveaux locaux,

- le contentieux OTV : + 1,750 millions d'euros,

- la contribution obligatoire aux écoles privées : + 1,324 millions d'euros,

- le gardiennage : + 1,259 millions d'euros,

- les énergies : + 0,437 million d'euros pour remplacement de matériel obsoléte par du matériel plus performant afin de
préparer les futures économies d'énergie,

- lesfournitures scolaires : + 0,625 million d'euros en raison d'un report de I'exercice antérieur,
- lamaintenance : + 1,003 millions d'euros.

Certaines évolutions en hausse peuvent étre le résultat du chevauchement des exercices ou du décalage entre
I'engagement et le mandatement ; il ne sagit donc pas forcément d'augmentations.

De méme, certaines évolutions en baisse peuvent étre le résultat d'un paiement différé sur I'exercice suivant :
- lesfrais de tél écommunications ; - 0,809 million d'euros,

- les transports collectifs : - 0,507 million d'euros,

- I'entretien et les réparations : - 1,020 millions d'euros.

Des économies ont été constatées sur des postes comme les combustibles, I'habillement, les licences informatiques, les
carburants, les produits d'entretien.

a.1.3) Lesdotations aux Mairies d'arrondissements

L es dotations financiéres alouées aux Mairies d’ Arrondissements pour leur fonctionnement ont augmenté de 1,64 % en
2010 (12,136 millions d'euros contre 11,940 millions d'euros en 2009), résultat de la variation de I'inventaire des
équipements transférés, de la prise en compte du recensement 2006 et de I’ application d’un taux d’inflation prévisionnel
de 2 % lors du Budget Primitif.

a.1.4) Lessubventions de fonctionnement et en annuités

CA 2009 CA 2010 Variation
Subventions de fonctionnement 93,444 98,381 5,28%
Subventions en annuités 0,330 0,274 -16,97%
TOTAL 93,774 98,655 5,21%
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Les subventions de fonctionnement prévues ont été réalisees au cours de I'exercice a 93,33 %. Les principaes
évolutions se concentrent sur les actions suivantes:

- les créches et haltes-garderies en raison du mandatement décalé et de |'augmentation du nombre de places :
+ 0,697 million d'euros,

- laprévention de la délinquance : + 0,406 million d'euros,

- lanouvelle DSP du chéteau de la Buzine : + 0,400 million d'euros,

- les actions menées en matiére de politique dela Ville : + 0,342 million d'euros,

- lasubvention au Palais Omnisports Marseille Grand Est : + 2,060 millions d'euros,
- la préparation du prochain Forum Mondia del'Eau : + 1,000 million d'euros,

- |'Office du Tourisme : + 0,300 million d'euros,

- lanouvelle subvention exceptionnelle pour le CPEM : + 0,262 million d'euros.
a.1.5) Lesfraisfinanciers

L'ensemble des frais financiers s établit a 56,653 millions d'euros en 2010. Ce montant intégre les intéréts courus non
échus (ICNE) évalués a- 3,330 millions d'euros, qui sont comptabilisés en opération réelle depuis le ler janvier 2006.

L’ évolution des intéréts de la dette hors ICNE est en diminution de 11,916 millions d'euros, soit - 16,70 %, passant de
71,340 millions d'euros en 2009 & 59,424 millions d'euros en 2010.

Cette diminution résulte de deux ééments : d'une part la baisse importante des taux monétaires, débutée en octobre
2008 (ains le principal taux directeur de la Banque Centrale Européenne est resté stable & 1 % pendant toute |’ année
2010) et d'autre part les taux long terme qui ont, eux aussi, connu une forte diminution en 2010, passant sous la barre
des3% a5 ans.

a.2) Lesrecettes

L es recettes de fonctionnement s élévent a 1 034,509 millions d'euros, soit une augmentation de 4,07 % par rapport au
CA 2009 a périmétre équivalent (hors cessions d’ actifs).

2009 2010 Variation
Dotation Globale de Fonctionnement 249,829 256,065 2,50%
Dotation forfaitaire 195,217 195,767 0,26%
DSUCS 39,97 44,267 10,76%
DNP 14,552 15,952 9,62%
DGF permanents syndicaux 0,093 0,079 -15,34%
Autresdotationsdel’ Etat 42,430 43,193 1,80%
Compensation TH et foncier bail 27,015 28,634 5,99%
Autres compensations et péréguations 12,227 11,415 -6,63%
Dotation Générale de Décentralisation 2,880 2,879 -0,04%
Dotation Spéciale « Instituteurs » 0,308 0,264 -14,42%
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Dotations communautaires 163,861 163,861 0,00%
Attribution de compensation 157,670 157,670 0,00%
Dotation de solidarité communautaire 6,191 6,191 0,00%
Participations 38,199 45,636 19,47%
Parti cipations de fonctionnement 38,038 45,636 19,97%
Participations en annuités 0,161 0,000 -100,00%
Sous-total ressources externes 494,319 508,755 2,92%
Impbts et taxes 414,077 440,902 6,48%
Impositions directes 360,168 381,380 5,89%
Autres impéts et taxes 52,02 57,560 10,64%
Roles supplémentaires 1,885 1,952 4,13%
Produits des services 85,676 84,852 -0,96%
Produits des services et du domaine 42,288 42 435 0,35%
Autres produits de gestion courante 32,704 35,959 9,98%
Produits financiers 7,791 3,932 -49,53%
Produits exceptionnels 1,716 1,496 12,82%
Atténuation de charges 1,176 1,020 -13,26%
Sous-total ressourcesinternes 499,753 525,755 5,20%
TOTAL 994,072 1 034,509 4,07%

Les chiffres présentés sont en millions d'euros.
a.2.1) La Dotation Globale de Fonctionnement (DGF)
e Ladotation forfaitaire

Elle augmente de 0,28 % avec un montant notifié de 195,767 millions d'euros conforme & I’ estimation du budget
primitif 2010 qui résultait d'une évolution différenciée selon les composantes :

- ladotation de base : 111,761 millions d'euros progresse de 1,98 % en fonction du taux d'évolution retenu en 2010 par
le Comité des Finances Locales (CFL) soit + 0,45 % auquel sgjoute la variation résultant de I'augmentation de la
population,

- la dotation de superficie : 0,077 million d'euros progresse de 0,45 % en fonction du taux d'évolution retenu en 2010
par le CFL,

- la compensation de baisse de DCTP : 4,209 millions d'euros diminue de 0,30 %, selon la décision du CFL qui avait
choisi de porter son évolution &50 % du taux d'évolution de la DGF,

- la dotation de garantie : 79,219 millions d'euros enregistre cette année encore une baisse de 2 % soit une perte de
1,627 millions d'euros en fonction des dispositions de laloi de finances pour 2010.

e Ladotation de solidarité urbaine et de cohésion sociale (DSUCS)
L'Etat a abondé I'enveloppe DSU de 70 millions d'euros & répartir entre les 250 premiéres villes digibles a cette

dotation. Marseille située au 232éme rang a donc bénéficié d'une augmentation de 10,76%, soit + 4,300 millions
d'euros, contre 2 % |'année précédente, portant son montant & 44,267 millions d'euros.
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e Ladotation nationale de péréquations (DNP)

Elle augmente de 9,62 % contre 2,97 % en 2009, soit + 1,400 millions d'euros, passant de 14,552 millions d'euros en
2009 215,952 millions d'euros en 2010.

e LaDGF permanents syndicaux

Cette dotation est fonction du personnel mis a disposition des organisations syndicales. En 2010, €elle diminue de
15,87 %, passant de 0,093 million d'euros en 2009 & 0,079 million d'euros en 2010.

a.2.2) Lesautres dotations de'Etat

e Lacompensation TH et foncier béti
Pour 2010, son montant s' ééve a 28,634 millions d'euros, soit une augmentation de 5,99 % par rapport a 2009.

e Lesautres compensations et péréguations
Ce poste enregistre au globa une perte de 0,810 million d’ euros sur les principal es dotations suivantes:
- la dotation de compensation de |a taxe professionnelle : 9,945 millions d'euros est restée la variable d' gjustement de
I’ enveloppe normée des concours financiers de I’ Etat aux collectivités territoriales en 2010. Pour Marseille elle diminue
de 9,06 %, soit une perte de 0,991 million d'euros,
- la dotation de développement urbain (DDU) : cette dotation a été créée par laloi de finances 2009 pour aider les villes
a financer des projets d'aménagement et de développement urbains. La Ville de Marseille a percu pour son budget de

fonctionnement 0,452 million d'euros en 2010 contre 0,526 million d'euros en 2009,

- la dotation de recensement et la compensation a la baisse des droits de mutation : ces dotations diminuent de 4,44 %
passant de 0,274 million d'euros en 2009 a 0,262 million d'euros en 2010,

- la compensation a la suppression de la taxe sur les appareils automatiques : cette taxe étant basée sur le produit 2006
de la taxe sur les spectacles, elle sétablit pour 2010 au méme montant que les exercices précédents soit 0,300 millions
d'euros,

- ladotation pour les titres sécurisés : elle est versée aux communes qui se sont équipées de stations d'enregistrement de
demandes de passeports biométriques. Cette indemnité évolue de 153,36 % soit + 0,215 million d'euros passant de
0,140 million d'euros en 2009 & 0,355 million d'euros en 2010 du fait notamment du doublement tarifaire consenti par
I'Etat ainsi qu'une participation exceptionnelle pour I'aménagement des Bureaux Municipaux de Proximité nécessité par
cette nouvelle compétence.

e Ladotation générae de décentralisation (DGD)

LaDGD reste stable passant dq 2,880 millions d'euros en 2009 a 2,879 millions d'euros en 2010, confirmant de ce fait le
gel annoncé des dotations de |'Etat pour |a période 2011-2014.

e Ladotation spécideingtituteurs (DSI)
Labaisse récurrente de la DS, de - 0,044 millions d'euros en 2010, soit - 14,42 %, résulte de |’ extinction progressive du

corps des instituteurs intégré dans le corps des professeurs des écoles, catégorie n’ouvrant plus droit a logement de
fonction.
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a.2.3) Lesdotations communautaires
e L'attribution de compensation

En I’ absence de nouveaux transferts de charges de la Ville de Marseille vers la Communauté Urbaine depuis la création
de celle-ci en 2001, I’ attribution de compensation reste inchangée a hauteur de 157,670 millions d'euros.

e Ladotation de solidarité communautaire (DSC)
Ladotation 2010 reste figée 26,191 millions d'euros.
a.2.4) Lesparticipations

Ce poste enregistre une hausse de 19,47 % (+ 7,437 millions d'euros) passant de 38,199 millions d'euros en 2009 a
45,636 millions d'euros en 2010, du fait notamment :

- de la participation exceptionnelle de I'Etat pour le fonctionnement du BMP: + 5,000 millions d'euros,
- de laparticipation de la CAF pour les créches : + 0,843 million d'euros,
- d'un reliquat 2009 sur la mise a disposition du BMP sur le Grand Port bassin Est : + 0,833 million d'euros,
- d'unreliquat 2009 versé par la CAF sur les activités de loisirs des Mairies de Secteur : + 0,681 million d'euros,
- d'une subvention de I'Europe pour |'opération « entreprendre a parts égales aMarseille » : + 0,187 million d'euros,
- des participations de I'Etat pour les OPAH : + 0,175 million d'euros.
a.2.5) Lesimpdts et taxes
e Lesimpositions directes
Les impots percus par la Ville de Marseille (Taxe d Habitation, Foncier Béti, Foncier Non Béti) connaissent une
progression de 5,89 %, soit + 21,212 millions d'euros entre 2009 et 2010, passant de 360,168 millions d'euros & 381,380
millions d'euros.

Cette évolution est le résultat cumulé de plusieurs facteurs :

- I’ actudlisation forfaitaire des bases, grace a un coefficient d'actualisation de 1,012 (soit 1,2 %), voté en loi de finances
pour 2010,

- lavariation de la matiére imposable (hors actualisation forfaitaire), soit + 1,65 % (avec, notamment, une progression
de 2 % de la base de taxe d'habitation, 1,3 % de |abase du foncier béti et - 5,6% de |a base pour |e foncier non béti),

- I'augmentation de + 2,90 % du taux de chacune des trois taxes.

L es dégrévements consentis sur la taxe d'habitation pour les logements demeurés vacants ont fait |'objet d'une retenue de
0,350 millions d'euros.

Les roles supplémentaires progressent de 4,13 %, passant de 1,885 millions d'euros en 2009 a 1,962 millions d'euros en
2010.

e Lesautresimpdts et taxes

Legain de + 5,536 millions d'euros soit + 10,64 % constaté sur ce poste résulte notamment de la reprise des transactions
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immobiliéres engendrant une croissance des droits de mutation de + 5,434 millions d'euros.

2009 2010 Variation

Taxe sur certaines fournitures 13,041 13,198 1,21%
d éectricité
Taxe _additi onnelle aux droits de 21,893 27,327 24,82%
mutation
Taxe sur lapublicité 3,328 3,205 -3,69%
Taxe de sé§jour 1,754 1,788 1,94%
Taxes funéraires 1,379 1,433 3,91%
Taxes diverses 10,630 10,609 -0,20%

TOTAL 52,024 57,560 10,64%

Les chiffres présentés sont en millions d'euros.
a.2.6) Lesproduits des services

Ce poste qui atteint 84,852 millions d'euros est en diminution de 0,823 million d'euros, soit - 0,96 % avec des variations
contrastées selon les types de produits.

e Les«produitsdu service et du domaine »

- alafin du rattrapage des remboursements de la taxe fonciére par la Communauté Urbaine pour les équipements
transférés : - 2,458 millions d'euros,

- au retard pris sur le remboursement par le SMUR des frais de transports par ambulance
au domicile des personnes : - 0,670 million d'euros,
- a baisse des recettes de la bill etterie des musées (en 2010, pas de grande exposition) : - 0,403 million d'euros,

- a une baisse due a la crise des droits d'emplacement (réduction du nombre de bulles de vente immobiliere), a
I'exonération des commercants riverains des travaux de Prado Sud : - 0,359 million d'euros.

Et des hausses provenant :

- du produit des horodateurs : + 1,229 millions d'euros,

- de larégularisation 2009 de la convention CU pour la mutualisation de latéléphonie : + 0,973 million d'euros,
- du produit de lafourriére automobile : + 0,691 million d'euros,

- de laconvention « All6 Mairie » avec laCU : + 0,598 million d'euros,

- du produit des concessions : + 0,445 million d'euros,

- du remboursement de litiges par |es compagnies d'assurance : + 0,402 million d'euros,

- du remboursement des mises a disposition de personnel aupres de divers organismes : + 0,294 million d'euros.
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e Les«autres produits de gestion courante »

Ce poste enregistre une augmentation de 9,98 % (+ 3,265 millions d'euros). 11 passe de 32,704 millions d'euros en 2009
a 35,969 millions d'euros en 2010, gréce notamment :

- au reversement de I'excédent du budget annexe du Péle Média Belle-de-Mai : + 2,100 millions d'euros,
- au produit des baux (et notamment celui de I'hétel-Dieu) : + 1,302 millions d'euros,
- aux loyers du pdle technol ogique de Chéteau-Gombert : + 0,201 million d'euros,
- aux résultats positifs du Déme et du palais des sports : + 0,168 million d'euros.
e Les«produitsfinanciers »

Sur ce poste, qui passe de 7,791 millions d'euros en 2009 a 3,932 millions d'euros en 2010, se constate une baisse de
49,53 % (- 3,859 millions d'euros) due notamment :

- au swap lié al'émission obligataire de 1999 qui avait généré un fort produit en 2009 : - 2,643 millions d'euros,

- aladiminution du remboursement de la quote-part d’intéréts de la dette par la Communauté Urbaine : - 0,971 million
d'euros,

- alaréduction des dividendes d'actions Sogima: - 0,111 million d'euros.
e Les«produits exceptionnels »

La nature méme de ces produits se traduit par une fluctuation irréguliére de leurs résultats : - 12,82 %, soit - 0,220
million d'euros (1,496 millions d'euros en 2010 contre 1,716 millions d'euros en 2009).

e Les«atténuations de charges »

Le montant de ces recettes varie selon les régjustements de dépenses réalisés au cours de I’ exercice. En 2010, il est de
1,020 millions d'euros contre 1,176 millions d'euros en 2009, soit une diminution de 13,26 % (- 0,156 million d'euros).

b) L'évolution de la section d'investissement
b.1) Lesdépenses d'investissement (hors dette bancaire et mouvements financiers)
Les dépenses réelles d'investissement du budget principal séévent a 217,148 millions d'euros. Elles sont en

augmentation de 4,16 % par rapport au volume 2009, année du plan de relance de I'économie et sont e témoignage du
soutien renouvel é de la Municipalité en faveur de |'essor de Marseille.

CA 2009 CA 2010 Variation
Subventions d’ équipement 33,597 43,062 28,17%
Dépenses directes 174,885 174,087 -0,46%
TOTAL 208,482 217,148 4,16%

Les chiffres présentés sont en millions d'euros.

b.1.1) Lesopérationsreéelles

Il S agit des dépenses programmeées et non programmeées.
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e Lesdépenses programmées. 213,959 millions d'euros

Elles atteignent un taux d'exécution de 95 % et se répartissent ains :

- Opérations a programmes annuels : 42,953 millions d'euros,

- opérationsindividualisées : 171,006 millions d'euros.

En voici quelques exemples non exhaustifs démontrant la diversité des réalisations municipales.

Programmé Mandaté Taux

(en euros) (en euros) d’exception
PRI Thubaneau — Mémorial delaMarseillaise 1269 019,55 1269 019,12 100%
Palais L ongchamp — Restauration des fagades du musée 3623 047,38 3622 217,96 100%
des Beaux-Arts
Cité desArts de la Rue — Etudes et travaux 4114 038,48 4109 535,60 100%
Silod Arenc 11 735 728,02 11735 727,55 100%
Réhabilitation du Centre Equestre Pastré 712 555,44 712 547,25 100%
Systeme d'information communication du BMP Projet 646 819,97 645 817,40 100%
Mistral
Caseme BMP Valbarelle - Matériels 688 820,61 688 919,99 100%
Rénovation du stade Roger Couderc 2 324 566,25 2 324 519,29 100%
Aideal accession ala propriété — Cheque Premier 3017 220,16 3012 800,00 100%
Logement
Remise aux normes du stade des Callois — Etudes et 1033 848,40 1019 165,31 99%
travaux
Restructuration maternelle Saint-Vincent de Paul — Etudes 1232 685,15 1216 204,05 99%
et travaux
Maternelle Rue Barthélémy — Création de 7 classes 2582 876,45 2563 738,60 99%
préfabriquées
ANRU — Construction du Centre social Saint-Mauront — 2099 190,63 2083 506,40 99%
Etudes et travaux
Groupe scolaire Allée des Pins — Remplacement de 292 987,37 291 244,02 99%
préfabriqués
Mise en lumieére Eclairage Public 1130 403,43 1087 594,85 96%
GPV — Création du Conservatoire National desArts et 2 030 081,47 1921 047,11 95%
Métiers
Parc balnéaire du Prado — Rénovation paysagére 221 545,00 207 732,88 94%
Groupe scolaire Saint-André la Bricarde — Rénovation des 531 901,00 489 585,70 92%
fagades — Création d’ un self-service
AL SH Saint-Joseph — Conformité cuisine 330 000,00 276 128,84 84%
Axeferroviaire Aix-Marseille — Halte Saint-Joseph le 379 309,09 284 759,76 75%
Castellas

e Lesdépenses non programmées: 3,190 millions d'euros

Elles sont constituées par la dotation dinvestissement aux Mairies de Secteur (1,694 millions d'euros) ains que par
divers régularisations et reversements. Par ailleurs, ces dépenses incluent les écritures d'échanges de biens immobiliers
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(2,390 millions d'euros) assimilables & des écritures d'ordre car elles ne mouvementent pas de trésorerie (écritures
équivalentes en recettes).

b.1.2) L esopérations patrimoniales
Ce sont des écritures d’ordre a I’intérieur de la section d'investissement. Elles régularisent le bilan de la Ville. Leur
volume est significatif (17,115 millions d'euros). Elles concernent essentiellement des régularisations d’ avances dans le

cadre de conventions de mandat, de frais d’ études et d'insertion suivis de réalisation.

Ces écritures sont neutres puisqu’il y a une contrepartie d’égal montant prévue en recette. Elles ne donnent pas lieu a
desflux detrésorerie.

b.2) Lesrecettes (hors mouvements financiers)

b.2.1) Lesopérationsreéelles

CA 2009 CA 2010 Variation
Subventions et divers 13,711 19,888 45,04%
Emprunts 137,100 150,000 9,41%
Autres recettes 68,003 42,244 -37,88%
Cessions 42,284 45,581 7,80%
TOTAL 261,098 257,713 -1,30%

Les chiffres présentés sont en millions d'euros.
e Lessubventionset divers

- Les subventions d'équipement, du fait de leur extréme faiblesse, accusent cette année une augmentation significative
(+ 88 %).Toutefois, elles ne participent qu'a hauteur de 6,58 % au financement des dépenses programmées.

CA 2008 CA 2009 CA 2010
Etat 2,943 2,159 5,735
Région 2,805 1,447 2,156
Département 1,142 0,562 2,009
Europe 0,050 0,830 0,000
Autres 3,237 2,506 4,194
TOTAL 10,178 7,504 14,094

Les chiffres présentés sont en millions d'euros.
- Le poste « recettes diverses », d'un montant de 5,793 millions d'euros, constate principalement le remboursement

d'avances consenties par la Ville (5,122 millions d'euros au titre de I'amélioration de I'habitat et 0,500 millions d'euros
relatifs ala poursuite du remboursement par le budget annexe SPF des caveaux du cimetiéere des Vaudrans).

81



e Lesemprunts
Le volume de I'emprunt mobilisé en 2010 (150,000 millions d'euros contre 137,100 millions d'euros en 2009) résulte du
niveau de dépenses élevé et du volume insuffisant des ressources externes. La diminution de I'endettement se poursuit
cependant, car ce montant demeure inférieur au remboursement du capital (162,719 millions d'euros).

e Lesautresrecettes
Le fonds de compensation pour la TVA, 25,162 millions d'euros, est adossé sur les depenses éligibles effectuees en
20009. En effet, compte tenu du respect par la Ville de ses engagements conventionnés avec I'Etat dans le cadre du plan

de relance de I'économie 2009, le FCTVA est désormais calculé sur les dépenses de I'année précédente.

Le remboursement par la Communauté Urbaine de sa quote-part d’emprunt en capital a représenté 17,082 millions
d'euros.

e Lescessonsdactifs
Le volume des cessions 2010 atteint 45,581 millions d'euros contre 42,284 millions d'euros en 2009. Ce chiffre inclut
des recettes liées a des échanges avec ou sans soulte qui ne sont pas assortis de mouvement de trésorerie (1,390 millions
d'euros). Il sagit en fait d'écritures assimilables a des écritures d'ordre (écritures similaires décrites en dépenses).
Donc, le chiffre aretenir au titre des cessions d'actifs est de 44,191 millions d'euros. Ce montant important confirme la
politique volontariste entreprise par la Municipalité dans la gestion active de son patrimoine, en vue de poursuivre son
effort d'investissement dans un contexte de rareté des ressources externes.

b.2.2) Lesopérations patrimoniales

Il s'agit de la contrepartie des écritures de dépenses (17,115 millions d'euros).
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4.2.1.4) Lesrésultats des budgets annexes

a) Le service extérieur des Pompes Funéebres

BALANCE GENERALE DU BUDGET ANNEXE DES POMPES FUNEBRES
COMPTE ADMINISTRATIF 2010
DEPENSES RECETTES RESULTAT DE
INVESTISSEMENT (M d’€) (M d’€) CLOTURE
Mouvements réels 0,201 0,159
Mouvements d’ ordre 0,106 0,808
Affectation du résultat
Sltotal 0,307 0,967
Résultat reporté 0,159
TOTAL 0,466 0,967 0,501
DEPENSES RECETTES RESULTAT DE
EXPLOITATION (M d’€) (M d’€) CLOTURE
Mouvements réels 5,474 5,413
Mouvements d’ ordre 0,808 0,105
Sltotal 6,282 5,519
Résultat reporté 1,495
Reste aréaliser 0,187
TOTAL 6,468 7,015 0,546
RESULTAT CUMULE 1,047
EVOLUTION PAR RAPPORT A L’EXERCICE 2009
SECTION 2009 2010 EVOLUTION
I nvestissement -0,159 0,501
Exploitation 1,495 0,546 -63,48 %
TOTAL 1,336 1,047 -21,64 %

Les chiffres présentés sont en millions d'euros.

Le résultat cumulé de ce budget annexe affiche une diminution (- 21,64 %) au regard de |’ exercice précédent qui avait
été marqué par une progression importante.

Les deux sections (investissement et exploitation) de ce budget sont néanmoins excédentaires.

Sagissant de la section d'exploitation, la diminution significative de I'excédent résulte des évolutions suivantes :

- la baisse des recettes (mouvements réels) qui représente une variation de - 1,282 millions d'euros (soit - 19,16 %)
essentiellement du fait des produits d'exploitation avec un taux de réalisation de 89,92 % contre 109,39% en 2009. Cette
diminution concerne essentiellement les convois et les caveaux,

- la baisse des dépenses (mouvements réels) qui représente une variation de - 0,196 million d'euros (soit - 3,45 %)ne

compense pas la perte de recettes. Les principales évolutions concernent : - 17,35 % pour les charges a caractére
général, - 11,95 % pour les admissions en non valeur atténuée par une progression de 4,70 % des frais de personnel (sur
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ce dernier poste I'augmentation est liée a I'impact des tickets restaurants et cartes RTM dont la dépense n'était pas
mandatée directement sur |e budget annexe en 2009).

Par ailleurs, e processus de remboursement des caveaux livrés dans le cadre de I'opération d'extension du cimetiére des
Vaudrans et préfinancés par le budget principal sest poursuivi en 2010, ce reversement étant intervenu a hauteur de
0,500 million d'euros.

Sagissant de la section d'investissement, I'excédent est a relier au faible taux de réalisation des dépenses en
mouvements réels qui sétablit & 28,54 %.

Les dépenses retracées comportent des frais de remboursement d'un emprunt & hauteur de 0,081 million d'euros, des

dépenses de travaux de rénovation (0,044 million d'euros), du matériel de transport (pour 0,034 million d'euros), de
constructions (0,030 million d'euros) et de petits matériels divers.

b) Le Palaisdela Glace et dela Glisse

BALANCE GENERALE DU BUDGET ANNEXE DU PALAISDE LA GLACE ET DE LA GLISSE
COMPTE ADMINISTRATIF 2010
DEPENSES RECETTES RESULTAT DE
INVESTISSEMENT (M d’€) (M d’€) CLOTURE
Mouvements réels 1,826
Mouvements d’ ordre
Affectation du résultat
Stotal 1,826 0,000
Résultat reporté 1,424
Reste aréaliser 0,401
TOTAL 1,826 1,826 0,000
DEPENSES RECETTES RESULTAT DE
EXPLOITATION M d'€) M d'€) CLOTURE
Mouvements réels 2,573 2,594
Mouvements d’ ordre
Stotal 2,573 2,594
Résultat reporté
Reste aréaliser 0,021
TOTAL 2,594 2,594 0,000
RESULTAT CUMULE 0,000

EVOLUTION PAR RAPPORT A L’EXERCICE 2009
SECTION 2009 2010 EVOLUTION
Investissement 1,424 0,000 -100 %
Exploitation 0,000 0,000
TOTAL 1,424 0,000 -100 %

Les chiffres présentés sont en millions d'euros.




Cet équipement a été ouvert au public a la mi-décembre 2009. L'exercice 2010 retrace la premiére année compléte
d'exploitation.

Par conséquent, les comparaisons entre exercices (n/n-1) ne sont pas pertinentes. Les ééments significatifs pour
analyser ce budget sont donc arechercher dans sa structure et ses taux de réalisation.

La difficulté principale pour cette premiéere année de mise en exploitation résidait dans le calibrage du budget compte
tenu de |'absence d'une période de référence et des aléas concernant la fréquentation prévisionnelle.

Le Compte Administratif 2010 témoigne de cette difficulté au travers des résultats de ce budget.

Sagissant des dépenses d'exploitation, le taux de réalisation globa (en mouvement réel) n'est que de 60,26 %. Cette
exécution partielle du budget se retrouve autant au niveau des charges a caractére général (79,07 % des crédits
consommeés) que des charges de personnel (62,73 %) du délégataire.

Sagissant des recettes d'exploitation, |e taux de réalisation global (en mouvement réel) n'est que de 60,75 % et celui Ci
n'atteint que 34,93 % pour les produits d'exploitation (hors subvention d'équilibre).

Il y adonc une marge de progression importante et I'année 2011 sera mise a profit pour développer le potentiel de cet
équi pement.

En dépenses d'investissement, figurent I'emprunt afférent a la construction du batiment dont I'annuité (0,741 million
d'euros) représente 12,47 % de la dépense totale (en mouvement réel), des frais afférents aux travaux (0,722 million
d'euros) ainsi que les dépenses d'acquisition de matériels notamment les surfaceuses (glace) et un plancher amovible
pour accueillir des manifestations diverses (0,349 million d'euros). Ce dernier poste de dépense a constitué un premier
investissement nécessaire al'exploitation de I'activité, il n'a pas vocation a étre reconduit.
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c) Le Péle Média Belle-de-Mai

BALANCE GENERALE DU BUDGET ANNEXE DU POLE MEDIA BELLE DE MAI
COMPTE ADMINISTRATIF 2010
DEPENSES RECETTES RESULTAT DE
INVESTISSEMENT M d'€) M d'€) CLOTURE
Mouvements réels 0,110 0,022
Mouvements d’ ordre 0,921 1,042
Affectation du résultat
S'total 1,031 1,064
Résultat reporté 2,181
TOTAL 1,031 3,245 2,214
DEPENSES RECETTES RESULTAT DE
EXPLOITATION M d'€) M d'€) CLOTURE
Mouvements réels 3,219 1,547
Mouvements d’ ordre 1,042 0,921
Stotal 4,261 2,470
Résultat reporté 1,923
Reste aréaliser 0,000
TOTAL 4,261 4,391 0,130
RESULTAT CUMULE 2,344
EVOLUTION PAR RAPPORT A L'EXERCICE 2009
SECTION 2009 2010 EVOLUTION
Investissement 2,181 2,214 1,52 %
Exploitation 1,755 0,130 -92,60 %
TOTAL 3,936 2,344 -40,45 %

Les chiffres présentés sont en millions d'euros.

Globalement le budget annexe du Pole Média enregistre un résultat consolidé en diminution (- 40,45 %) au regard de
I’ exercice précédent.

Cependant, cette baisse n'est pas la traduction d'une dégradation du résultat d'exploitation, il sagit essentiellement de
I'impact du reversement de I'excédent de fonctionnement au budget principal effectué lors du budget supplémentaire
2010, a hauteur de 1,755 millions d'euros.

Malgré ce reversement significatif, la section de fonctionnement est a nouveau excédentaire a hauteur de 0,130 million
d'euros.

S I'on excepte le remboursement au budget principal, les dépenses de fonctionnement (en mouvement réel) ont
progressé de 15,22 %, + 0,331 million d'euros. Cependant, sur les dépenses 2010, 0,166 millions d'euros concernent une
dépense conjoncturelle pour annulation de titre sur exercice antérieur (titre émis par erreur), cette progression doit donc
étre relativisée.

A l'instar de I'exercice précédent, | es autres augmentations sont en relation avec la gestion des batiments : + 31,37 % sur
laligne chauffage urbain, + 20,46 % sur les frais de gardiennage, + 21,46 % sur |'entretien des batiments.
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Les recettes liées aux revenus des immeubles, comportent un fléchissement avec une évolution & la baisse de 13,37 %,
mais la aussi cette variation doit étre relativisée. En effet, il faut tenir compte du titre émis par erreur en 2009 (0,166
million d'euros) pour apprécier I'évolution réelle de ces recettes dont la diminution est alors ramenée a 4,71 %.

La section d'investissement pour sa part est de nouveau excédentaire, 2,214 millions d'euros avec une évolution de 1,52
% au regard de |'exercice 20009.

En investissement, la section comporte peu de mouvements réels, il sagit essentiellement du réglement des travaux
d'aménagement des espaces communs du Pdle pour 0,089 millions d'euros.

4.2.2. Présentation du Compte administratif 2011

Le compte administratif 2011 a été voté lors de la séance du conseil municipal du 25 juin 2012.

4.2.2.1) Les domaines de|'action municipale et leurs moyens de financement
Les chiffres présentés sont en millions d'euros.

Le compte administratif, sur 'engemble des deux sections, en mouvements résls hors restes a
réalizer, s'éléve en dépenses a 1 380 M d'€, réparties de la maniére suivante :
Action educative
167, TE2

Action culturele

_ 128,235
Administration géndrale

288,447

Annuile de la delte

- . f‘v
233,524 » -’:','
Econoimee &l urbanisme | ol SpOrs 21 Eunesse
86,313 [ 6,114

Emwironnemeant Soacial et gante
67,560 132,029
Sacuritd et salubrild
Mouvements financiers publicue
76,013 132,760
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Les moyens de financement du compte administratif, pour 'ensemble des deux sections vy comgpris le
résultat de cléture, s'élévent en recettes a 1 299 M d'€, réparties de la maniére suivante

i

Remboursament dette CU 13,033
-

Cessions d 213,918

al—
Résullaf de clidure n-1 28,892

Subvwentions Participations et
divers

Ciotations de FEfat hors DGF 81,350

55,850

Aulres impits el tazes G5442

Mouvements fimanciers 76,013

@
E|

Produils des sarvicas et divers

Emprunts 160,027
Dotations communautaires 163,861
DGF 257 A06
Impositions directes 423,849
0,000 204,000 400,000 600,000

Les chiffres présentés sont en millions d'euros.
CU signifie Communauté Urbaine.

4.2.2.2) La structure du compte administratif

a) Présentation comptable de la gestion 2011
Les chiffres présentés sont en millions d'euros.
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Charges de personne
Fonctionnement des services
Frais financiers
Subventions
DEFPENSES DE L'EXERCICE

FONCTIONNEMENT
OPERATIONS REELLES

Produits des services
Impositions directes
Farticipations

Dotations communautaires

538.082 Autres dotations de 'Efat

207.288 Ciotation Globale de Fonctionnemsent
52,808 Cessions d'actif

107.011 Autres taxes et impdis

511,849

OPERATIONS D'ORDRE DE SECTION A SECTION

Cessions d'actif
Diotations aux amortissements et provisions

OPERATIONS D"ORDRE

TOTAL DES DEPENSES

Dépeanses dinvestissement
Mouvements financiars
Femboursement de la dette
Subwventions

ente 3 tempérament

DEPENSES DE L'EXERCICE

29 727 Cessions d'actif
72,230 Subventions dinvestissement fransférées
93,966 OPERATIONS D"ORDRE
Excédent de fonctionnement reporté 2010
1 005,815 TOTAL DES RECETTES

Excédent de fonctionnement 2011

INVESTISSEMENT
OPERATIONS REELLES

Emprunts
182.830 F.CTNA
TE.012 Mouvements financiers
174,726 Femboursement dette CU
48,338 Subventions et divers
5,500 Wente a tempérament
473,407

OPERATIONS PATRIMONIALES

Operations patrimoniales

50,021

OPERATIONS D'ORDRE DE SECTION A SECTION

Cessions d'actif

Subventions d'investissemant transférées

OPERATIONS D'ORDRE 6,939

Di&ficit dinvestissement reporte 2010
TOTAL DES DEFPENSES

Déficit d'investissement 2011

5,875 Amortissements =t provisions

0,654 Cessions d'actif

147 408 Affectation du résultat
677,775 TOTAL DES RECETTES
191,658

FONCTIONNEMENT + INVESTISSEMENT

TOTAL GENERAL DES DEPENSES

EXCEDENT GLOBAL

1 683,591

19,618
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RECETTES DE L'EXERCICE

RECETTES DE L'EXERCICE

Operations patrimoniales

OPERATIONS D'ORDRE

TOTAL GEMNERAL DES RECETTES

65,442
1 083,280

121,772
1247,030

211,275

160,027
18,058
76,013
10,724
18,113
38687
267,602

50,021

486,117

1 703,207



b) La structure du compte administratif en mouvements réels
b.1) La section de fonctionnement

b.1.1) Lesdépenses

Les chiffres présentés sont en millions d'euros.

Charges da

s o
99.01% Charges de personnel F38.082
Fonctionnement des services 207,858
Frais financiers 58.808
99 Subventions 107,011
Fonctionnaiment 941 849

dos sarvicad — ﬁ Subventons 2
22 80% TS
. T 11, 74%

Frais financiers
B, 46%

b.1.2) Lesrecettes
Les chiffres présentés sont en millions d'euros, hors cession d actifs.

Autres dotations”

de |Exal
3,5:4%
Dailaticns
CTHTIRING UbE Feg
L. 15,20%
Autres taxes =t impots 55,442
Dotation Globale de Fonctionnement 257,406
Autres dotations de 'Etat 42,302
Ciotations communautaires 183,881
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b.2) La section d'investissement

b.2.1) Lesdépenses
Les chiffres présentés sont en millions d'euros, hors mouvements financiers et ventes a tempérament.

Dépenses
dinveslissemant
43,08%
Depenses dinvestissement 188,830
Remboursemsnt de la dette 174,728
Subventions Subwventions 48,338
Rembaursemeant
391,884
de la dette 12,33% -
44,59%, . o
b.2.2) Lesrecettes
Les chiffres présentés sont en millions d'euros.
Cessions d'actif 13,818
Emprunts 180,027
Emprunts
F.CTV.A 19,068 T2 14% ons dack
Eﬁﬁenl?uns at
Remboursement deftte CU 10,724 B.27dvers
. . . i 8,17%
Subventions et divers 18,113
221,840 ' { Rembourssment
i detie CU
4 B31%
FC.TAA
8, 565%

4.2.2.3) L'analyse dynamique desréalisations
a) L'évolution de la section de fonctionnement

a.1l) Lesdépenses
Les dépenses réelles de fonctionnement, qui séévent &911,849 millions d'euros, se répartissent de la maniére suivante:
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CA 2010 CA 2011 Variation

Il:harges de personnel 532,759 538,082 1.00%

Fonctionnement des services 180,985 195,615 242%

Dotations aux arrondissements 12,136 12,243 0.858%

Subventions 98 655 107,011 §47%
Frals financiers 56,653 58,698 3,96% |

TOTAL 891,198 911,849 2,32%

Les chiffres présentés sont en millions d'euros.

Le taux de réaisation du budget alloué pour les charges de personnel s établit a 99,1 %. Ce taux est |égerement
supérieur acelui du compte administratif 2010 (98,87 %).

Au 31 décembre 2011, I’ effectif du personnel permanent totalisait 11 556 agents, contre 11 636 au 31 décembre 2010,
soit une diminution de 0,7 %.

La progression globale des charges de personnel sétablit a+ 1,00 % (soit 5,323 millions d'euros) au regard de I'exercice
2010. Cette évolution résulte des variations sur les différentes composantes de ce poste budgétaire.

a.1.1) Lescharges de personnel

e Lepersonnel permanent : 419,788 millions d'euros, soit + 0,96%
Laprogression est inférieure al'inflation et au-delades facteurs structurels d'évolution tels que le GV T et la balance des
effectifs, le principal facteur d'évolution est le passage a temps complet de la deuxiéme vague des « ex vacataires »
affectés al'éducation et alapetite enfance.

e Lepersonnel non permanent : 24,524 millions d'euros, soit +0,50%

L'évolution modeste de ces dépenses se décompose dans le détail par de forts contrastes au regard des variations
principales:
> alahausse:

- les dépenses de la Direction des Affaires culturelles ont progressé de + 4,16 %, soit 0,501 million d'euros, dont
+ 0,470 millions d'euros pour I'Opéra (spectacles exceptionnels, application de la « garantie individuelle du pouvoir
d'achat » (GIPA)),

- les dépenses du Bataillon de Marins-Pompiers pour son personnel contractuel et notamment les médecins urgentistes
remplacant des médecins territoriaux sortant de I'effectif de la Ville ont enregistré une évolution de + 24,69 % soit +
0,458 million d'euros,

- les dépenses du Service de la Jeunesse, hors vacataires mis a disposition des Mairies de Secteur, ont évolué de fagon
substantielle : + 7,48 %, soit + 0,149 million d'euros,

- les dépenses concernant les vacataires de Mairies de Secteur ont également évolué alahausse : + 2,81 %, soit + 0,142
million d'euros,

> alabaisse:
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- les dépenses du Service des Traitements de la Direction des Ressources Humaines qui ne gérait plus que les
saisonniers en 2011 ; les ex vacataires affectés a I'Education ayant été intégrés au personnel permanent, la diminution
est de - 39,51 %, soit - 1,178 millions d'euros.

e Lescharges communes: 17,288 millions d'euros, soit -2,51%
Elles regroupent les frais de personnel assimilés imputés sur e budget de la Direction des Ressources Humaines pour
les titres restaurant, les titres de transport du personnel, le fonds de compensation au supplément familial, les
participations aux mutuelles, les allocations chdmage ainsi que les frais d'examens médicaux ou de type « pharmacie et
médecine du travail ».
La diminution est principadement liée aux titres restaurant, avec - 0,740 million d'euros (- 5,80 %) du fait d'un
glissement de charge sur 2012. Elle est cependant contrebalancée par la progression des autres postes et hotamment
celle destitres de transport, de + 7,08 % soit + 0,140 million d'euros.

o Lepersonnel extérieur : 76,542 millions d'euros, soit + 2,21%
Il sagit essentiellement du remboursement & la Marine Nationale du personnel militaire du Bataillon de Marins-
Pompiers dont la Ville ala charge et dans une moindre mesure du paiement des études surveillées et de la surveillance
des cantines par |e personnel non municipal des écoles.

Cette évolution est liée ala progression des dépenses du Bataillon de Marins-Pompiers.

a.1.2) Lefonctionnement des services

CA2010 | cazony | Variation
Charges exceptionnelles 6.185 5.005 -19,08%
i 3,14%

Dépenses courantes de fonctionnement 184.810 190,610
TOTAL 190,995 195,615 2,42%

Les chiffres présentés sont en millions d'euros.
Ce poste comporte I’ ensembl e des dépenses courantes des Services. |l s est exécuté a 84 % (1 % de plus qu’ en 2010).

Les Services poursuivent leur effort de meilleure gestion puisque 1/3 des postes ont pu diminuer de 54 %,
|'augmentation portant sur des postes plus contraints. Ainsi :

- lesloyers: + 3,020 millions d'euros, notamment avec lalocation de nouveaux locaux,

- lestransports collectifs : + 2,791 millions d'euros (augmentation tarifaire et du nombre d'ayants droit),
- lesénergies : + 1,532 millions d'euros,

- I"alimentation : + 1,202 millions d'euros (essentiellement BMP),

- la contribution obligatoire aux écoles privées : + 1,157 millions d'euros,
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- lapropreté et I'enlévement des graffitis: + 1,078 millions d'euros,

les remboursements de recettes du premier trimestre aux budgets annexes : + 0,959 million d'euros,

- lepluvia : + 0,869 million d'euros,

- les annonces et insertions |égales : + 0,492 million d'euros,

- lesfournitures scolaires : + 0,404 million d'euros.

Néanmoins, certaines évolutions en hausse peuvent étre le résultat du chevauchement des exercices ou du décalage
entre I'engagement et le mandatement ; il ne sagit donc pas forcément d'augmentations. De méme, certaines évolutions

en baisse peuvent étre le résultat d'un paiement différé sur I'exercice suivant :

- I'entretien et les réparations du réseau d'éclairage public : - 1,786 millions d'euros (transfert vers les dépenses
d'investissement),

- le stationnement payant : - 1,473 millions d'euros (nouveau contrat),

- lesfrais de gardiennage : - 1,425 millions d'euros,

- lesfrais de télécommunication : - 0,801 million d'euros,

- lafourriére: - 0,650 million d'euros,

- I'eau et |'assainissement : - 0,456 million d'euros.

Des économies ont été constatées sur des postes comme les combustibles ou les frais de nettoyage des locaux.

a.1.3) Lesdotations des Mairies d'Arrondissement

L es dotations financiéres allouées aux Mairies d’ Arrondissements pour leur fonctionnement ont augmenté de 0,88 % en
2011 (12,243 millions d'euros contre 12,136 millions d'euros en 2010), résultat de la variation de I'inventaire des

équipements transférés et de |’ application d’un taux d’inflation prévisionnel de 1,75 % lors du budget primitif.

a.1.4) Les subventions de fonctionnement et en annuités

CA2010 | cazoy | Variation

g i 8,56%
Subventions de fonctionnement 98,381 106,799

Subventions en annuités 0,274 0,212 -22,63%

TOTAL 98,655 107,011 8,47%

Les chiffres présentés sont en millions d'euros.

L es subventions de fonctionnement prévues ont éé réalisées au cours de I’ exercice a 93,9 %. Les principales évolutions
se concentrent sur les actions suivantes:

- PalaisdelaGlace et delaGlisse: + 1,670 millions d'euros,

- Contrat Enfance Jeunesse : + 1,019 millions d'euros,



- premier versement al'EPCC ESAMM (avance au titre de I'exercice 2012) : + 1,000 million d'euros,

- compléments subventions culturelles: 1,769 millions d'euros, budget annexe du stade Vélodrome : + 0,603 million
d'euros,

- Comité d'Action Sociale: + 0,435 million d'euros (dont 0,338 million d'euros de mises a disposition de personnel) ,
- préparation du Forum Mondia del'Eau : + 0,500 million d'euros,

- santé et handicapés : + 0,358 million d'euros,

- environnement et préparation du festival mondia de I'image sous marine 2012 : + 0,335 million d'euros,

- mises a disposition de personnel au Centre Interrégiona de Conservation et de Restauration du Patrimoine (CICRP)
pour 2010 et 2011 : + 0,309 million d'euros,

- Office de Tourisme : + 0,323 million d'euros,
- mises adisposition de personnd alaMaison de I'Artisanat et des Métiersd'/Art (MAMA) : + 0,242 million d'euros,

- diminution de la compensation de tarifs sociaux relative a la restauration scolaire: - 1,007 millions d'euros (effet du
nouveau contrat).

a.1.5) Lesfraisfinanciers
L'ensemble des frais financiers s établit a 58,898 millions d'euros en 2011.

Ce montant integre les intéréts courus non échus (ICNE) évalués a - 0,842 million d'euros, qui sont comptabilisés en
opération réelle depuis le ler janvier 2006.

L’ évolution des intéréts de la dette hors ICNE est en diminution de 0,968 million d'euros, soit - 1,63 %, passant de
59,424 millions d'euros en 2010 & 58,455 millions d'euros en 2011.

Cette diminution sexplique par la baisse de I'encours de la dette qui passe de 1 821 millions d'euros a 1 807 millions
d'euros, soit une baisse de 0,81 %. En effet, la politique de désendettement engagée dés 2008, combinée a la volonté de
sécuriser I'encours, aainsi permis une bai sse des charges financiéres malgré un contexte de hausse des taux monétaires.

a.2) Lesrecettes

L es recettes de fonctionnement s’ élévent & 1 072,629 millions d'euros, soit une augmentation de 3,68 % par rapport au
CA 2010 a périmétre équivalent (hors cessions d’ actif).
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2010 2011 Variation |
Dotation Globale de Fonctionnement 256,085 257,406 0,52%
Dotation forfaitaire 195,767 193,430 -1,19%
DsuUcCs 44 267 48711 10,04%

DNP 15,952 15,223 4,51% |
DGF permanents syndicaux 0,079 0,042 -46,84%
Autres dotations de I'Etat 43,193 42,302 -2,06%
Compensation TH et foncler bati 28,634 29,003 1,20%
Autres compensations et péréguations 11,416 10,188 -10,76%
Datation Générale de Décentralisation 2,879 2,880 0,03%
Dotation Spéciale « Instituteurs » 0,264 0,231 -12,50%

I
Dotations communautaires 163,861 163,861 0,00%
Aftribution de compensation 187,670 157,670 0,00%
Dotation de solidarité communautaire 6,191 6,191 0,00%
Participations 45,636 ar a7 “A7.31%
Sous-total ressources externes ; 46,7% 508,755 501,306 1455
Impéts et taxes 440,903 489,291 10,97%
Impositions directes 381,380 423,849 11,14%
Autres impdts &t taxes 57,560 63,500 10,32%
Réles supplémentaires 1,863 1,842 =1,07%
Produits des services 84 852 82,032 -3,32%
Produits des services et du domaine 42435 46,458 9.48%
Autres produits de gestion courante 35,969 30,388 -15,60%
Produits financiers 3,832 2,859 -27,29%
Produits excaptionnals 1,486 1,371 -B,36%
Atténuations de charges 1,020 0,845 -5,96%
Sous-total ressources internes : 53,3% 525,755 571,323 B.6T%
TOTAL 1 034,510 1072,629 3,68%

Les chiffres présentés sont en millions d'euros.
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a.2.1) La Dotation Globale de Fonctionnement (DGF)

CA 2010 CA 2011 .

Detation forfaitaire 195,767 193,430 I
Dotation de base 111,761 111,647
Dotation de garantie 79,218 7487
Compensation des baisses de DCTP 4,208 4,208
Dotation superficie 0,077 0,077
DSUCS 44,267 48,711
DNP 15,952 15,223
DGF permanents syndicaux 0.079 0,042
TOTAL| 256,065 257 406

Les chiffres présentés sont en millions d'euros.

e Ladotation forfaitaire (DF)
Afin de répondre a I'objectif prioritaire du développement de la péréquation, la loi de finances 2011 a mis un terme a
toute indexation de la DGF. Ainsi, globaement, elle baisse de 1,19 % avec un montant notifié de 193,430 millions
d'euros en dessous de |’ estimation du budget primitif 2011.
- ladotation de base : cette derniére a baissé |égerement (- 0,10 %).

- ladotation de superficie : le montant est identique a celui de 2010 en raison de la non indexation.

- la compensation de baisse de DCTP: |le gel de cette dotation a été prévu par le |égislateur donc le montant 2010 a été
reconduit.

- la dotation de garantie : en fonction des dispositions de la loi de finances pour 2011, les communes dont le potentiel
fiscal par habitant était égal ou supérieur a 0,75 fois le potentiel fiscal moyen national ont subi une diminution de cette
part, écrétée a6 %. Pour laVille, la perte sur cette dotation est de 2,79 % soit - 2,222 millions d'euros.

e Ladotation de solidarité urbaine et de cohésion sociae (DSUCS)
L'Etat a abondé cette I'enveloppe de 77 millions d'euros (soit une augmentation de 6,23 %) & répartir entre les
250 premiéres villes digibles a la dotation. Marseille située au 234éme rang a donc bénéficié d'une augmentation de
10,04 %, soit + 4,444 millions d'euros.

e LaDotation nationale de péréguation (DNP)
L'enveloppe de la DNP des communes de plus de 200 000 habitants, figée a |'habitant, a évolué comme leur population
totale. La répartition entre ces communes était fonction de la population pondérée par le potentiel financier. Marseille

ayant perdu 887 « habitants DGF » aors que les autres communes de + de 200 000 habitants en ont gagné, la dotation
delaVilleadiminué de 4,57 %, soit - 0,729 million d'euros.
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o LaDGF des permanents syndicaux
Cette dotation est fonction du personnel mis a disposition des organisations syndicales. Elle diminue de 46,84 %,
passant de 0,079 million d'euros en 2010 a 0,042 million d'euros en 2011. Cette baisse n'est due qu'a un retard de
versement de la derniére périodicité.
a.2.2) Lesautres dotations de'Etat

e Lacompensation TH et foncier béti
Pour 2011, son montant s' éléve a 29,003 millions d'euros, soit une augmentation de 1,29 % par rapport a 2010.

e Lesautres compensations et péréguations

Ce poste enregistre au global une perte de 1,228 millions d'euros (soit - 10,76 % par rapport a 2010) sur les principales
dotations suivantes :

- la dotation de compensation de la taxe professionnelle: a 9,208 millions d'euros, elle est restée la variable
d’ gjustement de I’ envel oppe normée des concours financiers de |’ Etat aux collectivités territoriales en 2011 ; sa forte
diminution sur le plan national sest traduite pour Marseille par une perte de 0,737 million d'euros, soit 7,41 %,

- la dotation de développement urbain (DDU) : cette dotation a été créée par laloi de finances 2009 pour aider les villes
afinancer des projets d'aménagement et de dével oppement urbain. La Ville de Marseille n'arien percu pour son budget
de fonctionnement en 2011 (0,452 million d'euros en 2010),
- la dotation de recensement et la compensation a la baisse des droits de mutation : ces dotations augmentent de 1,91 %,
passant de 0,262 million d’euros en 2010 a 0,267 million d'euros en 2011 du fait notamment de la réalisation de
I'enquéte « familles et logement » demandée par I'|NSEE,
- lacompensation ala suppression de la taxe sur les appareils automatiques : cette taxe était basée sur le produit 2006 de
la taxe sur les spectacles et rapportait depuis son instauration 0,300 millions d'euros. La loi de finances de 2012 a
supprimeé cette compensation afin de faire participer les collectivités locales alaréduction du déficit national,
- la dotation pour les titres sécurisés : elle est versée aux communes qui se sont équipées de stations d'enregistrement de
demandes de passeports biométriques. Cette indemnité s'établit a 0,282 million d'euros en 2011 contre 0,355 million
d'euros en 2010 ; elle accuse une baisse de 20,56 % du fait de la participation exceptionnelle versée en 2010 pour
I'aménagement des Bureaux Municipaux de Proximité nécessité par cette nouvelle compétence.

e Ladotation générale de décentralisation (DGD)
Elle reste stabilisée en 2011 &2,880 millions d'euros environ.

e Ladotation spéciale instituteurs (DSI)
Elle sest établie pour 2011 & 0,231 millions d'euros. La baisse récurrente de la DSI, - 0,037 million d'euros en 2011, soit
- 12,50 %, résulte de I’ extinction progressive du corps des instituteurs intégré dans le corps des professeurs des écoles,
catégorie n’ouvrant plus droit alogement de fonction.
a.2.3) Lesdotations communautaires

e | 'attribution de compensation

En I’ absence de nouveaux transferts de charges de la Ville de Marseille vers la Communauté Urbaine depuis la création
decelle-ci en 2001, I’ Attribution de Compensation reste inchangée a hauteur de 157,670 millions d'euros.

98



e Ladotation de solidarité communautaire (DSC)
Ladotation 2011 reste stable & 6,191 millions d'euros.
a.2.4) Lesparticipations

Ce poste enregistre une baisse de 17,31 % (- 7,899 millions d’ euros), passant de 45,636 millions d'euros en 2010 a
37,737 millions d’ euros en 2011, du fait notamment :

- de la perte de la participation exceptionnelle de I'Etat pour le fonctionnement du BMP versée en 2010 : -
5,000 millions d'euros

- du retard pris sur la renégociation conventionnelle avec le Grand Port de Marselle et le BMP :
- 0,608 million d'euros

- deladiminution de la participation de la CU au fonctionnement du BMP: - 0,535 million d'euros
- de projets européens ou internationaux soldés en 2010 ou non encore finalisés : - 0,431 million d'euros
- delaréduction du Contrat Enfance Jeunesse versé par la CAF : - 0,411 million d'euros

- de la baisse du versement CAF pour les créches a cause de la fermeture de deux structures pour travaux :-
0,369 million d'euros

- de laréduction des diverses participations dans le cadre des OPAH : - 0,278 million d'euros.
a.2.5) Lesimpdts et taxes

e Lesimpositions directes
Les impots percus par la Ville de Marseille (Taxe d Habitation, Foncier Béti, Foncier Non Béti) connaissent une
progression de 11,14 %, soit + 42,469 millions d'euros entre 2010 et 2011, passant de 381,380 millions d'euros a
423,849 millions d'euros (hors roles supplémentaires).
Cette évolution est le résultat cumulé de plusieurs facteurs :
- I"actualisation forfaitaire des bases, gréce a un coefficient d'actuaisation de 1,020 voté en loi de finances pour 2011,
- lavariation (hors actualisation forfaitaire) de la matiére imposable de + 7,02 %, avec une progression de 12,34 % de la
base de taxe d'habitation (liée notamment a la baisse du taux d'abattement général a la base, passant de 15 % a 5 %),
1,31 % de labase du foncier béti et 1,56 % de la base pour le foncier non béti,

- l'augmentation de 1,50 % du taux de chacune destrois taxes.

L es dégrévements consentis sur lataxe d'habitation pour leslogements demeurés vacants ont fait I'objet d'une retenue de
0,194 millions d'euros.

e lesautresimplts et taxes

La hausse de + 5,940 millions d'euros, soit + 10,32 %, constatée sur ce poste, résulte pour I'essentiel de la poursuite de
la croissance des droits de mutation de + 4,588 millions d'euros amorcée depuis 2010.

Il est & noter le reversement par I'Etat d'une nouvelle taxe appelée «taxe sur les passagers» percue auprés des

entreprises de transport public maritime, assise sur le nombre de passagers embarqués a destination des sites protégés
(0,281 million d'euros).
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Les réles supplémentaires diminuent de 1,07 %, passant de 1,963 millions d'euros en 2010 & 1,942 millions d'euros en
2011.

2010 2011 Variation
Tave sur certaines fournitures d'lectricité 13158 14,134 T.05%
Taxe additionnelle aux droits de mutation 27 327 31,915 16,75%%
Taue sur la publicité 3,205 2938 -8,3%%
Taxe de séjour 1,788 2030 13,53%
Taxes funéraires 1433 1,356 -5.37%
Taxes diverses 10,609 11,178 5.37T%

TOTAL 57 560 63,500 10,32% |

Les chiffres présentés sont en millions d'euros.
a.2.6) Lesproduits des services

Ce poste qui atteint 82,032 millions d'euros est en diminution de 2,824 millions d'euros, soit - 3,32 %, avec des
variations contrastées selon les types de produits.

e Les«produitsdu service et du domaine »

On enregistre une hausse de 4,023 millions d'euros soit + 9,48 % sur ce poste qui atteint 46,458 millions d'euros en 2011
contre 42,435 millions d'euros en 2010, due notamment au :

- remboursement des mises a disposition de personnel aupres de divers organismes et des 2 nouveaux budgets annexes
du Stade Vélodrome et des Espaces Evenementiels: + 1,625 millions d'euros

- produit des interventions du BMP (ascenseurs et transport VSAV) : +0,890 million d'euros
- produit de la fourriére automobile : + 0,809 million d'euros
- produit de la billetterie des musées et de I'opéra: + 0,781 millions d'euros

- reversement par les budgets annexes du Stade Véodrome et des Espaces Evénementiels des frais de fonctionnement
assurés par le budget général durant le 1¥ trimestre 2011: + 0,743 million d'euros

- terme de la convention avec laDDEALI : - 0,955 million d'euros
e Les«autres produits de gestion courante »

Ce poste enregistre une diminution de 15,5 % (-5,574 millions d'euros). || passe de 35,969 millions d'euros en 2010 a
30,395 millions d'euros en 2011, une baisse notamment générée par :

- letransfert des produits du Stade et du Pharo vers des budgets annexes : - 2,514 millions d'euros

- lanon répétition d'un reversement exceptionnel effectué en 2010 du budget annexe du Pdle Média Belle-de-Mai vers
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le budget général : - 2,100 millions d'euros
- la perte des loyers du pdle Chéateau-Gombert (cédé ala Communauté Urbaine (CU) en 2010) : - 0,716 million d'euros
- ladiminution de la programmation au Déme (résultante de I'ouverture du Silo) - 0,432 million d'euros

e Les«produitsfinanciers »

Ce poste passe de 3,932 millions d'euros en 2010 a 2,859 millions d'euros en 2011, soit une baisse de 27,29 % (-
1,073 millions d'euros ) due notamment :

- aladiminution du remboursement de la quote-part d’intéréts de la dette par laCU : - 0,976 million d'euros,

- aladiminution des recettes liées a des couvertures d'emprunt par swaps suite a la réduction du volume d'emprunts
swapé/couvert : - 0,119 million d'euros.

e Les«produits exceptionnels »

La nature méme de ces produits se traduit par une fluctuation irréguliére de leurs résultats: - 8,36 %, soit -
0,125 million d'euros (1,371 millions d'euros en 2011 contre 1,496 millions d'euros en 2010).

e Les«atténuations de charges »

Le montant de ces recettes varie selon les régjustements de dépenses réalisés au cours de I’ exercice. En 2011, il est de
0,949 million d'euros contre 1,020 millions d'euros en 2010, soit une diminution de 6,96 % (- 0,072 million d'euros).

b) L'évolution dela section d'investissement
b.1) Lesdépenses (hors dettes bancaires et mouvements financiers)
Les dépenses réelles du budget principal sélévent cette année a 217,168 millions d'euros.

Elles sont équivalentes a celles de I'exercice 2010 et prouvent la volonté de la Municipalité de conserver une politique
d'investissement dynamique mais maitrisée.

C.A. 2010 C.A. 2011 VARIATIONS
Subventions d’ équipement 43,062 48,338 12,25 %
Dépenses directes 174,087 168,830 -3,02%
TOTAL 217,149 217,168 0,01 %

Les chiffres présentés sont en millions d'euros.

b.1.1) Lesopérationsreéelles

Il s agit des dépenses programmeées et non programmeées.

e Lesdépenses programmées : 215,203 millions d'euros

Elles atteignent un taux de réalisation de 87,25 % et se répartissent aing :

- Opérations a programmes annuels : 36,656 millions d'euros,

- opérationsindividualisées : 178,547 millions d'euros.
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L e tableau suivant présente quel ques exemples de réalisations en cours.

PROGRAMME PROGRAMME TAUX
(en M€) (en M€) D’EXECUTION

PART VILLE/CPER-CENTRE D' OCEANOGRAPHIE DE

0,
LUMINY-OCEANOMED 1,500 1,500 100%
MODERNISATION DU STADE ALEXIS CAUJOLLE 1,101 1,101 100 %
DESSERTE PLUVIALE DU VALLON DESTUVES 0,888 0,888 100 %
RHI ST MAURONT-ILOTS INSALUBRES RUES

0,
GAILLARD ET GUICHARD 0,400 0,400 100%
MP13/CINEMA ALHAMBRA/ST HENRI-2 RUE DU

0,
CINEMA-RENOVATION SALLE 0177 0177 100%
REAMENAGEMENT ELEMENTAIRE VERDURON

o)
HAUT ET SELF - TRAVAUX 0.149 0149 100%
ZUS CENTRE NORD ETUDES 0,140 0,140 100 %
REHABILITATION ET EXTENSION MATERNELLE

0,
DOUANES/STRASBOURG TRAVAUX 1,866 1,865 100%
MARINS POMPIERS — RENOUVELLEMENT

0,
MATERIELS 4,390 4,385 100 %
RESTRUCTURATION MATERNELLE ST VINCENT

o)
DE PAUL — TRAVAUX 3185 3191 100%
REALISATION DE LA MAISON DES

0,
ASSOCIATIONS DE LA TREILLE 0,551 0,549 100%
MP 13/ANRU-GPV-CAFE MUSIQUE TOURSK Y- .
ETUDES ET TRAVAUX 0,346 0,344 99%
CUCSREHABILITATION DES PLATEAUX

0,
SPORTIFS BUSSERADE 0,169 0,168 99%
MISE EN CONFORMITE CUISINE ET EXTENSION

0,
CRECHE ST LOUP 0,358 0,355 99 %
MP13/THEATRE DE LA MINOTERIE-

0,
RELOGEMENT PLACE MEDITERRANEE 0682 0.662 %
ANRU/CITE DE L ENFANT — ST ANTOINE /VISITE

1,7 1,697 7 %

(THOLLON) — TRAVAUX 750 69 7%
ANRU/EXTENSION/RESTRUCTION CRECHE

0,
BEL SUNCE-ETUDES/ TRAVAUX 2501 2391 %%
MP13/ABBAYE ST VICTOR RESTRUCTURATION

0,
CRYPTE-ETUDES/TRAVAUX URGENTS 0,861 0813 94%
AMELIORATION CONDITIONSACCUEIL/PARC

0,
FRANCOIS BILLOUX 0,094 0,086 1%
ANRU-REAMENAGEMENT EX CFA BOUCHERIE

0,
BUSSERINE EN ALSH AGORA 1,067 0.857 0%
MATERNELLES BALUSTRES — EXTENSION

0,
DORTOIR-ETUDES ET TRAVAUX 0121 0.107 8%
EXTENSION ELEMENTAIRE
ACCOULES/SEL F/ACCES-54 RUE CAISSIERIE- 0,055 0,047 85%
TRAVAUX
STADE ESTAQUE RIAUX SYNTHETIQUE 0,250 0,213 85%
TRANSFERT INSTALLATION
TENNIS/REAMENAGEMENT COMPLEXE 2,586 1,950 75%
MAGNAC-AVENUE DE MAZARGUES
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MP13/EXTENSION RESTRUCTURATION DU

—TRAVAUX

MUSEE D’HISTOIRE —-PORT ANTIQUE- 2,273 1,543 68 %
ETUDES/TRAVAUX
EXPLOITATION DU PARC ET MISE EN LUMIERE

0,
DU PATRIMOINE 3458 2:306 or%
MP13/ESPACE D' ACCUEIL ENVIRONNEMENTAL

0,
DU PARC BORELY 0535 0315 S9%
MP13/ESPACE ODEON-CANEBIERE TRAVAUX

0,
MISE EN CONFORMITE 1927 0898 ar%
EMDPDU MERLAN-RESTRUCTURATION —

0,
ETUDES ET TRAVAUX 0341 0.103 0%
MAISON DESASSOCIATIONS DES CHUTES LAVIE

0,887 0,261 29%

Les chiffres présentés sont en millions d'euros.

e Lesdépenses non programmées : 1,965 millions d'euros

Comme chague année, le poste le plus important est e versement de |a dotation aux Mairies de Secteur (1,721 millions

d'euros) auquel sgjoutent diverses écritures de régul arisations.

b.1.2) Les opérations patrimoniales: 50,021 millionsd'euros

Ce sont des écritures d'ordre a l'intérieur de la section d'investissement qui régularisent le bilan de la Ville. Leur volume
particuliérement important cette année inclut I'acquisition fonciére a titre gratuit des emprises fonciéres de la ZAC des

Caillols Sud aprés sa cléture (25,500 millions d'euros).

Il Sagit d'écritures équilibrées en dépenses et recettes qui ne mouvementent pas de trésorerie.

b.2)L esrecettes (hors mouvements financiers)

b.2.1) Les opérations réelles

Les chiffres présentés sont en millions d'euros.

()

- Les subventions d'équipement, bien qu'en hausse par rapport a 2010 et surtout 2009,
relativement faible, notamment en ce qui concerne le soutien de nos partenaires locaux. Elles ne sont pas suffisantes

C.A. 2010 C.A. 2011 VARIATIONS
Subventions & divers 19,888 18,113 -8,92 %
Emprunts 150,000 160,027 6,68 %
Avutres recettes 12,244 29,782 -29,50 %
Cessions 45,581 13,918 -69,47 %
TOTAL 257,713 221,840 -13,92 %

Les subventions et divers

pour palier e « mangue a gagner » sur les cessions.
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C.A. 2009 C.A. 2010 C.A. 2011
Etat 2,519 5735 9,017
Région 1,447 2,156 0,363
Département 0,562 2,009 1,884
Europe 0,830 0,000 0,948
Autres 2,506 4,194 3,364
TOTAL 7,504 14,094 16,476

Les chiffres présentés sont en millions d'euros.
- Les recettes diverses séevent cette année a 1,637 millions d'euros et sont constituées de reversement de «trop
percus » et de la poursuite du remboursement par le budget annexe des Pompes Funébres des caveaux du cimetiére des
Vaudrans.

e Lesemprunts
Le volume mobilisé cette année de 160,027 millions d'euros, supérieur de 10 millions d'euros a 2010, sexplique par la
faiblesse des autres ressources externes notamment les cessions d'actifs. Toutefois, la politique de désendettement se
poursuit puisgue ce montant reste inférieur au capital remboursé (174,726 millions d'euros).

e |esautresrecettes

Il sagit du FCTVA (19,058 millions d'euros) et du remboursement par la Communauté Urbaine de sa quote-part
d'emprunt en capital (10,724 millions d'euros).

e Lescessionsdactifs

Le montant réel de recettes sur cessions en 2011 est de 13,918 millions d'euros, inférieur aux montants des deux
exercices précédents (pour mémoire en 2010, les cessions d'actifs ont rapporté 45,581 millions d'euros).

b.2.2) Les opérations patrimoniaes

Il ' agit de la contrepartie des écritures décrites en dépenses, soit 50,021 millions d'euros.
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4.2.2.4) Lesrésultats des budgets annexes

a) Leservice extérieur des pompesfunébres

BALANCE GENERALE DU BUDGET ANNEXE DES POMPES FUNEBRES
COMPTE ADMINISTRATIF 2011

Résultats Résultats Résultats

DEPENSES RECETTES 2011 2010 2010/2011

INVESTISSEMENT

Opérationsréelles 0,193 0,001

Opérations d’ ordre 0,294 0,239
Sltotal exercice 0,487 0,240 -0,247 0,660 -0,907
Résultat reporté 0,501 0,501 -0,159 0,660
TOTAL 0,487 0,741 0,254 0,501 -0,247

EXPLOITATION

Opérationsréelles 5,591 5,531
Opérations d’ ordre 0,239 0,294
Sltotal exercice 5,830 5,825 -0,005 -0,763 0,758
Résultat reporté 0,732 0,732 1,495 -0,763
Sltotal avant restes a 5,830 6,557 0,727 0,732 -0,005
réaliser
Restes aréaliser 0,126 -0,126 -0,187 0,061
TOTAL 5,956 6,557 0,601 0,546 0,055
TOTAL CUMULE 0,855 1,047 -0,192

Les chiffres présentés sont en millions d'euros.

Le résultat cumulé de ce budget annexe affiche une diminution de 0,192 million d'euros, soit -18,34 %, au regard de
I’ exercice précédent. Les deux sections (investissement et exploitation) de ce budget sont néanmoins excédentaires. Sur
la section d'exploitation le taux de réalisation des dépenses réelles est de 90,24 % contre 98,84 % pour les recettes
réelles.

Cette section enregistre les évolutions suivantes :

- la progression des recettes (mouvements réels), qui représente une variation de 0,118 million d'euros (soit + 2,18 %)
essentiellement du fait des produits d'exploitation dont le taux de réalisation sétablit a 98,97 % contre 89,92 % en 2010.

La diminution constatée sur les ventes de caveaux a été compensée par I'augmentation de la vente de marchandises
funéraires et des convois,

- la progression des dépenses (mouvements réels) est quasi similaire et représente une variation de 0,116 million
d'euros (soit + 2,13 %).

Par ailleurs, le processus de remboursement des caveaux livrés dans le cadre de I'opération d'extension du cimetiére des
Vaudrans (et préfinancés par le budget principal) s'est poursuivi en 2011, ce reversement étant intervenu a hauteur de
0,060 million d'euros.
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Laprogression du résultat de cette section est essentiellement liée aux mouvements d'ordre.

Sagissant de la section d'investissement, I'excédent est a relier au faible taux de réalisation des dépenses en
mouvements réels qui sétablit a 30,42 % (glissement dans la réalisation des opérations planifiées).

Les dépenses retracées comportent des frais de remboursement d'un emprunt a hauteur de 0,085 million d'euros, des
dépenses de travaux de rénovation (0,011 millions d'euros), du matériel de transport (pour 0,063 million d'euros) et de

constructions (0,035 million d'euros).

b) Le palaisdelaglace et delaglisse

BALANCE GENERALE DU BUDGET ANNEXE DU PALAISDE LA GLACEET DE LA GLISSE
COMPTE ADMINISTRATIF 2011
Résultats Résultats Résultats
DEPENSES RECETTES 2011 2010 2010/2011
INVESTISSEMENT
Opérationsréelles 1,639

Opérations d’ ordre 0,632

Opérations patrimonia es 2,309 2,309
Sltotal exercice 3,948 2,941 -1,007 -1,826 0,819
Résultat reporté 0,401 -0,401 1,424 -1,825
S'total avant restes a 4,349 2,941 -1,408 -0,401 -1,007

réaliser
Restes aréaliser 1,408 1,408 0,401 1,007
TOTAL 4,349 4,349 0,000 0,000 0,000
EXPLOITATION
Opérationsréelles 3,253 4,067
Opérations d’ ordre 0,632
S/total exercice 3,885 4,067 0,182 0,021 0,161
Résultat reporté 0,021 0,021 0,021
Sltotal avant restes a 3,885 4,088 0,203 0,021 0,182
réaliser

Restes aréaliser 0,137 -0,137 -0,021 -0,116
TOTAL 4,022 4,088 0,066 0,000 0,066
TOTAL CUMULE 0,066 0,000 0,066

Les chiffres présentés sont en millions d'euros

Cet équipement a été ouvert au public a la mi décembre 2009. L'exercice 2011 retrace la deuxiéme année compléte
d'exploitation. Le résultat d'exploitation est tres |égérement excédentaire du fait de la subvention du budget principal .

Sur la section d'exploitation, |e taux de réalisation des dépenses réelles est 86,42 % contre 72,91 % en 2010.
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- Les dépenses d'exploitation (en mouvements réels) progressent de 26,50 %, soit + 0,682 million d'euros au regard de
2010, dont notamment une variation de 37,55 % pour les frais de personnel (du délégataire), 22,95 % pour les charges a
caractére général et 13,16 % pour les charges financiéres.

- Les recettes d'exploitation (en mouvements réels) sont globalement en progression, a 56,80 % soit + 1,473 millions
d'euros. Hors subvention du budget principal, cette évolution est également ala hausse, soit + 8,91 % pour les produits
d'exploitation stricto sensu.

En dépenses d'investissement (en mouvements réels) figurent I'annuité d'emprunt afférent & la construction du béatiment
(0,763 million deuros), des frais relatifs aux travaux (0,505 million deuros), aux béiments et terrains
(0,270 million d'euros), ainsi que des dépenses d'acquisition de matériels et mobiliers divers (0,101 million d'euros).

¢) Le stade vélodrome

BALANCE GENERALE DU BUDGET ANNEXE DU STADE VELODROME
COMPTE ADMINISTRATIF 2011

Résultats Résultats Résultats

DEPENSES | RECETTES 2011 2010 2010/2011

INVESTISSEMENT
Opérationsreéelles 28,098 36,500
Opérations d’ ordre

Opérations patrimoniales

Sltotal exercice 28,098 36,500 8,402

Résultat reporté
Stotal avant restesa 28,098 36,500 8,402

r éaliser

Restes aréaliser
TOTAL 28,098 36,500 8,402

EXPLOITATION

Opérationsréelles 1,771 1,812
Opérations d' ordre
Sltotal exercice 1,771 1,812 0,041
Résultat reporté
S'total avant restesa 1,771 1,812 0,041
réaliser
Restes a réaliser 0,037 -0,037
TOTAL 1,808 1,812 0,004
TOTAL CUMULE 8,406

Les chiffres présentés sont en millions d'euros

C'est le premier exercice d'exécution pour ce budget annexe créé en avril 2011 lors du vote du budget primitif. Compte
tenu de cette date de création, des remboursements croises (entre le budget principal et e budget annexe) pour les trois
premiers mois de I'année ont généré des flux de dépenses et de recettes et la prévision budgétaire sest avérée
particuliérement complexe.

L'exécution budgétaire témoigne malgré tout d'un calibrage prudent mais correct des ressources allouées.
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- Lasection d'exploitation : elle est trés |égérement excédentaire du fait de la subvention du budget principal.

Le taux global d'exécution des dépenses (mouvements réels) est de 84,60 %. L es charges a caractére général constituent
68,72 % des dépenses et les frais de personnel 31,28 %.

Le taux global d'exécution des recettes (mouvements réels) est de 86,55 % et lorsqu’ est exclue la subvention du budget
principal cetaux sétablit a102,26 %.

En effet, la subvention prévisionnelle du budget principal (0,815 million d'euros HT) n'a éé que partiellement exécutée
(0,504 million d'euros HT mandatés), compte tenu des recettes d'expl oitation réalisées par ailleurs.

En 2011 le produit principa de ce budget demeure le loyer du Stade (1,023 millions d'euros) qui a représenté 78,25 %
des recettes réalisées hors subvention d'équilibre.

- La section d'investissement : en dépenses, elle comporte la part de la Ville dans le financement du Partenariat Public
Privé (PPP) soit 28,098 millions d'euros et en recette I'emprunt afférent exécuté a hauteur de 36,500 millions d'euros.

d) L es espaces événementiels

BALANCE GENERALE DU BUDGET ANNEXE DES ESPACES EVENEMENTIELS
COMPTEADMINISTRATIF 2011

Résultats Résultats Résultats

DEPENSES | RECETTES 2011 2010 2010/2011

INVESTISSEMENT

Opérationsreéelles 0,660
Opérations d’ ordre
Opérations patrimonia es

Sltotal exercice 0,660 0,000 -0,660
Résultat reporté
S/total avant restesa 0,660 0,000 -0,660
r éaliser
Restes aréaliser 0,660 0,660
TOTAL 0,660 0,660 0,000

EXPLOITATION

Opérationsreéelles 1,019 1,479
Opérations d’ ordre
Stotal exercice 1,019 1,479 0,460
Résultat reporté
Sltotal avant restes a 1,019 1,479 0,460
réaliser
Restes aréaliser 0,014 -0,014
TOTAL 1,033 1,479 0,446
TOTAL CUMULE 0,446

Les chiffres présentés sont en millions d'euros.
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C'est le premier exercice d'exécution pour ce budget annexe créé en avril 2011 lors du vote du budget primitif. Compte
tenu de cette date de création, des remboursements croisés (entre le budget principal et le budget annexe) pour les trois
premiers mois de I'année ont généré des flux de dépenses et de recettes et la prévision budgétaire sest avérée
particuliérement complexe.

L'exécution budgétaire témoigne malgré tout d'un calibrage prudent mais correct des ressources allouées.

Pour sa premiére année, la section d'exploitation est excédentaire a hauteur de 0,446 million d'euros alors méme que la
subvention prévisionnelle du budget principal n'a pas été exécutée, ce qui démontre le potentiel de rentabilité de ce
budget.

Le taux global d'exécution des dépenses (mouvements réels) est de 86,53 %. L es charges a caractére général constituent
41,32 % des dépenses et les frais de personnel 58,36 %.

Le taux global d'exécution des recettes (mouvements réels) est de 125,62 %. De ce fait |a subvention prévisionnelle du
budget principal (0,325 million d'euros HT au budget primitif 2011) n'a pas été exécutée.

Lesrevenus locatifs des salles du Pharo ont représenté 99,61 % des recettes d'exploitation.
La section d'investissement comporte essentiellement en dépenses les premiers frais de construction et d'aménagement
des bétiments liés a I'opération de restructuration des espaces du Pharo (0,598 million d'euros) ains que les frais

d'acquisition d'un logiciel de réservation de salles (0,039 million d'euros).

€) Le pble média dela Belle-de-Mai

BALANCE GENERALE DU BUDGET ANNEXE DU POLE MEDIA DE LA BELLE-DE-MAI
COMPTE ADMINISTRATIF 2011

Résultats Résultats Résultats

DEPENSES | RECETTES 2011 2010 2010/2011

INVESTISSEMENT

Opérationsréelles 0,008 0,023

Opérations d' ordre 0,921 1,072
Sltotal exercice 0,929 1,095 0,166 0,033 0,133
Résultat reporté 2,214 2,214 2,181 0,033
TOTAL 0,929 3,309 2,380 2,214 0,166

EXPLOITATION

Opérations réelles 1,364 1,770
Opérations d’ ordre 1,072 0,921
Sltotal exercice 2,436 2,691 0,255 -1,791 2,046
Résultat reporté 0,130 0,130 1,923 -1,793
Sltotal avant restes a 2,436 2,821 0,384 0,130 0,254
réaliser
Restes aréaliser
TOTAL 2,436 2,821 0,384 0,130 0,254
TOTAL CUMULE 2,764 2,344 0,420

Les chiffres présentés sont en millions d'euros.
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Globalement le résultat cumulé du budget annexe du Pole Média progresse de 0,420 million d'euros, soit 17,92 %, au
regard de I’ exercice précédent.

Cette évolution est significative en section de fonctionnement, excédentaire a hauteur de 0,384 million d'euros.

Les dépenses de fonctionnement (en mouvements réels) ont diminué de 57,60 % (1,854 millions d'euros). Cependant,
pour avoir une appréciation objective de cette variation, il faut exclure des dépenses 2010 I'impact du reversement de
I'excédent de fonctionnement au budget principa effectué lors du budget supplémentaire & hauteur de 1,755 millions
d'euros. Avec cette base rectifiée ces dépenses diminuent quand méme de 6,74% (- 0,098 million d'euros).

A l'instar de I'exercice précédent, les principaux postes demeurent en relation avec la gestion des batiments : laligne de
gardiennage représente 24,93 % des frais, I'entretien et la maintenance 22,84 %, la taxe fonciére 15,04 %, |e chauffage
urbain 11,67 % et les fluides 10,09 %.

Letaux global d'exécution des dépenses (en mouvements réels) est de 79,55 %.

Les recettes liées aux revenus des immeubles progressent de 14,39 %, soit + 0,223 million d'euros, €t le taux global
d'exécution des recettes (mouvements réels) est de 101,91 %.

La section d'investissement pour sa part est de nouveau excédentaire (2,380 millions d'euros) avec une évolution de 7,50
% au regard de I'exercice 2010.

En investissement, la section comporte peu de mouvements réels, hors les dépots de garantie des locataires du pole.
4.2.3. Présentation du budget primitif 2012 (Budget principal et budgets annexes)

L es données présentées dans cette section relatives al’ exercice 2012 sont issues du budget primitif 2012 et revétent, par
nature, un caractere prévisionnel.

Le budget primitif 2012 a été voté lors de la séance du conseil municipal du 19 mars 2012, le débat d’ orientation
budgétaire ayant eu lieu le 06 février 2012.

Ce budget qui séléve au total a 1,906 milliards d'euros (dont 1,452 milliards d'euros en mouvements réels, hors restes a
réaliser) a été congu en Sappuyant sur trois principes majeurs:

e Maintenir les dépenses de fonctionnement sous contréle

Leur montant augmentera faiblement, de 2,20 %. L es budgets accordés aux grands domaines de I'action municipal e sont
reconduits (éducation, social, sports, développement local...). Cependant, des efforts particuliers sont consentis,
principalement pour la sécurité — la Ville de Marseille recrute 100 policiers municipaux et renforce son dispositif de
vidéosurveillance — et pour la culture, en accordant les subventions nécessaires a laréussite de I'année 2013 « Marseille-
Provence, Capitale Européenne de la Culture ».

e  Poursuivre une stratégie d'investissement volontariste

Le montant des dépenses d'investissement restera tres élevé, a 270,6 millions d'euros, niveau équivaent a celui de 2011.
40 millions d'euros sont prévus pour les travaux du Stade V élodrome, |es autres investi ssements majeurs portant sur :

- le développement économique : la Ville de Marseille soutient le développement du tourisme et des congres,
I'enseignement supérieur et la recherche, les grandes zones d'activités, notamment Euroméditerranée, ou de grands
chantiers sont en cours (Euromed center, terrasses du Port, esplanade de laMajor, esplanade J4... ) ;

- I'aménagement : plan « Grand centre-ville » pour en améliorer le logement et les espaces publics, incluant le Vieux-
Port, site qui doit redevenir le lieu central de la ville, aides apportées au logement socia et nombreuses actions
d'urbanisme en faveur des cités... ;

- l'action culturelle : musée des beaux-arts au palais Longchamp, musée Cantini, musée d'histoire, musée des arts
décoratifs, de la faience et de la mode au chéteau Borély, espace Julien, Opéra, Odéon, participation aux travaux du
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MuCEM (musee des civilisations de I'Europe et de la Méditerranée)...toutes ces créations ou rénovations font avancer
vers 2013 ;
- I'éducation et le sport : une douzaine d'opérations importantes se déroulent cette année.

Cette stratégie porte I'ambition de continuer la transformation de la ville, de la hisser a son meilleur niveau, de lafaire
rayonner davantage pour attirer les entreprises, de nouveaux habitants et plus d'emploi au bénéfice de tous. Elle sinscrit
dansle cadre du plan « Marseille attractive » voté par le consell municipal en décembre 2011, visant afaire de Marseille
une grande métropole moderne et attractive.

e  Maditriser I'endettement de la Ville de Marseille sans augmenter lesimpots

L'endettement municipal représente 1,8 milliards d'euros. La municipalité poursuivra ses efforts de stabilisation de la
dette (le volume d'emprunts prévisionnels séléve a 157 millions d'euros contre 160 millions en 2011) sans augmenter
les taux des impdts locaux.

Ce principe de gestion équilibrée permet ala municipalité de maintenir toutes ses ambitions pour la Ville de Marseille.

a) Lesdomaines del'action municipale et leurs moyens de financement

Les chiffres présentés sont en millions d'euros.

Le budget primitif 2012, sur I'ensemble des deux sections, en mouvements réels hors restes a
réaliser, s'éléve en dépenses & 1 452 M d'€ (contre 1 444 M d'€ en 2011), réparties de la maniére
suivante :

Sécurité et salubrité  Sports et jeunesse
publique (75,919 M€)

(122,525 M€)

Action culturelle
(158,620 MEe)

Action éducative

Mouvements financiers (155,557 ME)

(91,629 M€)

Environnement
(73,836 ME)

Action sociale et santé

117,308 Me
Economie et ( ! )

urbanisme
(101,530 ME)

Annuité de la dette Administration

(241,176 M€) générale
(304,311 M€)
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Les chiffres présentés sont en millions d'euros.

Les moyens de financement du budget primitif 2012, pour I'ensemble des deux sections, en
mouvements réels y compris la partie du résultat reporté nécessaire au financement des
opérations de l'exercice, s'élevent en recettes a 1 452 M d'€ (contre 1 444 M d'€ en 2011),
réparties de la maniére suivante :

Remboursement dette CU [J 10,186

4

Cessions d'actif [T 31,334
Partie du résultat reporte 4:| 40,154
Subventions et participations et divers J':l 59,682
Autres impéts et taxes J':l 63,103
Dotations de I'Etat hors DGF _:l 65,684

Produits des services ] 74,204
Mouvements financiers | ] 91,629

Emprunts ﬂ ] 157,000

4

Dotations communautaires ] 166,061 ¥
DGF ]1258,300 :
Impositions directes ] 435;1?:4

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450 500
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b) La structure du budget 2012

b.1) La présentation du budget primitif 2012
Les chiffres présentés sont en millions d'euros.

FONCTIONNEMENT
OPERATIONS REELLES

Charges de Personnel 552,065 Daotation Globale de Fonctionnement 258,300
Subventions 116,417 Autres dotations de I'Etat 44 584
Frais Financiers 69,949 Produits des services 75,920
Fonctionnement des Services 214,980 Impositions directes 435,174
Autres impdts et taxes 63,103
Dotations communautaires 166,061
Participations 38,589
DEPENSES DE L'EXERCICE 953,411 RECETTES DE L'EXERCICE 1081,731

OPERATIONS D'ORDRE DE SECTION a SECTION
Virement & la section d'Investissement 109,392 Subventions d'investissement transférées 2,358

Dotations aux Amortissements & Provisions 61,440
TOTAL DES OPERATIONS D'ORDRE 170,832 TOTAL DES OPERATIONS D'ORDRE 2,358
TOTAL DES DEPENSES DE L'EXERCICE 1 124,243 TOTAL DES RECETTES DE L'EXERCICE 1 084,089
Restes a Réaliser 63,286 Restes a Réaliser 0,000
Résultat reporté 103,440
TOTAL DES DEPENSES 1 187_.529| \ TOTAL DES RECETTES 1187,529
3 3
| INVESTISSEMENT |
OPERATIONS REELLES
Remboursement de la Dette 171,226 Remboursement dette CU 8,471
Dépenses d'investissement 199 400 FCTVA 21,000
Subventions 36,746 Subventions et divers 21,093
Mouvements Financiers 91,629 Emprunts 157,000
Cessions d'actif 31,334
Mouvements Financiers 91,629
DEPENSES DE L'EXERCICE 499,001 RECETTES DE L'EXERCICE 330,627
OPERATIONS PATRIMONIALES

25,000] | 25,000

OPERATIONS D'ORDRE DE SECTION a SECTION
Subventions d'investissement transféréees 2,358 Virement de la Section de Fonctionnement 109,392
Amortissements & Provisions 61,440
TOTAL DES OPERATIONS D'ORDRE 2,358 TOTAL DES OPERATIONS D'ORDRE 170,832
TOTAL DES DEPENSES DE L'EXERCICE 526,359 TOTAL DES RECETTES DE L'EXERCICE 526,359
Affectation du resultat 107,769
Résultat reporté 191,658 Restes a Realiser 83,889
TOTAL DES DEPENSES ?13_.01?| ‘ TOTAL DES RECETTES 718,017

FONCTIONNEMENT + INVESTISSEMENT

TOTAL GENERAL DES DEPENSES 1 905,546 TOTAL GENERAL DES RECETTES 1 905,546




b.2) Leniveau et la structure du Budget 2012 en mouvementsréels

b.2.1) La section defonctionnement

Les chiffres présentés dans cette section sont en millions d'euros.

Les dépenses réelles de fonctionnement se répartissent de la maniére suivante :

. Frais financiers
Subventions 7%

12%

Charges de personnel 552,065

Fonctionnement des services 214,980

Subventions 116,417 Eonctionnement

Frais financiers 69,949 des services Charges de
953’41 1 23% personnel

58%

Les recettes réelles de fonctionnement se répartissent de la maniére suivante :

Impositions directes 435,174 _ F’fggr'ﬂ;geies Partcipatior 7es Sotations

DGF 258 ! 300 com?r?ﬁltalir::ires 7% 4% E.;t

Autres impéts et taxes 63,103 15%

Dotations communautaires 166,061 A mede

Produits des services 75,920 6% -

Participations 38,589 ™

Autres dotations Etat 44 584 - 40%

1081,731 24%

Les chiffres présentés dans cette section sont en millions d'euros.
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b.2.2) La section d'investissement (hors mouvements financiers)

Les dépenses réelles d'investissement, hors mouvements financiers, se répartissent de la maniére suivante :

Subventions et
divers
9%

Remboursement dette 171,226

Dépenses d'investissement 199,400 Remboursement

Subventions et divers 36,746 i;t:
407,372

Dépenses
dinvestissement
49%

Les chiffres présentés sont en millions d'euros.

Les recettes réelles d'investissement, hors mouvements financiers, se répartissent de la maniére suivante :

FCTVA 21,000 Remboursement
Subventions et divers 21,093

3%
Subventions et Emprunts

Remboursement dette CU 8,471 divers 56%
Emprunts 157,000 9%
Cessions d'actif 31,334 FCTVA

238,898 %

Cessions d'actif
13%

Les chiffres présentés sont en millions d'euros.
CU signifie Communauté Urbaine.
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4.2.2.3. L'analyse dynamique des postes du budget principal

a) La section de fonctionnement
a. 1) Lesdépenses

La maitrise des charges de fonctionnement des services et la baisse des frais financiers permettent de contenir
I'évolution des dépenses de fonctionnement a un taux raisonnable (2,20 %).

Globalement, les dépenses atteignent 953,411 millions d’euros et se répartissent de la maniére suivante (en millions

d’euros) :

BP 2011 BP 2012
Charges de personnel 539,835 552,065
Fonctionnement des Services 217,832 214,980
Subventions 102,870 116,417
Sous-total des dépenses des Services 860,537 883,461
Frais financiers 72,363 69,949
TOTAL| 932,900 953,411

e Leschargesde personnel (en millions d’ euros) :
BP 2011 BP 2012
Personnel permanent 420,791 429,000
Personnel non permanent 23,081 26,096
Charges communes 18,363 18,674
Personnel extéerieur 77,600 78,295
TOTAL| 539,835 552,065

L e personnel permanent

La progression de 1,95 % entre 2011 et 2012 est liée notamment aux recrutements des 100 policiers municipaux et ala
reva orisation du minimum de traitement dans la Fonction Publique au ler janvier 2012.

Cette variation tient compte également de la prise d'autonomie de I'Ecole Supérieure d'Art, devenue établissement
public de coopération culturelle et gérant directement la majeure partie de ses effectifs sur son budget.

Ce poste budgétaire intégre de surcroit I'impact du Glissement Vieillesse Technicité (GVT) et de la réforme du
supplément familial de traitement et Sinscrit & nouveau dans les objectifs de maitrise de la masse sdaride de la
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Municipalité.

L e personnel non per manent

L'évolution d'environ 13 % de ce poste entre 2011 et 2012 résulte essentiellement de la reconstitution d'un effectif de
saisonniers répondant aux demandes des différents services municipaux pour les besoins de la population. En effet, le
passage & temps complet de |I'ensemble des ex-vacataires de I'éducation sur le budget du personnel permanent en 2011
ne permet plus de mobiliser cette catégorie de personnel lors des périodes de vacances scolaires. Ce poste subit
également I'impact de larevalorisation du SMIC au ler janvier 2012,

L es charges communes

Elles regroupent les frais liés aux tickets restaurant et aux titres de transport du personnel, le fonds de compensation du
supplément familial, les participations aux mutuelles, les allocations chdmage, 1a pharmacie et la médecine du travail, et
enregistrent une progression de 1,69 %.

Lepersonnel extérieur

La variation de + 0,90 % entre 2011 et 2012 résulte du remboursement des frais de personnel du Bataillon de Marins-
Pompiers qui représente 77,195 millions d'euros sur la prévision budgétaire 2012. Les autres dépenses liées aux
surveillances des cantines scolaires et des études restent stables.

e Lefonctionnement des services (en millions d’ euros) :

BP 2011 BP 2012

Fonctionnement des Services 205,589 202,514
Dotations aux arrondissements 12,243 12,466
TOTAL 217,832 214,980

L es dépenses cour antes et exceptionnelles de fonctionnement

Si I’ on note quel ques augmentations sensibles sur certaines dépenses incompressibles, ou nécessaires ala préparation de
Marseille-Provence, Capitale Européenne de la Culture 2013 :

—pluvial : 17,386 millions d'euros soit +1,298 millions d'euros,

— contribution aux écoles privées sous contrat d'association : 10,143 millions d'euros soit +0,708 million d'euros,
—expositions : 4,625 millions d'euros soit +2,805 millions d'euros,

— catalogues et imprimés : 1,004 millions d'euros soit +0,569 million d'euros,

—frais d'affranchissement : 1,204 millions d'euros soit +0,186 million d'euros,

—achat delivres (bibliothéques) : 1,032 millions d'euros soit +0,180 million d'euros,

— vétements de travail : 1,887 millions d'euros soit +0,524 million d'euros,

— contrats de maintenance : 8,366 millions d'euros soit +0,404 million d'euros.

On constate des mesures d'économies, traduction de la volonté de maitrise des dépenses de fonctionnement :
—fraisd'études: 1,317 millions d'euros soit -0,349 million d'euros,

— transports collectifs : 14,243 millions d'euros (adaptation de la prévision budgétaire aux réalisations des exercices
antérieurs) soit -2,943 millions d'euros,

— délégation de Service Public stationnement payant : 3,030 millions d'euros soit -1,358 millions d'euros,

—admissions en non-vaeur : 2,000 millions d'euros soit -1,200 millions d'euros,
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—entretien deterrains : 3,050 millions d'euros soit -0,456 million d'euros,

— autres matieres et fournitures : 3,399 millions d'euros soit -0,192 million d'euros,
—rémunérations diverses d'intermédiaires : 11,113 millions d'euros soit -0,246 million d'euros,
— fournitures de petit équipement : 2,996 millions d'euros soit -0,178 million d'euros,
-transports de biens : 0,928 millions d'euros soit -0,396 million d'euros.

Lesdotationsaux Mairies d’ Arrondissements
Elles s élevent en 2012 a 12,466 millions d’ euros contre 12,243 millions d’ euros en 2011, soit une hausse de 1,82 %.

- La dotation de gestion locale: son montant fluctue en fonction de la révision des colts de fonctionnement des
équipements transférés (hors charges de personnel et frais financiers) et des caractéristiques propres des
arrondissements (composition socioprofessionnelle, importance de la population, bases nettes d’imposition a la taxe
d habitation).

Il passe de 11,969 millions d’ euros a 12,187 millions d’ euros en 2012, soit 1,82 % d’ augmentation.

- Ladotation d’ animation locae

Elle finance les dépenses liées a I’ information des habitants du secteur, ala démocratie et alavie locae. Elle évolue de
1,82 % pour s établir 20,279 millions d’ euros en 2012 (contre 0,274 million d'euros en 2011).

e Lessubventions de fonctionnement et en annuités (en millions d’ euros) :

BP 2011 BP 2012
Subventions de fonctionnement 102,658 116,305
Subventions en annuites 0,212 0,112
TOTAL 102,870 116,417

Cette année, le poste « subventions » progresse en raison notamment :

— de la prise en charge, par le budget principal, de I'amortissement des biens immobiliers et de la couverture des
emprunts des budgets annexes « Stade Vélodrome », « Palais Omnisports Marseille Grand-Est » et « Espaces
Evénementiels » : + 4,730 millions d'euros,

— des efforts consentis dans les domaines :

« de laculture : + 7,297 millions d'euros, dont + 3,500 millions d’ euros pour I'ESAMM devenu Etablissement Public,
+ 2,869 millions d'euros pour MP13, + 0,956 million d'euros pour d'autres organi smes,

« de la petite enfance : + 0,899 millions d'euros (augmentation des capacités d'accueil des créches et haltes garderies),

* du commerce : + 0,470 million d'euros pour le FISAC,

e du socid : + 0,863 million d'euros pour les Maisons pour Tous et + 0,350 million d'euros pour le CCAS.

Il convient de souligner la diminution de la délégation de service public relative a la restauration scolaire (-
0,845 million d'euros entre 2011 et 2012) et la réduction de I'ensemble des autres subventions qui concourt al'équilibre
budgétaire (- 3,585 millions d'euros).
Comme en 2011, les subventions en annuités diminuent de 0,100 million d'euros.

o Lesintérétset fraisfinanciers
Les dépenses au titre des intéréts, des frais financiers et des Intéréts Courus Non Echus (ICNE) s établissent en 2012 a
69,949 millions d'euros au lieu de 72,363 millions d'euros en 2011, soit une baisse de 3,34 %. Cette diminution
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s explique principalement par la baisse de I’encours de dette de la Ville de Marseille, qui passe de 1.821 millions
d'euros a 1.807 millions d'euros.

Le taux moyen de la dette prévisionnel devrait se situer aux environs de 3,20% en 2012, tout comme en 2011.

L’ exposition de la dette aux variations de taux d’intérét est limitée a 32 % de |’ encours, qui constitue la part de la dette
indexée sur taux variable.

a.2) Lesrecettes

Les recettes réelles de fonctionnement (hors partie du résultat reporté) sélevent a 1.081,731 millions d' euros et
progressent de 2,23 %.

Elles se répartissent entre ressources externes (47 %) et ressources internes (53 %) selon la décomposition figurant dans
le tableau suivant (en millions d’ euros) :

BP 2011 BP 2012
DGF 260.065 258.300
Dotation forfaitaire 195.767 190.606
DSUCS 48,267 52,952
DNP 156,962 14,660
DGF permanents syndicaux 0,079 0,082
Autres dotations de I'Etat 41,800 44 584
Compensation TH et FB 28,870 33,147
Compensations et pérequations 9,820 8,351
DGD 2,880 2,886
DSl 0,230 0,200
Dotations communautaires 163.861 166.061
Attribution de compensation 157.670 157.670
Dotation de solidarité 6,191 6,191
FPIC 0,000 2,200
Participations 38,691 38,589
Sous-total Ressources externes 504,417 507,524
Impéts et taxes 477.874 498,277
Impaositions directes 421.852 435174
Autres impdts et taxes 55,022 62,003
Réles supplémentaires 1,000 1,100
Produits des services 75.816 76,920
Produits des services et du domaine 42,001 43,201
Autres produits de gestion courante 29,381 29127
Produits financiers 2,686 2,049
Atténuations de charges 1,385 1,266
Produits exceptionnels 0,363 0,277
Sous-total Ressources internes 553,680 574,197
SOUS-TOTAL 1 058,107 1081,731
Partie d‘u rg’sultat rerporté pour le financement 0,171 40,154
des opérations de I'exercice
TOTAL 1118,278 1121,885
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e Ladotation globale de fonctionnement (DGF) (en millions d’ euros) :

BP 2011 BP 2012

Dotation forfaitaire 195,767 190,606
Dotation de base 111,761 111,564
Dotation de garantie 79,720 74,780
Compensation des baisses de DCTP 4,209 4,184
Dotation superficie 0,077 0,077
DSUCS 48,267 52,952
DNP 15,952 14,660
DGF permanents syndicaux 0,079 0,082

TOTAL| 260,065 258,300

Le montant de la dotation globale de fonctionnement est désormais fixé chaque année par laloi de finances. Il n'existe
plus de régle dindexation de cette enveloppe.

Ladotation forfaitaire
Elle se décompose de la maniére suivante :

- la dotation de base : la valeur du point restant inchangée par rapport a 2011 (128,93 euros), seules les communes quii
présentent une croissance démographique verront cette dotation progresser. En conséguence, les communes en perte
d'habitants verront diminuer leur dotation,

- ladotation de superficie : elle n'est pas indexée ; de ce fait, le montant 2012 est identique a 2011, soit 3,22 euros par
hectare,

- I'Etat a décidé une baisse modulée de |a dotation de garantie fixée & 1,75 % par le Comité des Finances Locales pour
compenser la croissance d'autres composantes de la DGF. L'écrétement maximum maintenu, comme en 2011, a 6 %
affectera les communes comme Marseille qui présentent un potentiel fiscal par habitant supérieur ou égal a 90 % du
potentiel fiscal national par habitant,

- la compensation des baisses de Dotation de Compensation de la Taxe Professionnelle (DCTP): le Iégislateur aprévu la
possihilité de diminution de cette dotation.

L'ensemble des dotations n'ayant pas été notifié au moment du « bouclage » du Budget Primitif 2012, les montants de
2012 cités ci-apres ont été calculés en fonction des dispositions de laloi de finances pour 2012.

Ladotation de solidarité urbaine et de cohésion sociale (DSUCS)

Laloi de finances pour 2012 prévoit dinjecter 60 millions d'euros permettant d'assurer une progression de 4,6 % de
cette dotation.
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Cet abondement est réparti prioritairement sur les 250 premiéres communes éligibles parmi les villes de plus de 10 000
habitants. Pour les autres, I'évolution de la dotation seraforfaitaire (inflation ou gel).

Pour 2012, en I'absence de notification, la prévision budgétaire se fonde sur un maintien du classement de la Ville de
Marseille dans les 250 premiéres communes bénéficiant de I'abondement. En 2011, la Ville de Marseille était classée au
234émerang.

L a dotation nationale de péréquation (DNP)

L'article 141 de laloi de finances 2012 prévoit que le montant mis en répartition au titre de la DNP soit éga a celui de
I'année précédente. Cette dotation joue le réle de variable d'gustement. Mais le Comité des Finances Locales (CFL) a
souhaité faire progresser cette enveloppe de 10 millions d'euros. En I'absence de connaissance du potentiel financier de
laVille de Marseille au regard des communes de la méme strate démographique qui permettrait de calculer le montant
exact destiné alaVille de Marseille, le montant percu en 2011 a été revu en légére baisse, soit 14,660 millions d'euros.

L a DGF des per manents syndicaux

Cette dotation percue depuis 2005 au titre du remboursement aux collectivités locales par I'Etat des frais occasionnés
par la mise a disposition de permanents syndicaux aupres d'organisations syndicales fait I'objet d'une prévision en 2012
de 0,082 millions d'euros.

e Lesautres dotations de I'Etat

Elles sélévent en 2012 a 44,584 millions d'euros contre 41,800 millions d'euros pour 2011, soit une hausse de
2,784 millions d'euros (+ 6,66 %).

La compensation de |la taxe d’habitation (TH) et des taxes fonciéres (Taxe Fonciére sur le Béti et Taxe Fonciere
sur le Non Béti)

En 2012, le montant estimatif séeve a 33,147 millions deuros, soit une augmentation de
14,81 % (+ 4,276 millions d'euros) par rapport a 2011.

L es compensations et |es pér équations

Les principales sont :

- la dotation de compensation de la taxe professionnelle (DCTP) : elle fait toujours partie des variables d'gjustement de
I'envel oppe normée des concours financiers versés par I'Etat aux collectivités territoriales (pour financer la péréquation
verticale au sein de bloc communal et le développement de I'intercommunalité notamment) ; sa baisse estimée a
14,50 % donne un montant pour 2012 de 7,880 millions d'euros contre 9,208 millions d'euros réalisés en 2011,

- la compensation de la suppression de la taxe sur les appareils automatiques a été supprimée par laloi de finances pour
2012 ; elle sélevait 20,300 million d'euros,

-la dotation pour les titres sécurises est versée depuis 2009 aux communes qui Sse sont équipées de stations
d'enregistrement de demandes de passeports biométriques.

Cette indemnité correspond a |'établissement de titres pour les citoyens extérieurs a la commune. La dotation est
maintenue & 0,282 million d'euros en 2012.

- la dotation de recensement a été gjustée sur les nouvelles bases Iégaes de population. Elle diminue cependant de
3,25 %, passant de 0,196 millions d'euros en 2011 a 0,190 millions d'euros en 2012 du fait d'une étude exceptionnelle
demandée par I'NSEE en 2011 intitul ée « famille et logement » non reconduite pour 2012.

L a dotation globale de décentralisation (DGD)

LaDGD, versement de I'Etat affecté & des dépenses spécifiques, séléve a 2,886 millions d'euros (contre 2,880 millions
d'euros en 2011), soit une Iégére hausse de 0,20 %.

Pour laVille de Marseille, laDGD porte sur :
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— les dépenses d'hygiéne (vaccination, désinfection), DGD prévue a l'identique du compte administratif 2011, soit
2,832 millions d'euros,

— les frais d'assurances, engagés pour garantir les risques de contentieux liés a la délivrance des autorisations
d'utilisation du sol, soit pour 2012 une recette notifiée de 0,054 million d'euros.

Ladotation spéciale au titre desinstituteurs

Cette dotation de I'Etat compense |es dépenses destinées au logement des ingtituteurs domiciliés dans la commune. La
baisse constatée est liée a I'extinction progressive du corps des instituteurs intégré dans le corps des professeurs des
écoles, catégorie n'ouvrant plus droit & logement de fonction. Le produit passe de ce fait de 0,230 million d'euros en
2011 20,200 million d'euros pour 2012.

e Lesdotations communautaires

L'attribution de compensation (AC)

Elle est égae al'ensemble des ressources de taxe professionnelle dont aurait bénéficié la commune en 2000, diminué du
montant des charges transférées a la Communauté Urbaine. En |'absence de nouveaux transferts de charges, cette
dotation est inchangée et séléve a 157,670 millions d'euros en 2012.

Ladotation de solidarité communautaire (DSC)
En I'absence de notification, la dotation a été reconduite au montant délibéré par la Communauté Urbaine en 2011, soit
6,191 millions d'euros en 2012.

L e Fonds national de Péréquation des ressour ces | ntercommunales et Communales (FPI C)

Cette dotation de péréguation horizontale a été créée par laloi de finances pour 2012 de fagon a pallier les inégalités de
ressources entre les territoires, survenues notamment avec la réforme de la fiscaité (suppression de la taxe
professionnelle).

Dans son principe, les ressources de ce fonds sont versées de fagon échelonnée sur cing ans de 2012 a 2016 pour des
montants progressifs de 150 millions d'euros en 2012 a 1 milliard d'euros en 2016.

Laloi prévoit que sont contributeurs les ensembles intercommunaux ou communes isolées si leur «potentiel financier
agrégé» est supérieur a 0,9 fois la moyenne. Sont bénéficiaires les ensembles intercommunaux ou communes isolées
selon le classement par ordre décroissant de leur indice synthétique composé du potentiel fiscal agrégé (20 %), du
revenu par habitant (60 %) et de I'effort fiscal (20 %).

LaDirection Générale des Collectivités Locales a confirmé le 19 décembre 2011 que la Communauté Urbaine Marseille
Provence Métropole serait bénéficiaire de ce fonds a hauteur de 5,2 millions d'euros pour 2012 et, selon la progression,
jusgu'a 34,7 millions d'euros en 2016. Ce montant a été confirmé par la notification fin mars 2012 de 5,3 millions
d'euros.

La répartition entre toutes les communes membres seffectue en fonction de leur population multipliée par le rapport
entre la contribution au potentiel fiscal moyen et la contribution au potentiel fiscal de la commune. Les modalités de
droit commun peuvent étre modifiées de fagon dérogatoire ala majorité qualifiée ou al'unanimité de I'organe délibérant
de I'EPCI ou de lacommune isol ée.

Selon les premiéres simulations provisoires, la Ville de Marseille pourrait espérer une dotation de 2,2 millions d'euros
pour 2012.

e Lesparticipations

Ce poste baisse de 0,26 %, passant de 38,691 millions d'euros en 2011 a 38,589 millions d'euros en 2012, soit - 0,102
millions d' euros. Cette bai sse sexplique notamment par :

— laperte de la participation de I'Etat pour le fonctionnement de I'école d'art, estimée 20,710 million d'euros au BP 2011
et transférée al'éablissement public « Ecole Supérieure d'Art Marseille M éditerranée »,

122



— lafin du remboursement par I'Etat durant 3 années du transfert de compétence en matiére de CNI, soit - 0,509 million
d'euros.

Néanmoins, certaines participations en hausse permettent de compenser |'écart, notamment |a participation de la Caisse
d’ Allocations Familiales pour le fonctionnement des créches (+ 0,700 million d'euros) et celle de la CU pour le
Bataillon des Marins Pompiers (+ 0,574 million d'euros). Corrélativement ces services enregistrent une augmentation de
leurs dépenses.

o Lesimpotset lestaxes

Lesimpositions directes

Le produit des impositions directes (taxe d'habitation, taxe d'habitation sur |es |ogements vacants, taxes fonciéres sur les
propriétés béties et non béties) sétablit &435,174 millions d'euros en 2012, soit une progression de 3,16 % par rapport a
2011.

Celarésulte de|'accroissement combiné de deux ééments:

- les bases : leur augmentation a été en partie obtenue grace au coefficient d'actualisation voté par |e Parlement dans |la
loi de finances pour 2012 (1,018) et al'évolution physique de la matiére imposable consécutive au développement de la
Ville de Marseille (constructions nouvelles, rénovation immobiliere...), soit + 0,7 % pour la taxe d’ habitation et 1,1 %
pour lataxe fonciére sur le béti.

Les bases fiscales, eu euros, inscrites au budget primitif 2012, retranscrites dans le tableau ci-dessous, ont été simulées
avant la notification de I'Etat fiscal 1259 COM.

Bases définitives | Bases notifiées Variation
2011 2012 * 2011/2012

Taxe d'Habitation
(y compris TH sur les 881 009 785 903 035 030 2,50 %
logements vacants)

Taxe Fonciére sur les

proprietés baties 800 448 911 823 661 929 2,90 %

Taxe Fonciere sur les o

proprietés non baties 2714 047 2762900 1,80 %
TOTAL| 1684172743 1729 459 859 2,69 %

* bases 2012 simulées (en attente de 'état fiscal 1259)

- les taux : dans un contexte économique qui reste difficile, la municipaité a décidé de poursuivre une politique
volontariste d'investissement et de stabilisation de I'endettement par la maitrise des dépenses de fonctionnement, sans
recourir au levier fiscal. Les taux resteront donc identiques a ceux votés en 2011.

Aing, lestaux 2012 sont les suivants :

— Taxe d'habitation 27,23 %

— Taxe fonciére sur les propriétés béties 22,90 %

— Taxe fonciére sur les propriétés non béties 23,83 %.

Lesautresimpdts et taxes

Ce poste augmente de 6,981 millions d'euros (12,69 %), passant de 55,022 millions d'euros en 2011 a 62,003 millions
d'euros en 2012. L es principal es augmentations proviennent :

- d'un régjustement des droits de mutation en adéquation avec les résultats des comptes administratifs précédents
+ 6,000 millions d'euros,

- de lataxe sur I'électricité des ménages + 0,600 million d'euros,

- de la taxe sur les hippodromes, prélevée par I'Etat sur la taxe sur les jeux en ligne et reversée aux communes sur le
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territoire des hippodromes + 0,300 millions d'euros, )
- de la nouvelle taxe sur les passagers reversée par |'Etat et percue aupres des entreprises de transport public maritime,
assise sur le nombre de passagers embarqués a destination des sites naturels protégés + 0,200 million d'euros.

Lesrdles supplémentaires
Ce poste évolue de 10 %, passant & 1,100 millions d'euros en 2012 (contre 1,000 millions d'euros en 2011).

e Lesproduits des services

Lesproduits des services et du domaine

Ce poste évolue de 2,86 % (+ 1,200 millions d'euros). Il sétablit a 43,201 millions d'euros en 2012 contre
42,001 millions d'euros en 2011. L es principal es fluctuations proviennent :

- du transfert de certains postes vers les Budgets Annexes du Stade et du Pharo - 2,008 millions d'euros,

- du remboursement de personnel mis a disposition de certains organismes + 1,251 millions d'euros,

- des produits du domaine public (horodateurs et emplacements) + 0,600 million d'euros,

- del'activité de la fourriére municipale + 0,500 million d'euros,

- d'unreliquat a percevoir aupres de I'APHM sur le transport des blessés par le BMP + 0,470 million d'euros,

- de I'activité des créches (réouverture de 2 creches fermées pour travaux) + 0,440 million d'euros.

Lesautres produits de gestion courante

Le produit attendu pour 2012 séléve a 29,127 millions d'euros contre 29,381 millions d'euros en 2011, soit une baisse
de 0,254 millions d'euros. Les principal es évolutions résultent :

- de l'inscription du solde du loyer cumulé de I'hétel-Dieu + 1,000 million d'euros,

- du transfert vers les Budgets Annexes des produits générés par le Stade et |e Pharo - 0,752 million d'euros,

- du régjustement du produit des contentieux - 0,231 million d'euros.

Lesproduitsfinanciers

Les produits financiers sélévent en 2012 a 2,049 millions d'euros. L es principaux montants concernent :
- laquote-part d'intéréts de la dette reversée par la Communauté Urbaine 1,715 millions d'euros,

- des dividendes d'actions 0,229 million d'euros,

- des produits encaissés sur instruments de couverture de taux d'intérét 0,110 million d'euros.

L es atténuations de charges
La nature de ces recettes est trés aéatoire. La prévision pour 2012 sétablit & 1,266 millions d'euros contre
1,385 millions d'euros en 2011 (soit - 0,119 million d'euros).

L es produits exceptionnels
Ce poste, par définition, concerne des recettes imprévisibles. L'estimation 2011 sétablit a 0,363 million d'euros.
L 'estimation 2012 sétablit 20,277 million d'euros.

a.3) Lareprise anticipée desrésultats de I'exercice 2011

Les résultats du compte administratif 2011 font apparaitre d’'une part un excédent de fonctionnement de 211,275
millions d' euros et d autre part un déficit d’investissement de 191,658 millions d’euros qui, compte tenu des restes a
réaliser de recettes de 83,889 millions d’ euros, génére un besoin de financement de 107,769 millions d’ euros.

Aprés une affectation en réserves pour couvrir ce montant, I’excédent de fonctionnement reporté s établit a 103,440
millions d euros. 11 finance les reports prévisionnels de dépenses de cette section a hauteur de 63,286 millions d’ euros et
contribue pour le solde, soit 40,154 millions d’ euros, al’ équilibre du budget primitif 2012.

b) La section d’investissement
A I'approche de |I'année « Marseille-Provence, Capitale Européenne de la Culture 2013 », la Ville de Marseille maintient
son effort d'investissement a un niveau équivaent a celui de 2011 malgré les difficultés liées a la raréfaction et au

renchérissement de I'argent. C'est un budget qui, bien que marqué par dimportantes dépenses culturelles, n'exclut
aucune des interventions qui sont de compétence de la Ville de Marseille tant en réalisations nouvelles qu'en
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réhabilitation du patrimoine.

Les dépenses programmées par le budget primitif 2012 sélévent a 270,593 millions d'euros et se répartissent sur le
budget principal et les budgets annexes selon le détail suivant :

—budget principal : 222,986 millions d' euros,

— budget annexe du Palais Omnisports Marseille Grand Est : 0,510 million d’ euros,

— budget annexe du Péle média Belle-de-Mai :0,200 million d’ euros,

— budget annexe du Service Extérieur des Pompes Funébres : 0,590 million d’ euros,

— budget annexe Espaces Evénementiels 6,067 : million d'euros,

— budget annexe du stade V élodrome :40,240 million d'euros.

b.1) Lesdépenses

Les dépenses totales du budget principal 2012 s élévent a 526,359 millions d’euros, dont 499 millions d'euros en
mouvements réels et 27,358 millions d’ euros en mouvements d’ ordre.

EVOLUTION DES DEPENSES D'INVESTISSEMENT (en millions d’euros) BP 2011 BP 2012

DEPENSES REELLES

Dépenses financieres 259,627 267,055
Remboursement de la dette 174,726 171,226
Mouvements financiers 76,151 91,629
Autres dépenses financieres 8,750 4,200
Dépenses d'équipement et comptes de tiers 251,606 231,945
dont subventions d'équipement 57,360 36,746
SOUS-TOTAL 511,233 499,000

DEPENSES D'ORDRE

Opérations patrimoniales 20,000 25,000
Opérations d'ordre de section & section 0,966 2,358
SOUS-TOTAL 20,966 27,358

TOTAL 532,199 526,359
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. EVO!_UTION DES DEPENSES REELLES ' BP 2011 BP 2012
(en millions d’euros hors dette et mouvements financiers)
DEPENSES PROGRAMMEES

Dépenses d’équipement et travaux pour compte de tiers 188,357 186,479

Dépenses financieres 2,200 0,200
Subventions 56,081 36,307
SOUS-TOTAL 246,638 222,986

DEPENSES HORS PROGRAMME

Dépenses d’équipement 5,888 8,720

Dépenses financiéres 6,550 4,000

Subventions 1,279 0,439
SOUS-TOTAL 13,717 13,159
TOTAL 260,355 236,145

L es dépenses programmeées, dépenses gérées par I'ensemble des services, se répartissent de la fagon suivante au budget
principal 2012 :

— opérations a programmes annuels (OPA) 39,857 millions d’ euros,

— opérations individualisées (OPI) 183,129 millions d’ euros.

A cevolume, il convient d’ gjouter 13,159 millions d’ euros de dépenses dites « hors programme » qui concernent :
—ladotation aux Mairies de secteur : 1,720 millions d’ euros,

— les dépenses en prévision de sinistres et de diverses régularisations : 8,323 millions d’ euros,

—les dépenses constatant I'intégration al'actif de laVille de Marseille de biens résultant d'un échange (écriture assimilée
aune opération d'ordre car ne mouvemente pas de trésorerie) : 3,116 millions d' euros.

e Lesopérationsréelles

Les opérations réelles se répartissent en dépenses financieres et dépenses d’ équipement qui incluent les subventions
d’ équipement.

L es dépenses financiéres
Elles concernent les remboursements de la dette en capital, de cautions et d'avances.

- Le remboursement de la dette: I’ amortissement de la dette est en Iégére diminution : 171,226 millions d'euros en 2012
contre 174,726 millions d'euros en 2011, soit une baisse de 2 %.

- Les mouvements financiers : le budget primitif 2012 prévoit en dépenses et en recettes une enveloppe relative aux
crédits a long terme renouvelables ou produits souples, utilisés dans le cadre de la gestion active de la dette et de la
trésorerie. En 2012, 91,629 millions d’ euros sont inscrits a ce titre. En 2011, 76,151 millions d'euros étaient inscrits a ce
titre.

- Les autres dépenses financiéres : elles s éévent en 2012 a 4,200 millions d’euros et retracent essentiellement des
avances de trésorerie dans le cadre de concessions d'aménagement. En 2011, ces mémes dépenses sélevaient a
8,650 millions d'euros.

L es dépenses d’ équipement

Les études, les travaux, les acquisitions fonciéres ou de matériel durable concourent a la réalisation des équipements
communaux et participent a I’ accroissement du patrimoine de la Ville de Marseille. Ce sont des dépenses directes
d'équipement.

Les subventions d’ équipement versées viennent enrichir le patrimoine du territoire communal et constituent également
des dépenses d’ équipement de facon indirecte.

Au budget primitif 2012, ces dépenses s élévent a 231,945 millions d’ euros dont 36,746 millions d’ euros consacrés aux
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subventions d'équipement. Au budget primitif 2011, ces dépenses sélevaient a 251,438 millions d'euros dont 57,360
millions d'euros consacrés aux subventions d'équipement.

e Lesopérationsd ordre

L es opérations patrimoniales (opérationsd’ordreal’intérieur de la section d’investissement)

Les prévisions de 20 millions d'euros du budget primitif 2011 et 25 millions d’ euros du budget primitif 2012 (équilibrée
par une inscription équivalente en recettes) concernent essentiellement des régularisations d' avances consenties dans le
cadre de conventions de mandats et des régularisations de frais d’ études suivies de réalisations.

Lesopérationsd’ordre de section a section
Elles représentent 2,358 millions d'euros en 2012, au titre de la reprise au compte de résultat (fonctionnement) de
subventions ayant financé en 2011 des acquisitions de matériel.

b.2) Lesrecettes d’investissement
Les recettes d'investissement sont de deux types:
- lesressources d’ origine interne : autofinancement dégagé par la section de fonctionnement et cessions d’ actifs,

- lesressources d’ origine externe : subventions et emprunts notamment.

Lesrecettes totales s élévent en 2012 & 526,359 millions d’ euros, dont 330,527 millions d’ euros en mouvements réels et
195,832 millions d’ euros en mouvements d’ ordre.

EVOLUTION DES RECETTES D'INVESTISSEMENT (en millions d’euros) BP 2011 BP 2012

RECETTES REELLES

Recettes d'équipement 180,333 177,993
Subventions et divers 20,333 20,993
Emprunts 160,000 157,000
Recettes financiéres 145,054 152,433
FCTVA 19,000 21,000
Remboursement de préts 10,736 8,471
CcuU 10,724 8,471
Autres 0,012 0,000
Mouvements financiers 76,151 91,629
Cessions d'actifs 39,167 31,334
Opérations pour compte de tiers 0,469 0,100
SOUS-TOTAL 325,856 330,527

RECETTES D'ORDRE

Virement prévisionnel 114,254 109,392
Amortissements 69,589 61,421
Provisions 2,500 0,019
Opérations patrimoniales 20,000 25,000

SOUS-TOTAL 206,343 195,832

TOTAL 532,199 526,359
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e Lesrecettesréelles

L e fonds de compensation pour la TVA (FCTVA)

Le FCTVA est désormais calculé a partir des dépenses réalisées |'année précédente (N-1) ; au titre

de I'exercice 2011, basé sur les dépenses éligibles 2010, il est estimé a 19 millions d'euros. Au titre de |'exercice 2012,
basé donc sur les dépenses dligibles 2011, il est estimé a21 millions d'euros.

L e remboursement de préts

Il sagit du remboursement par la Communauté Urbaine Marseille Provence Métropole de sa quote-part d'annuité
d'emprunt, soit 10,724 millions d'euros au budget primitif 2011 et 8,471 millions d'euros au budget primitif 2012 (cela
correspond a la dette transférée en 2001 mais laissée en gestion ala Ville de Marseille).

L es subventions et opérations pour comptedetiers

- Opérations pour compte de tiers : au titre du budget primitif 2012, il s'agit du remboursement par le budget annexe du
Service Extérieur des Pompes Funébres du prix des caveaux de la nécropole des Vaudrans au fur et a mesure de leur
commercialisation.

Lesemprunts

Le volume d emprunts prévisionnels séléve en 2012 a 157,000 millions d’euros aors que, dans le méme temps,
I'amortissement de la dette représente 171,226 millions d'euros. La Ville de Marseille maintient sa volonté de
désendettement en prévoyant au titre de I'exercice une mobilisation inférieure au remboursement en capital.

L esmouvementsfinanciers
Il Sagit de la contrepartie du poste de dépenses d égal montant correspondant a la gestion active de la dette
(76,151 millions d'euros en 2011 et 91,629 millions d' euros en 2012).

Lescessionsd’ actifs

31,333 millions d'euros sont prévus au titre de 2012 dont:

— 30,000 millions d' euros pour les cessions d'actifs dites « courantes »,

— 1,333 millions d'euros pour latroisieme échéance de la vente a tempérament de I'h6tel-Dieu.

e Lesrecettesd ordre

L'autofinancement

En 2012, |’ autofinancement dégagé par la section de fonctionnement, constitué du solde positif des opérations d ordre
entre sections, 59,082 millions d'euro, et du virement de |a section de fonctionnement, 109,392 millions d'euros, finance
obligatoirement le remboursement de I’ annuité nette d’ emprunt en capital a échoir dans |’ exercice, soit 171,226 millions
d'euros. Le solde, 5,719 millions d'euros auquel sagjoute le FCTVA et les cessions d'actifs, soit un montant global de
58,052 millions d'euros, est entiérement affecté au financement des dépenses d'investissement.

L es opérations patrimoniales

Il sagit de la contrepartie de la prévision en dépense décrite précédemment, pour un montant de
20 millions d'euros en 2011 et 25 millions d’ euros en 2012.
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4.2.2.4). Les budgets annexes

a) L e budget annexe des Pompes Funébres

BUDGET ANNEXE DES POMPES FUNEBRES
(en millions d’euros et en mouvements réels)
SECTIONS BP 2011 BP 2012
Investissement 0,543 1,069
] Exploitation 5,746 5,624
Dépenses
TOTAL 6,289 6,693
Investissement 0,412 0,938
Exploitation 5,877 5,755
Recettes
TOTAL 6,289 6,693

La Régie Municipal e des Pompes Funéebres demeure I’ opérateur principal a Marseille, position attestant d’ un service de
qualité conforme aux attentes des familles. Globalement, les dépenses réelles d'exploitation diminuent de 2,09 % (-
0,123 million d'euros). Cette variation est |a résultante d'évol utions contrastées :

- progression des charges de personnel : + 4,95 % soit + 0,188 million d'euros. En effet, les crédits alloués en 2011 n'ont
pas été suffisants, il Sagit donc d'un régjustement au regard des dépenses réelles,

- diminution significative des charges a caractére géné&ral de 10,60 %, soit - 0,176 million d'euros résultant
essentiellement de la diminution importante du remboursement fractionné des caveaux acquis dans le cadre de
I’ opération d’ extension du cimetiére des Vaudrans (0,100 million d'euros en 2012 contre 0,300 million d'euros en 2011).
Pour les caveaux préfinancés par le budget principal, le remboursement est recalibré en fonction du rythme de
commercialisation afin de ne pas compromettre |'équilibre du budget annexe,

- diminution des admissions en non-valeur de - 56,33 %, soit - 0,129 million d'euros.

L es recettes sont également en diminution (- 2,10 % au regard du budget primitif 2011) et sont alignées sur la courbe de
lademande. La prévision de recettes liées aux ventes de caveaux enregistre une diminution de 0,350 million d'euros et &
I'inverse la prévision de recettes liée aux convois, prestations et marchandises funéraires progresse de 0,250 million
d'euros.

En matiere d'investissement, I'évolution des dépenses est liée aux travaux divers sur le funérarium et sur les batiments
administratifs (régie) du cimetiére Saint-Pierre.
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b) Le budget annexe du Pole M édia Belle-de-M ai

BUDGET ANNEXE DU POLE MEDIA BELLE-DE-MAI
(en millions d’euros et en mouvements réels)
SECTIONS BP 2011 BP 2012

Investissement 0,328 0,279

3 Fonctionnement 1,678 1,682
Dépenses

TOTAL 2,006 1,961

Investissement 0,269 0,157

Fonctionnement 1,737 1,804
Recettes

TOTAL 2,006 1,961

En section de fonctionnement, les recettes réelles enregistrent une croissance de 3,88 % (+ 0,067 million d'euros) en
relation avec les revenus locatifs attendus. En paralléle, les dépenses réelles sont quasiment stables (+ 0,3 %). Les
principaux postes budgétaires sont liés al'entretien (0,430 million d'euros), au gardiennage (0,380 million d'euros), aux
fluides /chauffage (0,323 million d'euros) et a la gestion des béatiments (0,200 million d'euros).

La section dinvestissement présente, au-dela des écritures d'ordre, des travaux d aménagement de I'espace

événementid du Pdle Média & hauteur de 0,249 million d'euros, une inscription de 0,030 million d'euros pour le
remboursement des dép6ts de garantie et des frais divers (mobilier, études et insertions).
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¢) Le budget annexe du Palais Omnisports Mar seille Grand Est

BUDGET ANNEXE DU PALAIS OMNISPORTS MARSEILLE GRAND EST
(en millions d’euros et en mouvements réels)
SECTIONS BP 2011 BP 2012

Investissement 2,763 1,947

3 Exploitation 3,745 3,380
Dépenses

TOTAL 6,508 5,327

Investissement 2,000 0,484

Exploitation 4,508 4,843
Recettes

TOTAL 6,508 5,327

Globalement, pour I'exercice 2012, la prévision budgétaire a été effectuée en prenant en compte les besoins du
délégataire et les rédlisations de la deuxiéme année pleine d'exploitation. Sur cette base, il y a d'une part, une diminution
en 2012 des dépenses en mouvements réels de la section d'exploitation de 9,7 % (soit - 0,364 million d'euros), d'autre
part, les recettes d'exploitation (hors subvention du budget principal) ont été recalibrées a 0,936 million d'euros (contre
1,185 millions d'euros en 2011) afin de tenir compte de la fréquentation et des capacités de |'équipement.

Pour I'exercice 2012, une subvention exceptionnelle est inscrite a hauteur de 3,907 millions d'euros (HT). Environ la
moitié de cette inscription, soit 1,931 millions d'euros, correspond a un virement interne entre budgets pour permettre le
financement des charges obligatoires liées a I'équipement incombant a la Ville de Marseille en tant que collectivité
délégante (amortissements, charges financiéres, taxe fonciere). L'autre moitié, soit 1,976 millions d'euros, doit permettre
al'exploitant d'assumer sa mission dans les meilleures conditions. Compte tenu du codt de I'investissement, elle Savére
nécessaire au maintien d'une tarification raisonnable pour les usagers. Elle se justifie égaement au regard des
contraintes de service public imposées au délégataire.

La section d'investissement présente pour sa part les crédits relatifs aux travaux d’ aménagements, au batiment ainsi que
I’ emprunt correspondant.
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d) Lebudget annexe du stade Vélodrome

BUDGET ANNEXE DU PALAIS DU STADE VELODROME
(en millions d’euros et en mouvements réels)
SECTIONS BP 2011 BP 2012
Investissement 28,099 40,855
3 Exploitation 2,089 3,398
Dépenses
TOTAL 30,188 44,253
Investissement 28,099 40,240
Exploitation 2,089 4,013
Recettes
TOTAL 30,188 44,253

Pour I'exercice 2012, la section d 'investissement de ce budget décrit pour I'essentiel en dépense (la part initiale & verser
relative au Partenariat Public Privé avec le groupement AREMA pour e stade Vélodrome et ses abords). Le montant
2012 inscrit séléve a 39,760 millions d'euros. Les recettes prévues comprennent les subventions d'équipement des
partenaires ingtitutionnels (36,00 millions d'euros) ainsi que I'emprunt de laVille de Marseille (4,240 millions d'euros).

En section d'exploitation, les dépenses en mouvements réels progressent de 1,309 millions d'euros essentiellement du
fait des charges financiéres (+ 1,955 millions d'euros) qui simpactent pour la premiére fois sur cette section.

Pour |e reste, ce budget est en diminution sur les autres principaux postes de dépenses :

—les charges a caractére général (0,871 million d'euros) diminuent de 0,609 million d'euros du fait de la prise en charge
des codts d'entretien du stade par |'opérateur priveé,

— les frais de personnel (0,569 million d'euros) sont régjustés et diminuent de -5,56 % pour tenir compte de la dépense
réelle.

Sagissant des recettes, la redevance forfaitaire (loyer) du stade diminue significativement (- 0,927 million d'euros), la
nouvelle convention entrée en vigueur a la mi-2011 intégrant I'impact des travaux pour le club résident, une nouvelle
convention étant prévue a l'issue des travaux afin de réévaluer cette redevance proportionnellement a la qualité du
nouvel équipement remis a disposition.

Compte tenu de ces éléments, une subvention exceptionnelle de 3,953 millions d'euros (HT) est également inscrite afin
de maintenir I'équilibre de ce budget. Environ 70 % de cette inscription, soit 2,786 millions d'euros, correspond a un
virement interne entre budgets pour permettre le financement des charges incontournables liées a I'équipement
incombant a la Ville de Marseille (charges financiéres, taxe fonciere et autofinancement). Les 30 % restant, soit
1,168 millions d'euros, sont destinés a assumer les autres charges de la Ville de Marseille du fait de la perte de recettes
d'exploitation liée aux travaux.
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e) Le budget annexe des Espaces Evénementiels

BUDGET ANNEXE DU PALAIS DES ESPACES EVENEMENTIELS
(en millions d’euros et en mouvements réels)
SECTIONS BP 2011 BP 2012
Investissement 1,000 9,067
) Exploitation 1,167 1,106
Dépenses
TOTAL 2,167 10,173
Investissement 1,000 9,036
Exploitation 1,167 1,137
Recettes
TOTAL 2,167 10,173

La section d'investissement retrace pour |'essentiel en dépenses les travaux de réaménagement et d'équipement des salles
et espaces congres du Pharo pour 9,040 millions d'euros. En recette, figure I'emprunt afférent a ces dépenses, soit une
inscription de 9,036 millions d'euros.

En section d'exploitation, les dépenses en mouvements réels diminuent de 5,1 %. Les charges a caractére généra
(0,475 million d'euros) enregistrent une baisse de 16,7 % aors que les frais de personnel sont régjustés a la hausse (soit
+ 6,1 %) pour intégrer la dépense réelle et les mouvements de personnels intervenus en 2011. En recette, les revenus
locatifs des espaces congres sont affectés par les travaux et baissent de 0,270 million d'euros.

La subvention exceptionnelle prévue au Budget Primitif 2011 (0,326 millions d'euros HT) n'a pas été versée compte
tenu du retardement du début des travaux et du bon résultat réalisé en recette sur ce budget pour sa premiére année
d'existence (un excédent de 0,446 millions d’ euros a été constaté au Compte Administratif 2011 hors subvention).

Pour 2012, une subvention exceptionnelle est inscrite a hauteur de 0,559 millions d'euros pour tenir compte de I'impact
destravaux (sur les recettes d'exploitation notamment) et du co(t de I'investissement.
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4.3. Dette publique brute

43.1. Dette

4.3.1.a) Historique de la dette

Les données figurant dans | e tableau ci-dessous sont exprimeées en euros.

ETATDELADETTE

BUDGET PRINCIPAL

ANNEE 2006 2007 2008 2009 2010 2011 |
DETTE BRUTE
Amortissement 117 709 558 130 595 468 136 347 663 151 411 336 162 718 721 174 726 207
Intéréts 67 072 862 74 865 890 80 965 508 71340 041 59 423 837 58 455 275
Annuité totale 184 782 420 205 461 357 217313171 222 751377 222 142558 233181482
Encour s au 31 décembre 1848 321499 1850 526 523 1848719973 1834 408 596 1821 689 875 1806 990 371
DETTE NETTE (aprés quote-part C.U.)

Amortissement 103 213 903 113 956 782 119 525 396 134 306 918 145 637 080 164 002 026
Intéréts 60 069 729 68 729 377 75776 181 67084 774 56 139 284 56 146 900
Annuité totale 163 283 632 182 686 159 195 301 577 201 391 693 201776 363 220 148 926
Encour s au 31 décembre 1737 111 806 1755955 515 1770971234 1773764 274 1778127 195 1774151871
| BUDGETSANNEXES |
Service des Pompes Funébr es
Amortissement 66 273 69 587 73 066 76 719 80555 84583
Intéréts 36 538 33224 29745 26 092 222 556 18228
Annuité totale 102811 102 811 102 811 102 811 303111 102 811
Encours au 31 décembre 521 837 521 837 521 837 445 118 364 563 279 980
POMGE
Amorti ssement 740 756 763 145
Intéréts 207 736 273176
Annuité totale 948 492 1036 321
Encours au 31 décembre 13 800 000 13 059 244 12 296 099
Stade V élodrome
Amortissement
Intéréts
Annuité totale
Encours au 31 décembre 36 500 000
|Dette brute globale 1848843336‘ 1851048360| 1849241 810| 1848 653 714| 1835113 682| 1856 066 450|
|Dette nette totale 1737 633643 ‘ 1756 477 352| 1771493 07l| 1788 009 392| 1791 551 001 | 1823 227 950 |
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4.3.1.b) Encoursau ler janvier 2012 (en euros)

Encours au 01.01.2011 1835 113 682
Amortissement 2011 175573 935
Emprunts nouveaux 196 526 703
Encours au 01.01.2012 1 856 066 450

L’encours de dette au ler janvier 2012 est réparti comme suiit :
e Budget principal : 1 806 990 371 euros
e  Budget annexe des pompes funébres : 279 980 euros
e Budget annexe du POMGE : 12 296 099 euros
e Budget annexe du Stade Vélodrome : 36 500 000 euros

L’ encours de dette de la Ville de Marseille est uniquement constitué de produits libellés en euros.

4.3.1.c) Sructure de la dette de la Ville de Marseille

Ci-dessous la liste des contrats d'emprunts au 09 mai 2012 (les données figurant dans ce tableau sont exprimées en
€euros) :

135



Code Organisme Préteur Datede Montant Initial Durée Durée Index detaux | Marge Taux Périodicité | Modede | Detteen capital au | Annuité 2012 Capital 2012 Intéréts 2012 Dette en capital
Contrat Réalisation Initiale | Résiduelleau Constaté Calcul 01/01/2012 (Exclu) au 31/12/2012
01/01/2012 au
01/01/2012
Duréerésidueleinférieurealan au
01/01/2012
681 Caisse des Dépdtset | 25-03-1996 13,529,521.63 16 ans | 2 moais, 24 jours FIXE 0.000 7.850 Annuelle | Progressif 1,403,705.11 1,513,895.97 1,403,705.11 110,190.86 0.00
Consignations
871 Emission publique 23-07-2002 40,000,000.00 10ans | 6 mois, 22 jours FIXE 0.000 5.250 Annuelle InFine 40,000,000.00 42,100,000.00 40,000,000.00 2,100,000.00 0.00
CIC - DEUTSCHE
BANK
745 Caisse Régionalede | 29-10-1997 15,244,901.72 15ans | 9 mois, 24 jours FIXE 0.000 5.600 Annuelle | Progressif 1,447,814.59 1,528,892.20 1,447,814.59 81,077.61 0.00
Crédit Agricole
Duréerésiduelle compriseentrel et 5ansau
01/01/2012
680 Caisse des Dépodtset | 25-03-1996 27,540,669.94 17ans | 1an, 2 mois, 24 FIXE 0.000 7.850 Annuelle | Progressif 5,341,385.19 2,989,125.65 2,569,826.91 419,298.74 2,771,558.28
Consignations jours
779 Caisse des Dépdtset | 25-05-1998 14,483,343.92 15ans | 1an, 4 mois, 24 FIXE 0.000 5.200 Annuelle | Progressif 2,622,303.19 1,414,285.29 1,277,925.52 136,359.77 1,344,377.67
Consignations jours
780 CDC sur proposition | 25-05-1998 4,026,061.60 15ans | 1an, 4 mois, 24 FIXE 0.000 5.200 Annuelle | Progressif 728,944.58 393,141.23 355,236.11 37,905.12 373,708.47
Caisse dEpargne jours
781 Caisse des Dépdtset | 25-05-1998 10,131,361.33 15ans | 1an, 4 mois, 24 FIXE 0.000 5.200 Annuelle | Progressif 1,834,348.57 989,318.17 893,932.04 95,386.13 940,416.53
Consignations jours
793 DePfaBank Europe | 29-10-1998 15,244,901.72 12ans | 1an, 9 mois, 28 FIXE 0.000 2.790 Annuelle Linéaire 2,032,653.58 1,073,983.01 1,016,326.79 57,656.22 1,016,326.79
plc jours
308 CDC sur proposition | 25-02-1985 15,244,901.72 30ans 2 ans, 1 mois, FIXE 0.000 4.400 Annuelle | Progressif 3,583,828.48 1,301,243.57 1,143,555.12 157,688.45 2,440,273.36
Caisse dEpargne 24 jours
804 Caisse Régionalede | 24-02-1999 14,527,643.73 15 ans 2 ans, 1 mois, FIXE 0.000 4,600 Annuelle | Progressif 3,737,150.53 1,362,040.28 1,190,131.36 171,908.92 2,547,019.17
Crédit Agricole 24 jours
806 Caisse Régionalede | 24-02-1999 6,707,977.05 15ans 2 ans, 1 mois, FIXE 0.000 5.600 Annuelle | Progressif 1,811,619.21 672,734.66 571,283.98 101,450.68 1,240,335.23
Crédit Agricole 24 jours
894 Caisse dEpargne PAC | 08-03-2004 15,000,000.00 10 ans 2 ans, 2 mois, FIXE 0.000 3.830 Annuelle | Progressif 5,132,153.92 1,840,639.51 1,644,078.01 196,561.50 3,488,075.91
24 jours
895 Caisse Régiondlede | 10-03-2004 14,655,309.17 10ans | 2ans, 2 mois, 9 FIXE 0.000 3.850 Annuelle Libre 5,260,948.92 1,864,933.13 1,659,010.82 205,922.31 3,601,938.10
Crédit Agricole jours
899 Caisse des Dépdtset | 01-07-2004 25,014,220.30 10ansl | 2ans, 7 mois LEP 0.000 2.700 Annuelle Produits 7,504,266.09 2,704,037.21 2,501,422.03 202,615.18 5,002,844.06
Consignations mois CDC
813 Caisse Régionalede | 21-09-1999 13,720,411.55 15 ans 2 ans, 8 mois, FIXE 0.000 4.600 Annuelle | Progressif 3,529,494.82 1,286,358.17 1,124,001.41 162,356.76 2,405,493.41
Crédit Agricole 20 jours
814 Caisse de Crédit 30-09-1999 4,573,470.52 15ans 2 ans, 8 mois, FIXE 0.000 4.700 Annuelle | Progressif 1,182,345.64 431,729.03 376,158.78 55,570.25 806,186.86
Mutuel Méditerranéen 29 jours
817 Crédit Foncier de 14-10-1999 7,622,450.86 15ans 2 ans, 8 mois, FIXE 0.000 4.750 Annuelle | Progressif 1,975,451.71 722,007.19 628,173.24 93,833.95 1,347,278.47
France 29 jours
822 Caisse Régiondlede | 07-12-1999 2,286,735.26 15 ans 2 ans, 10 mois, FIXE 0.000 5.000 Annuelle | Progressif 599,956.88 220,309.31 190,311.47 29,997.84 409,645.41
Crédit Agricole 24 jours
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Code Organisme Préteur Datede Montant Initial Durée Durée Index detaux | Marge Taux Périodicité | Modede | Detteen capital au | Annuité 2012 Capital 2012 Intéréts 2012 Dette en capital
Contrat Réalisation Initiale | Résiduelleau Constaté Calcul 01/01/2012 (Exclu) au 31/12/2012
01/01/2012 au
01/01/2012
823 Caisse Régiondlede | 07-12-1999 2,286,735.26 15 ans 2 ans, 10 mois, FIXE 0.000 5.000 Annuelle | Progressif 599,956.88 220,309.31 190,311.47 29,997.84 409,645.41
Crédit Agricole 24 jours
824 Caisse Régiondlede | 07-12-1999 2,286,735.26 15 ans 2 ans, 10 mois, FIXE 0.000 5.000 Annuelle | Progressif 599,956.88 220,309.31 190,311.47 29,997.84 409,645.41
Crédit Agricole 24 jours
825 Caisse Régiondede | 07-12-1999 2,286,735.26 15ans | 2ans, 10 mois, FIXE 0.000 5.000 Annuelle [ Progressif 599,956.88 220,309.31 190,311.47 29,997.84 409,645.41
Crédit Agricole 24 jours
818 DePfaBank Europe | 07-12-1999 15,244,901.72 13 ans 2 ans, 11 mois, FIXE 0.000 3410 Annuelle Linéaire 3,048,980.36 1,120,297.01 1,016,326.78 103,970.23 2,032,653.58
plc 6 jours
836 Caisse Régionalede | 22-05-2000 2,286,735.26 15ans 3ans, 4 mois, FIXE 0.000 5.650 Annuelle | Progressif 803,731.42 230,093.90 184,683.08 45,410.82 619,048.34
Crédit Agricole 24 jours
837 Caisse Régionalede | 22-05-2000 2,286,735.26 15ans 3ans, 4 mois, FIXE 0.000 5.650 Annuelle | Progressif 803,731.42 230,093.90 184,683.08 45,410.82 619,048.34
Crédit Agricole 24 jours
838 Caisse Régiondede | 22-05-2000 2,286,735.26 15ans 3ans, 4 mois, FIXE 0.000 5.650 Annuelle [ Progressif 803,731.42 230,093.90 184,683.08 45,410.82 619,048.34
Crédit Agricole 24 jours
839 Caisse Régionalede | 22-05-2000 2,286,735.26 15ans 3ans, 4 mois, FIXE 0.000 5.650 Annuelle | Progressif 803,731.42 230,093.90 184,683.08 45,410.82 619,048.34
Crédit Agricole 24 jours
840 Caisse Régionalede | 22-05-2000 2,286,735.26 15ans 3ans, 4 mois, FIXE 0.000 5.650 Annuelle | Progressif 803,731.42 230,093.90 184,683.08 45,410.82 619,048.34
Crédit Agricole 24 jours
841 Caisse Régionalede | 22-05-2000 2,286,735.26 15ans 3 ans, 4 mois, FIXE 0.000 5.650 Annuelle | Progressif 803,731.42 230,093.90 184,683.08 45,410.82 619,048.34
Crédit Agricole 24 jours
920 Caisse dEpargne PAC | 25-10-2006 14,171,312.85 9ans 3ans, 8 mois, FIXE 0.000 3.870 Annuelle Libre 6,071,312.85 1,534,959.81 1,300,000.00 234,959.81 4,771,312.85
24 jours
852 Crédit Foncier de 15-12-2000 7,927,348.90 7ans3 | 3ans, 10 mois, FIXE 0.000 3.100 Annuelle | Progressif 2,714,187.81 713,395.62 629,255.80 84,139.82 2,084,932.01
France mois 29 jours
844 Caisse des Dépdtset | 01-12-2000 1,722,673.89 7 ans 3 ans, 11 mois LIVRETA 1.200 3.450 Annuelle Produits 542,137.55 148,978.03 130,274.28 18,703.75 411,863.27
Consignations CDC
845 Caisse des Dépdtset | 01-12-2000 11,265,982.37 7 ans 3 ans, 11 mois LIVRETA 0.000 2.250 Annuelle Produits 3,449,784.36 911,498.32 833,878.17 77,620.15 2,615,906.19
Consignations CDC
850 Société Générale 15-12-2000 7,622,450.86 15ans | 3ans, 11 mois, TAUX 0.000 4.850 Trimestrielle | Progressif 2,604,019.61 732,563.26 604,163.38 128,399.88 1,999,856.23
14 jours STRUCTURES
846 DePfaBank Europe | 05-12-2000 15,244,901.72 7ans3 | 3ans 11 mois, FIXE 0.000 3.320 Annuelle | Progressif 5,208,039.30 1,384,115.43 1,208,326.74 175,788.69 3,999,712.56
plc mois 4 jours
2001 Dexia Crédit Local 31-12-2001 1,829,388.00 15ans 4 ans, 2 mois EONIA 0.170 0.787 Mensuelle | Progressif 800,139.00 158,026.32 144,805.00 13,221.32 655,334.00
CLTR
854 Caisse des Dépotset | 12-04-2001 9,329,879.85 7 ans 4 ans, 3 mois LIVRETA 0.000 3.200 Annuelle Produits 3,615,499.21 808,869.68 693,173.71 115,695.97 2,922,325.50
Consignations CDC
863 Caisse des Dépdtset | 03-10-2001 1,652,000.00 8 ans 4 ans, 9 mois LIVRETA 0.000 3.450 Annuelle Produits 637,042.07 142,866.10 120,888.15 21,977.95 516,153.92
Consignations CDC
864 Caisse des Dépdtset | 03-10-2001 10,753,000.00 8 ans 4 ans, 9 mois LIVRETA 0.000 2.250 Annuelle Produits 4,057,722.07 867,136.07 775,837.32 91,298.75 3,281,884.75
Consignations CDC
872 Caisse des Dépodtset | 05-12-2002 6,587,000.00 8 ans 4 ans, 11 mois LIVRETA 0.250 2.500 Annuelle Produits 2,970,388.31 539,273.91 465,014.20 74,259.71 2,505,374.11
Consignations CDC
870 Caisse des Dépdtset | 20-12-2001 1,057,386.38 8 ans 5ans LIVRETA 0.000 1.750 Annuelle Produits 474,744.90 84,040.56 75,732.52 8,308.04 399,012.38
Consignations CDC
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Code Organisme Préteur Datede Montant Initial Durée Durée Index detaux | Marge Taux Périodicité | Modede | Detteen capital au | Annuité 2012 Capital 2012 Intéréts 2012 Dette en capital
Contrat Réalisation Initiale | Résiduelleau Constaté Calcul 01/01/2012 (Exclu) au 31/12/2012
01/01/2012 au
01/01/2012
Duréerésiduelle compriseentre5 et 10 ansau
01/01/2012
873 Caisse des Dépotset | 05-12-2002 13,807,000.00 9ans 5ans, 11 mois LIVRETA 1.200 3.450 Annuelle Produits 6,263,851.05 1,194,038.92 977,936.06 216,102.86 5,285,914.99
Consignations CDC
893 Dexia Crédit Local 29-12-2003 10,000,000.00 15 ans 6 ans EONIA 0.120 0.737 Mensuelle | Linéaire 5,000,000.03 798,080.89 714,285.71 82,934.31 4,285,714.32
CLTR
885 Caisse dEpargne PAC | 28-11-2003 15,000,000.00 15 ans 6 ans, 8 mois, EURIBOR12 0.100 2.189 Annuelle | Progressif 8,362,086.76 1,213,126.83 1,027,029.98 186,096.85 7,335,056.78
24 jours
884 Crédit Foncier de 28-11-2003 15,000,000.00 11 ans 6 ans, 9 mois, FIXE 0.000 3.430 Annuelle Linéaire 7,684,072.54 1,282,591.92 1,019,028.23 263,563.69 6,665,044.31
France 29 jours
886 Dexia Crédit Local 18-12-2003 20,000,000.00 15ans | 6ans 11 mois | EURIBOR12 | 0.000 2.042 Annuelle | Progressif 11,149,448.99 1,600,839.59 1,369,373.31 231,466.28 9,780,075.68
889 BNP Paribas 11-12-2003 20,000,000.00 15ans | 6ans, 11 mois, EURIBOR3 0.080 1.517 Trimestrielle | Linéaire 9,333,333.36 1,582,882.55 1,333,333.33 249,549.22 8,000,000.03
10 jours
890 DePfaBank Europe | 15-12-2003 10,000,000.00 15ans | 6ans, 11 mois, | EURIBOR12 | 0.050 2.800 Annuelle Linéaire 4,666,666.72 799,511.11 666,666.66 132,844.45 4,000,000.06
plc 14 jours
892 Société Générale 18-12-2003 15,000,000.00 15ans | 6ans, 11 mois, EONIA 0.120 0.802 Mensuelle | Linéaire 7,000,000.00 1,135,111.36 1,000,000.00 135,111.36 6,000,000.00
OCLT 17 jours
891 Caisse Régionalede | 22-12-2003 15,000,000.00 15ans | 6ans, 11 mois, FIXE 0.000 4.600 Annuelle | Progressif 8,217,139.50 1,412,635.64 1,026,247.48 386,388.16 7,190,892.02
Crédit Agricole 21 jours
797-1 Caisse des Dépdtset | 31-12-2001 15,011,283.76 10 ans 7 ans LIVRETA 1.300 3.050 Annuelle Produits 7,810,262.04 1,160,379.18 922,166.19 238,212.99 6,888,095.85
Consignations CDC
887 Caisse des Dépdtset | 15-12-2003 3,804,478.00 15 ans 7 ans LIVRETA 0.000 2.000 Annuelle Linéaire 2,029,054.91 294,212.97 253,631.87 40,581.10 1,775,423.04
Consignations
888 Caisse des Dépdtset | 15-12-2003 15,837,252.00 10 ans 7 ans LEP 0.000 2.200 Annuelle Produits 9,167,196.62 1,346,500.65 1,144,822.32 201,678.33 8,022,374.30
Consignations CDC
905 Dexia Crédit Local 27-12-2004 40,000,000.00 15 ans 7 ans EONIA 0.120 0.737 Mensuelle Linéaire 27,100,000.00 3,269,444.16 2,800,000.00 469,444.16 24,300,000.00
CLTR
792 Caisse Régiondlede | 26-10-1998 30,489,803.45 20 ans 7 ans, 24 jours FIXE 0.000 4.600 Annuelle | Progressif 15,531,091.50 2,364,292.90 1,649,862.69 714,430.21 13,881,228.81
Crédit Agricole
896 Caisse des Dépotset | 23-03-2004 459,997.00 9ans 7 ans, 3 mois LIVRETA 0.000 2.250 Annuelle Produits 270,358.10 37,305.26 31,222.20 6,083.06 239,135.90
Consignations CDC
904 Banque de 28-12-2004 30,000,000.00 9ans 7 ans, 4 mois, FIXE 0.090 2.290 Annuelle Libre 16,600,000.00 1,986,475.67 1,600,000.00 386,475.67 15,000,000.00
Financement et de 14 jours
Trésorerie
897 Dexia Crédit Local 14-06-2004 20,000,000.00 15 ans 7 ans, 6 mois FIXE 0.000 4.130 Annuelle | Progressif 12,156,018.97 1,815,211.76 1,313,168.18 502,043.58 10,842,850.79
898 Caisse des Dépdtset | 14-09-2004 20,013,116.00 11 ans 7 ans, 8 mois LEP 0.000 2.700 Annuelle Produits 11,361,995.40 1,677,042.92 1,370,269.04 306,773.88 9,991,726.36
Consignations CDC
902 Dexia Crédit Local 22-12-2004 15,000,000.00 15ans | 7ans 10 mois FIXE 0.000 3.720 Annuelle Libre 8,300,000.00 1,108,760.00 800,000.00 308,760.00 7,500,000.00
903 Crédit Foncier de 21-12-2004 30,000,000.00 1lans | 7ans, 10 mois, FIXE 0.000 3.570 Annuelle Libre 16,600,000.00 2,192,620.00 1,600,000.00 592,620.00 15,000,000.00
France 14 jours
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Code Organisme Préteur Datede Montant Initial Durée Durée Index detaux | Marge Taux Périodicité | Modede | Detteen capital au | Annuité 2012 Capital 2012 Intéréts 2012 Dette en capital
Contrat Réalisation Initiale | Résiduelleau Constaté Calcul 01/01/2012 (Exclu) au 31/12/2012
01/01/2012 au
01/01/2012
906 Caisse dEpargne PAC | 28-12-2004 13,776,067.55 15ans | 7ans, 11 mois, EURIBOR12 0.100 2.135 Annuelle Libre 8,276,067.55 879,638.94 700,000.00 179,638.94 7,576,067.55
24 jours
821-1 Caisse des Dépotset | 06-06-2000 23,525,017.65 11 ans 8 ans, 1 mois LIVRETA 1.300 3.300 Annuelle Produits 13,020,148.71 1,711,251.96 1,281,587.05 429,664.91 11,738,561.66
Consignations CDC
909 DePfaBank Europe | 28-10-2005 15,000,000.00 15ans 8 ans, 9 mois, FIXE 0.000 3.265 Annuelle | Progressif 9,849,615.17 1,280,705.43 959,115.50 321,589.93 8,890,499.67
plc 27 jours
910 Dexia Crédit Local 27-10-2005 15,000,000.00 15ans | 8ans, 10 mois FIXE 0.000 3.270 Annuelle | Progressif 9,850,862.93 1,281,164.50 959,041.28 322,123.22 8,891,821.65
911 Dexia Crédit Local 22-12-2005 30,000,000.00 13ans | 8ans 10 mois FIXE 0.000 3.490 Annuelle Libre 23,530,000.00 2,021,197.00 1,200,000.00 821,197.00 22,330,000.00
916 Société Générale 27-12-2005 25,000,000.00 15ans | 8ans, 10 mois, FIXE 0.000 3.505 Annuelle Libre 19,040,000.00 1,667,352.00 1,000,000.00 667,352.00 18,040,000.00
1jour
915 Caisse dEpargne PAC | 27-12-2005 20,000,000.00 15ans | 8ans, 10 mois, FIXE 0.000 3.470 Annuelle Libre 14,980,000.00 1,319,806.00 800,000.00 519,806.00 14,180,000.00
24 jours
957 Caisse dEpargne PAC | 25-11-2009 7,800,000.00 1lans | 8ans, 10 mois, FIXE 0.000 3.550 Annuelle Libre 7,490,000.00 665,895.00 400,000.00 265,895.00 7,090,000.00
24 jours
934 Dexia Crédit Local 01-12-2007 78,950,000.00 13ans | 8ans 11 mois TAUX 0.000 4.781 Annuelle Libre 66,200,000.00 5,217,772.37 2,000,000.00 3,217,772.37 64,200,000.00
STRUCTURES
913 DePfaBank Europe | 22-12-2005 30,000,000.00 15ans | 8ans, 11 mois, FIXE 0.000 3.770 Annuelle Libre 23,530,000.00 2,087,081.00 1,200,000.00 887,081.00 22,330,000.00
plc 21jours
912 Dexia Crédit Local 22-12-2005 15,000,000.00 15ansl 9ans EONIA 0.040 0.657 Mensuelle Libre 13,340,000.00 452,094.87 200,000.00 252,094.87 13,140,000.00
CLTR mois
922 Dexia Crédit Local 12-12-2006 20,000,000.00 15ans | 9ans 10 mois FIXE 0.000 3.040 Semestrielle | Progressif 15,517,283.61 1,716,245.74 1,253,941.98 462,303.76 14,263,341.63
923 Dexia Crédit Local 12-12-2006 20,000,000.00 14 ans 9 ans, 10 mois FIXE 0.000 3.500 Annuelle Progressif 14,590,057.79 1,734,382.60 1,215,219.71 519,162.89 13,374,838.08
921 Société Générale 02-11-2006 30,000,000.00 15ans | 9ans, 10 mois, FIXE 0.000 3.970 Annuelle | Progressif 21,871,854.96 2,692,575.94 1,824,263.30 868,312.64 20,047,591.66
1jour
865 Caisse Régiondede | 28-11-2001 15,244,901.72 20ans | 9ans, 10 mois, FIXE 0.000 4.850 Annuelle | Progressif 9,394,469.83 1,207,780.26 752,148.47 455,631.79 8,642,321.36
Crédit Agricole 27 jours
924 Crédit Foncier de 21-12-2006 15,000,000.00 1lans | 9ans, 10 mais, FIXE 0.000 3.150 Annuelle | Progressif 10,942,543.37 1,261,849.72 911,414.77 350,434.95 10,031,128.60
France 29 jours
926 Dexia Crédit Local 19-12-2006 16,000,000.00 15ans | 9ans 11 mois FIXE 0.000 3.887 Annuelle [ Progressif 11,672,046.24 1,433,429.75 972,175.77 461,253.98 10,699,870.47
927 Crédit Foncier de 19-12-2006 14,000,000.00 15ans | 9ans, 11 mois FIXE 0.000 3.950 Annuelle | Progressif 10,213,040.48 1,254,068.89 850,653.79 403,415.10 9,362,386.69
France
928 Société Générale 19-12-2006 15,000,000.00 1lans 9 ans, 11 mois FIXE 0.000 3.200 Annuelle | Progressif 10,942,543.35 1,261,576.17 911,414.78 350,161.39 10,031,128.57
925 Crédit Foncier de 21-12-2006 15,000,000.00 15ans | 9ans 11 mois EONIA 0.008 0.624 Mensuelle | Progressif 10,942,543.37 1,120,950.32 911,414.77 209,535.55 10,031,128.60
France- OCLT
958 Dexia Crédit Local 01-12-2009 12,661,557.90 12ans | 9ans 11 mois FIXE 0.000 3.900 Annuelle | Progressif 10,942,543.35 1,338,173.96 911,414.77 426,759.19 10,031,128.58
867 Société Générale 07-12-2001 7,622,450.86 20ans | 9ans, 11 mois, FIXE 0.000 4.860 Annuelle | Progressif 4,698,953.85 604,405.63 376,036.47 228,369.16 4,322,917.38
6 jours
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Code Organisme Préteur Datede Montant Initial Durée Durée Index detaux | Marge Taux Périodicité | Modede | Detteen capital au | Annuité 2012 Capital 2012 Intéréts 2012 Dette en capital
Contrat Réalisation Initiale | Résiduelleau Constaté Calcul 01/01/2012 (Exclu) au 31/12/2012
01/01/2012 au
01/01/2012
955 Caisse dEpargne PAC | 18-08-2010 57,307,510.66 11 ans 9ans, 7 mois, FIXE 0.000 2.880 Annuelle | Progressif 53,273,698.50 5,769,785.28 4,235,502.76 1,534,282.52 49,038,195.74
17 jours
Duréerésiduelle compriseentre 10 et 15 ans
au 01/01/2012
935 Dexia Crédit Local 13-12-2007 22,800,000.00 15ans | 10ans, 10 mois FIXE 0.000 4.415 Annuelle | Progressif 19,003,039.09 2,218,003.95 1,379,019.77 838,984.18 17,624,019.32
936 Dexia Crédit Local 20-12-2007 20,000,000.00 12ans | 10ans, 10 mois TAG3M 0.040 0.847 Trimestrielle | Progressif 16,005,178.96 1,511,105.53 1,126,586.80 384,518.73 14,878,592.16
937 Dexia Crédit Local 20-12-2007 15,000,000.00 15ans | 10 ans, 10 mois TAUX 0.000 3.887 Annuelle | Progressif 12,003,884.22 1,319,307.60 844,940.10 474,367.50 11,158,944.12
STRUCTURES
938 Crédit Foncier de 20-12-2007 25,000,000.00 15 ans 10 ans, 10 FIXE 0.000 3.790 Annuelle | Progressif 20,006,473.69 2,166,478.86 1,408,233.51 758,245.35 18,598,240.18
France mois, 29 jours
943 Caisse dEpargne PAC | 25-11-2008 20,000,000.00 15 ans 11ans, 10 FIXE 0.000 4.420 Annuelle | Progressif 16,965,601.42 1,864,546.06 1,102,168.48 762,377.58 15,863,432.94
mois, 24 jours
944 Caisse dEpargne PAC | 25-11-2008 20,000,000.00 15 ans 11ans, 10 FIXE 0.000 4.960 Annuelle | Progressif 17,070,463.84 1,921,639.58 1,074,944.57 846,695.01 15,995,519.27
mois, 24 jours
945 Dexia Crédit Local 02-12-2008 20,000,000.00 15ans | 11 ans, 11 mois FIXE 0.000 4.930 Annuelle Progressif 17,064,712.46 1,917,739.56 1,076,449.24 841,290.32 15,988,263.22
946 Caisse Régionalede | 02-12-2008 20,000,000.00 15ans 1lans, 11 FIXE 0.000 4.990 Annuelle | Progressif 17,076,206.49 1,925,543.55 1,073,440.85 852,102.70 16,002,765.64
Crédit Agricole mois, 1 jour
930 Société Générale 27-12-2006 35,000,000.00 17 ans 1lans, 11 FIXE 0.000 3.720 Annuelle | Progressif 29,543,635.15 3,065,216.33 1,966,193.10 1,099,023.23 27,577,442.05
mois, 18 jours
931 Caisse dEpargne PAC | 27-12-2006 25,000,000.00 17 ans 1lans, 11 FIXE 0.000 4.700 Annuelle | Progressif 21,275,410.55 2,359,963.98 1,360,019.68 999,944.30 19,915,390.87
mois, 24 jours
939 Crédit Foncier de 29-07-2008 25,000,000.00 13ans | 11 ans, 5 mois, FIXE 0.000 3.160 Annuelle | Progressif 21,102,596.53 2,082,379.73 1,404,423.65 677,956.08 19,698,172.88
France 29 jours
932 Dexia Crédit Local 22-11-2007 10,000,000.00 17ans | 11ans, 9 mois FIXE 0.000 3.930 Annuelle Linéaire 8,433,994.44 900,538.51 563,558.26 336,980.25 7,870,436.18
947 Caisse des Dépdtset | 22-12-2008 15,000,000.00 15ans 12 ans EURIBOR3 0.480 2.034 Trimestrielle | Progressif 12,822,604.31 1,134,726.32 847,062.35 287,663.97 11,975,541.96
Consignations
959 Dexia Crédit Local 22-12-2009 10,720,000.00 l4ansl 12 ans EONIA 0.800 1.417 Mensuelle Linéaire 9,954,285.71 957,696.13 765,714.28 183,154.11 9,188,571.43
CLTR mois
963 Dexia Crédit Local 22-11-2011 15,000,000.00 15ans 12 ans EONIA 0.930 1.547 Mensuelle Linéaire 13,928,571.43 1,399,988.76 1,071,428.57 317,659.57 12,857,142.86
CLTR
940 Caisse des Dépdtset | 07-11-2008 25,921,073.00 15ans | 12ans, 2 mois LIVRETA 0.050 2.050 Annuelle | Progressif 24,220,970.81 2,141,352.22 1,644,822.32 496,529.90 22,576,148.49
Consignations
950 Caisse d'Epargne PAC | 25-06-2009 10,000,000.00 15ans | 12ans, 5 mois, EURIBOR3 0.900 2.310 Trimestrielle | Progressif 8,718,959.86 814,976.17 549,189.05 265,787.12 8,169,770.81
24 jours
949 Caisse Régionalede | 30-06-2009 10,000,000.00 15ans | 12ans, 5mois, | EURIBORIM | 0.900 1.983 Mensuelle | Progressif 9,114,967.06 704,677.64 482,729.62 221,948.02 8,632,237.44
Crédit Agricole - 29 jours
OCLT
948 Crédit Foncier de 04-12-2009 25,000,000.00 15ans | 12 ans, 5 mois, EURIBOR3 0.900 2.369 Trimestrielle | Progressif 22,453,003.88 1,967,341.11 1,350,407.35 616,933.76 21,102,596.53
France 3jours
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Code Organisme Préteur Datede Montant Initial Durée Durée Index detaux | Marge Taux Périodicité | Modede | Detteen capital au | Annuité 2012 Capital 2012 Intéréts 2012 Dette en capital
Contrat Réalisation Initiale | Résiduelleau Constaté Calcul 01/01/2012 (Exclu) au 31/12/2012
01/01/2012 au
01/01/2012
951 Caisse dEpargne PAC | 25-09-2009 50,000,000.00 15ans | 12 ans, 8 mois, EURIBOR6 0.900 2.635 Semestrielle | Progressif 44,920,134.15 3,961,586.60 2,694,868.73 1,266,717.87 42,225,265.42
24 jours
952 Dexia Crédit Local 26-10-2009 20,000,000.00 15 ans 12 ans, 9 mois FIXE 0.000 3.010 Annuelle | Progressif 17,818,569.00 1,676,543.62 1,140,204.69 536,338.93 16,678,364.31
954 Caisse d'Epargne PAC | 10-12-2009 13,800,000.00 15ans | 12ans, 9 mais, EURIBOR6 0.750 2.503 Semestrielle | Progressif 12,296,098.83 1,124,227.04 786,211.33 338,015.71 11,509,887.50
24 jours
953 Caisse d'Epargne PAC | 25-01-2010 6,200,000.00 15ans | 12ans, 9 mais, EURIBOR6 0.750 2.503 Semestrielle | Progressif 5,524,334.26 499,649.32 353,225.37 146,423.95 5,171,108.89
24 jours
917 Caisse dEpargne PAC | 22-12-2005 10,000,000.00 20 ans 13ans, 10 TAUX 0.000 2.500 Annuelle Libre 7,490,000.00 587,250.00 400,000.00 187,250.00 7,090,000.00
mois, 24 jours | STRUCTURES
961 Banque Commerciale | 30-11-2010 15,000,000.00 15ans 13ans, 10 EURIBOR3 0.440 1.917 Trimestrielle | Progressif 14,254,239.46 1,130,945.40 776,041.40 354,904.00 13,478,198.06
pour le Marché de mois, 29 jours
I'Entreprise
962 Banque Commerciale | 03-12-2010 30,000,000.00 15ans 13ans, 10 EURIBOR3 0.480 1.957 Trimestrielle | Progressif 28,508,478.98 2,194,380.01 1,552,082.77 642,297.24 26,956,396.21
pour le Marché de mois, 29 jours
I'Entreprise
967 Banque Commerciale | 21-12-2010 15,000,000.00 15 ans 13 ans, 10 EURIBOR3 0.700 2177 Trimestrielle | Progressif 14,115,767.72 1,265,851.46 899,557.38 366,294.08 13,216,210.34
pour le Marché de mois, 29 jours
I'Entreprise
960 Dexia Crédit Local 30-11-2010 13,800,000.00 15ans | 13ans, 11 mois | EURIBORIM | 0.420 1.630 Mensuelle | Progressif 12,956,691.36 1,166,391.62 853,689.77 312,701.85 12,103,001.59
970 DEUTSCHE 15-12-2010 10,000,000.00 15ans 13ans, 11 EURIBOR12 | 0.550 2.558 Annuelle | Progressif 9,500,589.00 767,813.07 519,387.45 248,425.62 8,981,201.55
PFANDBRIEFBANK mois, 14 jours
956 Caisse dEpargne PAC | 30-11-2010 10,000,000.00 1l4ans6 13ans, 11 FIXE 0.000 3.600 Trimestrielle | Progressif 9,502,826.32 852,536.21 517,360.92 335,175.29 8,985,465.40
mois mois, 24 jours
964 Caisse dEpargne PAC | 09-12-2010 25,000,000.00 1l4ans6 13ans, 11 FIXE 0.000 3.650 Trimestrielle | Progressif 23,757,065.81 2,142,978.55 1,293,402.30 849,576.25 22,463,663.51
mois mois, 24 jours
965 Caisse dEpargne PAC | 09-12-2010 25,000,000.00 1l4ans6 13ans, 11 FIXE 0.000 3.650 Trimestrielle | Progressif 23,757,065.81 2,142,978.55 1,293,402.30 849,576.25 22,463,663.51
mois mois, 24 jours
971 Dexia Crédit Local 01-12-2010 37,874,318.61 16ans | 14 ans, 11 mois FIXE 0.000 2.850 Trimestrielle | Libre 33,276,910.86 5,441,313.17 4,492,921.21 948,391.96 28,783,989.65
978 Caisse des Dépotset | 28-12-2011 23,000,000.00 15ans 14 ans, 11 FIXE 0.000 4.510 Annuelle [ Progressif 23,000,000.00 2,157,497.13 1,105,790.19 1,051,706.94 21,894,209.81
Consignations mois, 26 jours
979 Caisse des Dépotset | 28-12-2011 23,500,000.00 15ans 14 ans, 11 LEP 1.350 4.100 Trimestrielle | Linéaire 23,500,000.00 2,503,402.79 1,566,666.68 936,736.11 21,933,333.32
Consignations mois, 26 jours
859 Emission privée 19-07-2001 30,000,000.00 25ans | 14 ans, 6 mois, FIXE 0.000 5.730 Annuelle Linéaire 18,000,000.00 2,231,400.00 1,200,000.00 1,031,400.00 16,800,000.00
DEXIA 18 jours
975 Caisse dEpargne PAC | 30-08-2011 50,572,713.53 15ans | 14ans, 6 mois, FIXE 0.000 3.170 Annuelle Libre 50,572,713.53 3,786,494.74 2,343,655.22 1,442,839.52 48,229,058.31
23 jours
942 Dexia Crédit Local 01-08-2008 29,195,737.64 16 ans 14 ans, 9 mois FIXE 0.000 4.750 Annuelle Libre 19,172,465.13 3,514,463.20 2,588,592.90 925,870.30 16,583,872.23
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Code Organisme Préteur Datede Montant Initial Durée Durée Index detaux | Marge Taux Périodicité | Modede | Detteen capital au | Annuité 2012 Capital 2012 Intéréts 2012 Dette en capital
Contrat Réalisation Initiale | Résiduelleau Constaté Calcul 01/01/2012 (Exclu) au 31/12/2012
01/01/2012 au
01/01/2012
Duréerésiduelle comprise entre 15 et 20 ans
au 01/01/2012
880 Caisse Régiondlede | 19-12-2002 20,000,000.00 17 ans 15ans, 11 FIXE 0.000 2.740 Annuelle | Progressif 15,379,328.00 1,071,476.59 650,083.00 421,393.59 14,729,245.00
Crédit Agricole mois, 18 jours
882 Crédit Foncier de 31-12-2002 11,326,961.98 25 ans 15ans, 11 TAG3M 0.150 2.500 Trimestrielle | Progressif 8,134,540.43 636,041.79 406,722.11 229,319.68 7,727,818.32
France mois, 29 jours
974 Caisse de Crédit 27-10-2011 10,000,000.00 15 ans 15 ans, 4 jours FIXE 0.000 4.200 Trimestrielle | Progressif 10,000,000.00 757,863.60 365,273.69 392,589.91 9,634,726.31
Mutuel Méditerranéen
972 Dexia Crédit Local 01-12-2011 30,000,000.00 15ans6 | 15ans, 5mois EONIA 1.240 1.857 Mensuelle | Progressif 30,000,000.00 1,219,002.34 406,118.25 812,884.09 29,593,881.75
mois
881 Banque de 20-12-2002 20,000,000.00 17ans | 15ans, 5mois, FIXE 0.000 2.780 Annuelle [ Progressif 15,409,000.00 1,083,509.70 648,000.00 435,509.70 14,761,000.00
Financement et de 14 jours
Trésorerie
876 Dexia Crédit Local 15-12-2002 46,435,970.65 26 ans 16 ans TAUX 0.000 4.780 Annuelle Libre 42,235,970.65 2,982,890.04 935,970.65 2,046,919.39 41,300,000.00
STRUCTURES
875 Dexia Crédit Local 15-12-2002 61,712,793.08 26ans | 16ans, 6 mois TAUX 0.000 4.610 Annuelle Libre 46,250,000.00 2,167,660.42 0.00 2,167,660.42 46,250,000.00
STRUCTURES
941 Dexia Crédit Local 01-08-2008 33,268,446.34 20ans | 16ans, 7 mois TAUX 0.000 3.990 Annuelle Libre 31,768,446.34 1,288,687.03 0.00 1,288,687.03 31,768,446.34
STRUCTURES
933 Dexia Crédit Local 01-09-2007 79,904,073.33 2lans | 16ans, 8 mois TAUX 0.000 3.690 Annuelle Libre 75,904,073.33 3,847,541.31 1,000,000.00 2,847,541.31 74,904,073.33
STRUCTURES
968 Caisse dEpargne PAC | 16-12-2011 25,000,000.00 17 ans 16 ans, 9 mois, EONIA 0.750 3.250 Trimestrielle | Progressif 25,000,000.00 708,680.55 0.00 708,680.55 25,000,000.00
24 jours
969 Caisse dEpargne PAC | 21-12-2011 25,000,000.00 17 ans 16 ans, 9 mois, EONIA 0.750 1122 Trimestrielle | Progressif 17,200,000.00 165,644.60 0.00 165,644.60 17,200,000.00
24 jours
976 Caisse des Dépotset | 24-11-2011 17,398,132.00 20ans | 19 ans, 10 mois LIVRETA 1.000 3.250 Annuelle | Progressif 17,398,132.00 1,162,028.27 631,184.81 530,843.46 16,766,947.19
Consignations
Duréerésiduelle supérieure a 20 ansau
01/01/2012
879 Dexia Crédit Local 20-12-2002 50,000,000.00 30 ans 21 ans TAUX 0.000 4.240 Trimestrielle | Progressif 42,084,271.63 2,939,523.73 1,143,708.14 1,795,815.59 40,940,563.49
STRUCTURES
878 Caisse dEpargne PAC | 17-12-2002 15,000,000.00 30ans | 21 ans, 24jours FIXE 0.000 5.050 Annuelle | Progressif 12,858,700.53 981,340.07 331,975.69 649,364.38 12,526,724.84
966 Caisse dEpargne PAC | 15-09-2011 36,500,000.00 3lans | 30ans, 8 mois, FIXE 0.000 4.150 Annuelle | Progressif 36,500,000.00 2,129,970.36 615,220.36 1,514,750.00 35,884,779.64
14 jours
TOTAL 2,539,783,382.61 1,856,066,450.15 238,509,217.11 | 172,716,639.51 | 65,771,988.37 1,683,349,810.64
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4.3.1.d) Endettement dela Ville de Marseille

La Ville de Marseille a entrepris une démarche de désendettement dés 2008. Elle a ainsi pu se désendetter a périmétre
constant de -1,70% entre 2008 et 2012, soit un taux de croissance annuel moyen de -0,43%.

Néanmoins, la Ville de Marseille a créé en 2011 un budget annexe du Stade VVélodrome et a pris e parti de souscrire en
2011 un emprunt de 36,5 millions d'euros sur ce budget, permettant ainsi une baisse significative de laredevance mise a
sa charge dans |e cadre du contrat de partenariat public privé financant les travaux du Stade.

Ains, au 1% janvier 2012, |’encours total de la dette brute de la commune s éléve & 1 856 millions d'euros, soit une
hausse de 1,14% par rapport au 1& janvier 2011 (+21 millions d'euros).

LaVille de Marseille a également entrepris un effort d optimisation du co(t de la dette. En effet, le taux moyen pondéré
dela dette municipale s établissait & 4,59% en 2008. Le taux moyen 2011 s établit a 3,34%.

Au ler janvier 2012, la dette de la Ville de Marseille est composée de 96,88% d’ emprunts bancaires classiques et

revolving et de 3,12% d' émissions obligataires.

Au 01/01/2011 Au 01/01/2012
Part de Part de
Encoursen euros I'encoursde Encoursen euros |'encoursde
dettetotal dettetotal

Emprunts bancaires 1735913 681,78 94,59% 1798 066 450,15 96,88%
dont emprunts bancaires 1657 022 443,31 90,30% 1700 885 943,55 91,64%
classiques

dont crédits revolving 78 891 238,47 4,30% 97 180 506,60 5,24%
Emprunts obligataires 99 200 000,00 5,41% 58 000 000,00 3,12%
TOTAL 1835113 681,78 100% 1 856 066 450,15 100%

Au ler janvier 2012, I’ encours de dette bancaire est réparti entre 12 établi ssements préteurs et |es émissions obligataires

entre 2 chefsdefile.
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Au 01/01/2011 Au 01/01/2012
REPARTITION PAR PRETEURS Dette en capital (en] . Part de Dette en capital (en| . Part de
auras) I'encours de auras) I'encours de
dette total dette total
Auprés des organismes de droit privé
Banque commerciale pour le marché de I'entreprise 60 000 000,00 3% 56 878 486,16 3%
Banque de Financement et de Trésorerie 34 225 000,00 2% 32 009 000,00 2%
BNP Paribas 10 666 666,69 1% 9333 333,36 1%
Caisse de Crédit Mutuel Méditerranéen 2834 504,07 0% 11 182 345,64 1%j
Caisse dEpargne PAC 383438915,01 21% 436 994 694,49 24%
Caisse des Dépdts et Consignations 151 131 664,72 8% 189 630 673,63 10%
Caisse Régionale de Crédit Agricole 110 565 845,40 6% 97 722 446,49 5%
Crédit Foncier de France 143517 576,19 8% 132 768 453,81 7%
DePfaBank Europe plc 53234 853,19 3% 48 335 955,13 3%
DEUTSCHE PFANDBRIEFBANK 10 000 000,00 1% 9500 589,00 1%
Dexia Crédit Local 673301 707,36 37% 678 009 465,52 37%
Société Générale 102 996 949,15 6% 95 701 006,92 5%
sous-total 1735913 681,78 95% 1798 066 450,15 97%
Detteprovenant démissonsobligataires | | | |
Emission publique CDC IX1S / ABN AMRO 40 000 000,00 2% - -
Emission publique CIC - DEUTSCHE BANK 40 000 000,00 2% 40 000 000,00 2%
Emission privée DEXIA 19 200 000,00 1% 18 000 000,00 1%
sous-total 99 200 000,00 5% 58 000 000,00 3%
TOTAL GENERAL 1835113681,78 1 856 066 450,15
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4.3.1.d) Tableau d'amortissement prévisionnel

Dans le cadre du transfert de compétences a la Communauté Urbaine Marseille Provence Métropole, la Ville de
Marseille atransféré une partie de son encours al’ EPCI.

Ainsi, I’encours de dette des budgets annexes relatifs aux compétences transférées (eau assainissement, ports) a fait
I’ objet d'un transfert total.

Concernant le budget principal, une évauation de la dette souscrite au titre des compétences transférées (vairie,
environnement, propreté, collecte et traitement des déchets, transport, politique de la ville et développement
économique) a étéréalisée. Il a été convenu par convention entre la Ville de Marseille et la Communauté Urbaine que la
Ville conserve larelation directe avec les préteurs. Dés lors, la Ville de Marseille s est engagée a rembourser aupres de
ses préteurs I’ ensemble de I’ annuité due au titre de ses échéances, y compris I’ annuité correspondant au service de la
dette transférée. Les contrats de préts demeurent gérés par laVille de Marseille.

La Communauté Urbaine s est engagée quant a elle a rembourser alaVille de Marseille par douziémes mensuels égaux
la somme correspondant a I’annuité de dette conformément a un tableau d’extinction établi conventionnellement. 1
convient des lors de distinguer la dette brute de la Ville de Marseille (encours total, y compris quote-part transférée a
I”EPCI) de la dette nette (encours de dette, déduction faite de la quote-part transférée ala Communauté Urbaine).

Ladurée de vie moyenne de la dette au 01/01/2012 est de 6 ans et 10 mois. Elle était de 6 ans et 8 mois au 01/01/2011.

L’ amortissement de la dette au cours des exercices 2010 et 2011 est présenté dans | e tableau ci-dessous.

Année Stock Amortissement Intéréts Annuités

Tableau d'amortissement de la dette brute

2010 1848 653 714,19 163 540 032,41 59 854 128,36 223 394 160,77|

2011 1835113681,78 175573 935,07 58 746 678,90 234 320 613,97

Participation dela Communauté Urbaine MPM al'amortissement de la dette

2010 60 644 322,13 17 081 641,69 3284 552,78 20 366 194,47

2011 43 562 680,44 10 724 180,49 2308 375,37 13 032 555,86
Tableau d'amortissement dela dette nette

2010 1788 009 392,06 146 458 390,72 56 569 575,58 203 027 966,30

2011 1791551 001,34 164 849 754,58 56 438 303,53 221 288 058,11

€en euros
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Tableau d'amortissement de la dette brute en euros (Budget primitif 2012)

Année Stock Amortissement Intéréts Annuités

2012 1 856 066 450,15 172 716 639,51 65 771 988,37 238509 217,11
2013 1 683 349 810,64 158 923 643,45 62 771 835,56 221 695 479,01
2014 1524 426 167,19 159 315 090,34 57 452 898,17 216 767 988,51
2015 1365 111 076,85 151 420 432,24 51 639 466,96 203 059 899,20
2016 1213 690 644,61 146 115 334,99 45 979 441,81 192 094 776,80
2017 1067 575 309,62 143 583 708,64 40 450 317,98 184 034 026,62
2018 923 991 600,98 142 107 301,87 35 004 955,88 177 112 257,75
2019 781 884 299,11 135111 533,82 29 623 325,19 164 734 859,01
2020 646 772 765,29 116 076 336,14 24 599 844,45 140 676 180,59
2021 530 696 429,15 109 523 567,22 20 142 258,95 129 665 826,17
2022 421172 861,93 88 320 284,44 15 978 049,20 104 298 333,64
2023 332852 577,49 83019 896,11 12 476 376,41 95 496 272,52
2024 249 832 681,38 67 246 102,20 9227 310,60 76 473 412,80
2025 182 586 579,18 52 831 412,95 6821 824,51 59 653 237,46
2026 129 755 166,23 40530 617,27 4957 182,45 45 487 799,72
2027 89 224 548,96 26 109 405,83 3459 656,97 29 569 062,80
2028 63 115 143,13 21 297 340,69 2 523 529,85 23820 870,54
2029 41817 802,44 5714 422,64 1719 092,03 7 433 514,67
2030 36 103 379,80 5972 034,72 1478 695,44 7 450 730,16
2031 30 131 345,08 6241 577,34 1227 265,07 7 468 842,41
2032 23889 767,74 5326 991,05 964 651,08 6 291 642,13
2033 18 562 776,69 3132825,12 754 331,86 3887 156,98
2034 15 429 951,57 1458 022,30 640 342,99 2 098 365,29
2035 13971 929,27 1516 343,19 579 835,06 2096 178,25
2036 12 455 586,08 1576 996,92 516 906,82 2093 903,74
2037 10 878 589,16 1640 076,80 451 461,45 2 091 538,25
2038 9238512,36 1705 679,87 383 398,26 2089 078,13
2039 7 532 832,49 1773 907,06 312 612,55 2086 519,61
2040 5758 925,43 1844 863,35 238 995,41 2 083 858,76
2041 3914 062,08 1918 657,88 162 433,58 2081 091,46
2042 1995 404,20 1995 404,20 82 809,27 2 078 213,47

TOTAL 1 856 066 450,15 498 393 094,18 2 354 480 133,56
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Participation de la Communauté Urbaine MPM al'amortissement dela dette en euros

(Budget primitif 2012)

Année Stock Amortissement Intéréts Annuités
2012 32 838 499,95 8471122,22 1714 923,32 10 186 045,54
2013 24 367 377,73 7 809 023,50 1253 776,06 9062 799,55
2014 16 558 354,23 6577 101,73 833 035,12 7 410 136,85
2015 9981 252,50 3062 287,91 505 674,91 3567 962,81
2016 6 918 964,60 1686 952,25 350 152,10 2037 104,35
2017 5232012,34 1655 976,45 266 768,21 1922 744,66
2018 3576 035,90 1731897,13 180 744,96 1912 642,09
2019 1844 138,76 1 505 305,85 90 734,49 1596 040,35
2020 338 832,91 338 832,92 13 685,81 352 518,73

TOTAL 32 838 499,96 5209 494,97 38 047 994,93
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Tableau d'amortissement de la dette nette en euros (Budget primitif 2012)

Année Stock Amortissement Intéréts Annuités
2012 1823 227 950,20 164 245 517,29 64 057 065,05 228 323 171,57
2013 1658 982 432,91 151 114 619,95 61 518 059,50 212 632 679,46
2014 1507 867 812,96 152 737 988,61 56 619 863,05 209 357 851,66
2015 1355129 824,35 148 358 144,33 51 133 792,05 199 491 936,39
2016 1206 771 680,01 144 428 382,74 45 629 289,71 190 057 672,45
2017 1062 343 297,28 141 927 732,19 40 183 549,77 182 111 281,96
2018 920 415 565,08 140 375 404,74 34 824 210,92 175199 615,66
2019 780 040 160,35 133 606 227,97 29532 590,70 163 138 818,66
2020 646 433 932,38 115 737 503,22 24 586 158,64 140 323 661,86
2021 530 696 429,15 109 523 567,22 20 142 258,95 129 665 826,17
2022 421172 861,93 88 320 284,44 15 978 049,20 104 298 333,64
2023 332852 577,49 83019 896,11 12 476 376,41 95 496 272,52
2024 249 832 681,38 67 246 102,20 9227 310,60 76 473 412,80
2025 182 586 579,18 52 831 412,95 6821 824,51 59 653 237,46
2026 129 755 166,23 40530 617,27 4957 182,45 45 487 799,72
2027 89 224 548,96 26 109 405,83 3459 656,97 29 569 062,80
2028 63 115 143,13 21 297 340,69 2 523 529,85 23820 870,54
2029 41817 802,44 5714 422,64 1719 092,03 7 433 514,67
2030 36 103 379,80 5972 034,72 1478 695,44 7 450 730,16
2031 30 131 345,08 6241 577,34 1227 265,07 7 468 842,41
2032 23889 767,74 5326 991,05 964 651,08 6 291 642,13
2033 18 562 776,69 3132825,12 754 331,86 3887 156,98
2034 15 429 951,57 1458 022,30 640 342,99 2 098 365,29
2035 13971 929,27 1516 343,19 579 835,06 2096 178,25
2036 12 455 586,08 1576 996,92 516 906,82 2093 903,74
2037 10 878 589,16 1640 076,80 451 461,45 2 091 538,25
2038 9238512,36 1705 679,87 383 398,26 2089 078,13
2039 7 532 832,49 1773 907,06 312 612,55 2086 519,61
2040 5758 925,43 1844 863,35 238 995,41 2 083 858,76
2041 3914 062,08 1918 657,88 162 433,58 2081 091,46
2042 1995 404,20 1995 404,20 82 809,27 2 078 213,47
TOTAL 1823227 950,19 493 183 599,21 2 316 432 138,63
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Dette nette - Extinction de |'encours
(Budget Primitif 2012)
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4.3.1.€) Couverture des taux

Au 31 décembre 2011, aprés swaps, la part d emprunts a taux fixe s ééve a 68%, la part a taux variable & 32%. La
répartition entre taux fixe et taux variable apparait aujourd’ hui sécurisée et peu colteuse. La répartition taux fixe / taux
variable aprés swaps était de 67% / 33% au 31 décembre 2010.

La Ville de Marseille s est en effet efforcée de sécuriser son encours en ayant recours a des emprunts a taux fixe et en
mettant en place des produits de couverture de taux.
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Evolution de la structure de |'encours aprés swaps (au 31 décembre)

1 48% 41% 38% 33% 32%
1 520% 59% 62% 67% 68%
2007 2008 2009 2010 2011

O Taux fixe @ Taux variable

Lastructure de la dette au 31 décembre 2011 est la suivante :

En euros Taux fixes Taux variables Total
Montant de |'encours 1173940 924 661 172 758 1835113682
Avant swaps
Au 3l Part de I'encours 64% 36% 100%
JECEMDI @ [ = = o o o e o o o e e o e o o et o e e e o e e e e e e e e e e
2010 Montant de |'encours 1235 158 247 599 955 435 1835 113682
Aprés swaps
Part de I'encours 67% 33% 100%
Montant de |'encours 1206 104 165 649 962 285 1 856 066 450
Avant swaps
Au 3l Part de I'encours 65% 35% 100%
décembre p=——— e e e e e e e e e e e e e e e ———
2011 Montant de |'encours 1264 947 207 591 119 243 1 856 066 450
Aprés swaps
Part de I'encours 68% 32% 100%

LaVille de Marseille ne dispose d’ aucun produit impliquant un risque de change (devises) ou de cours (matieres
premieres).

La Ville de Marseille dispose, au 1% janvier 2012 de 8 produits de couverture de taux pour un montant de 64 040 331
euros.

Pour mémoire, elle disposait au ler janvier 2011 de 10 produits pour un montant couvert de 72 394 631,70 euros.

43.2. Lagestiondelatrésorerie

LaVille de Marseille assure en partenariat avec la Recette des Finances de Marseille un suivi quotidien de sa trésorerie
lui permettant de pratiquer la « trésorerie zéro ».

Cette gestion permet a la Ville de Marseille d obtenir un solde moyen disponible sur le compte 515 (i.e. trésorerie
disponible) de 0,798 millions d'euros en 2010 et de 1,251 millions d'euros en 2011. Elle permet également de minorer
lesfraisfinanciersliésal’ utilisation des lignes de trésorerie.
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LaVille de Marseille dispose en 2012 de deux contrats de lignes de trésorerie pour un total de 60 millions d'euros. Elle
dispose également de neuf contrats revolving pour un montant total de 97,2 millions d'euros. Elle dispose donc au total
de 157,2 millions d'euros pour de couvrir ses besoins de trésorerie.

Ces deux lignes de trésorerie ont été souscrites en novembre 2011. La Ville de Marseille disposait auparavant de 2
contrats pour un montant total de 150 millions d'euros. Néanmoins, au vu des offres particuliérement colteuses (marges
élevées et commissions d’ engagement ou de non utilisation) et des statistiques de I’année 2011 (pic des besoins en
novembre 2011 pour un montant de 107 millions d'euros), la Ville de Marseille a jugé opportun de ne souscrire que les
deux contrats les moins colteux et utiliser en cas de besoin les contrats revolving.

Conditionsdeslignesdetrésorerie 2012

Caised'Epargne Société Générale
Montant 40 M€ 20 M€
Frais d'engagement 0,10% (40 000 €) 0,10% (20 000 €)
Commission de mouvement N éant N éant
Commission de non utilisation 0,20% N éant

Euribor 1, 2, 3 semaines

i 0,
Index et marge Eonia + 2,05% et IM + 0,95%
M obilisation Javant 11h Javant 10h
Montant destirages Libre Libre
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Liste des empruntsrevolvings disponiblesau ler janvier 2012

Datede Prochain amortissement
misea Datedefin Préavis de] Montant
Contrat . o Durée Index et marge CNU - Montant initial disponible au
disposition | du contrat tirage 01/01/2012 b M
desfonds ate ontant
— - v
SOCE | 181912003 | 1811272018 | 15 ans [EOMIEH012% 003% | 2 avant | 15000000,00 700000000 | 18/12/2012 1,000 000,00
Générale /Euribor+0,07%
Eonia,
Euribor+0,0075% /
- o !
Crédit | 5171272006 | 0v/12/2001 | 15 ans [TAM: TAGHOOW6/ | - llaveilleant] o 55 06 o 1094254337 | ow12/2012 911414,77
Foncier taux fixe (swap contre 16h
Euribor 3M+0,01%) /
formule structurée
Eonia+0,17% / le matin avt
Dexia/SME| 31/12/2001 | 01/03/2016 | 15 ans |Euribor+0,12% / 0,20% 11H 1829 388,00 800 139,00 01/03/2012 144 805,00
TAM, TAG+0,17%
Eoniat0,12% /
Dexia Euribor+0,06% / le matin avt
! 0,
Adagio 29/12/2003 | 01/01/2018| 15ans TAM, TAG, 0,03% 10h 10 000 000,00 5000 000,03 01/01/2012 714 285,71
T4M+0,14%
Eonia+0,12% /
Dexia Euribor+0,05% / le matin avt
Allégro 27/12/2004 | 01/01/2019| 15ans TAM, TAG, non 10n 40 000 000,00 27 100 000,00 01/01/2012 2800 000,00
T4AM+0,12%
Dexia Eonia+0,04%/ le matin avt
Alléaro 22/12/2005 | 01/01/2021| 15 ans |Euribor+0,02% / non 10h 15 000 000,00 13 340 000,00 01/01/2012 200 000,00
€9 TAM, TAG+0,06%
Acgrr?glje 30/06/2009 | 30/06/2024 | 15 ans |Euribor+0,90% non 2j avant 10 000 000,00 9114 967,06 30/06/2012 482 729,62
Eonia+0,8% / laveille avt
Dexia | 22/12/2009 | 01/01/2025 | 15 ans |Euribor+0,42% / 0,10% oh 10 720 000,00 9954 285,71 | 01/01/2012 765 714,28
TAM, TAG+0,75%
14 ans 4| EONIEH0.93%/ laveilleavt
Dexia | 22/11/2011 | 01/01/2025 mois Euribor+0,56% / 0,10% 15h 15 000 000,00 13928571,43 | 01/01/2012 1071 428,57
TAM, TAG+0,89%
TOTAL 97 180 506,60 8090 377,95
En euros
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Utilisation deslignesdetrésorerie et desrevolvings - 2010

Pic mensued desbesoinsdetrésorerie

Encours moyen

. Tirages sur . mensuel des Encours moyen
En euros Maximum . Tirages sur . mensuel des
e lignes de . lignesde .
mobilisé . . revolvings - . revolvings
trésorerie trésorerie
Janvier 111 678 236 41 533 000 70 145 236 17 221 935 77 347 276
Février 121 644 236 51 499 000 70 145 236 37 097 857 69 338 501
Mars 130 667 893 60 654 000 70013 893 46 277 871 71051 312
Avril 140 819 893 60 086 000 80 733 893 49592 133 80 733 893
M ai 130 858 893 50 125 000 80 733 893 15 801 619 50 949 635
Juin 70 867 404 33 597 000 37 270 404 21 006 000 37 270 404
Juillet 124 515 894 54 502 000 70013 894 42 276 387 61 797 765
Aolt 131 995 894 61 982 000 70 013 894 43 347 584 70 013 894
Septembre | 125911 794 55 897 900 70013 894 40 856 567 70 013 894
Octobre 122 074 894 52 061 000 70013 894 29 677 261 70 013 894
Novembre | 196 736 040 116 844 800 79 891 240 54 848 490 75 149 186
Décembre | 190 739 040 110 847 800 79 891 240 30 887 261 79 084 788
Utilisation deslignesdetrésorerie et desrevolvings - 2011
Pic mensuel desbesoinsdetrésorerie Encours moyen
. Tirages sur . mensuel des Encours moyen
En euros Maximum . Tirages sur . mensuel des
e lignes de . lignesde .
mobilisé , . revolvings - . revolvings
trésorerie trésorerie
Janvier 92 529 053 26 332 100 66 196 953 11 839 229 65 834 096
Février 73 904 953 23708 000 50 196 953 13 263 072 47 421 953
Mars 73117 143 34158 100 38 959 043 24 311 494 31 846 140
Avril 105 251 843 77 792 800 27 459 043 62 359 023 25125709
Mai 92 876 843 65 417 800 27 459 043 35 569 755 24 811 301
Juin 52 399 000 52 399 000 0 9 854 467 8179676
Juillet 60 733 000 60 733 000 0 45 735 032 0
Aolt 61 278 000 61 278 000 0 47 889 919 50 196 953
Septembre 78 735 900 65 395 900 13 340 000 56 070 403 1778 667
Octobre 93 714 900 53 274 900 40 440 000 16 831 600 44 353 395
Novembre | 106 875 967 31 739 000 75 136 967 6 268 833 67 967 269
Décembre 84 528 967 9 392 000 75 136 967 1029 057 75 136 967
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L es graphiques ci-dessous retracent les encours quotidiens 2010 et 2011 des lignes de trésorerie et des revolvings, ains
que le solde du compte 515. |l ressort de ces graphiques que la gestion en trésorerie zéro est maitrisée par la Ville de
Marseille.

M obilisation des lignes de trésorerie et des revalvings - 2010
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t des revolvings - 2011
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4.3.3. Lesgarantiesd emprunts

LaVille de Marseille utilise I’ octroi de sa garantie pour soutenir laréalisation par des tiers, d’ opérations sur le territoire
de lacommune, en particulier dans les domaines de I’ aménagement urbain et de |’ habitat social.

L’ engagement en garantie d’ une collectivité permet al’ organisme de bénéficier de conditions financiéres meilleures.
L’ octroi des garanties d’ emprunt est conditionné par I’ analyse de différents critéres :

e lanature juridique de |’ organisme demandeur (personne de droit privé ou de droit public),

e laraison sociale del’ organisme (intérét général...),

o |'objet del’ opération financée (logement social, aménagement urbain...).

Les montants garantis par une collectivité sont, de plus, soumis a des ratios prudentiels visant a limiter les risques
encourus par celle-ci et a prévenir le déséquilibre de ses finances. Ainsi, les engagements en garantie de la Ville de
Marseille sont encadrés sur la base des é éments suivants :

e la capacité maximale a garantir ; le montant total des annuités d’emprunts déja garantis par la collectivité,
majoré du montant de I’annuité de sa dette, est limité a 50 % des recettes réelles de fonctionnement de son
budget,

e ladivision du risque entre les débiteurs: le montant des annuités garanties au profit d’un méme débiteur est
plafonné a 10 % de la capacité a garantir,

e e partage du risque avec les préteurs: la quotité maximale susceptible d'étre garantie par une ou plusieurs
collectivités est fixée a 50 % du montant de I’ emprunt, sauf en matiére d' aménagement et d' urbanisme (80 %),
de logement social ou d'opération a caractere d'intérét général (100 %). Par exception, ces ratios ne
S appliquent pas aUx constructeurs sociaux pour leurs opérations bénéficiant d’ une aide de I'Etat.

La Ville de Marseille a pris des mesures complémentaires par délibération cadre, renforgant les critéres prudentiels et
instituant des contréles spécifiques afin de réduire le risque financier que la collectivité encourt.

Pour cela, 1aVille de Marseille a défini des ratios prudentiels plus restrictifs, limité ses engagements dans le temps par
une clause de caducité, mis en place une surveillance de la situation financiére des organismes et établi une convention
type de garantie signée pour chague garantie accordée.

Ainsi, afin de limiter les risques associés aux garanties d emprunt, la Ville de Marseille a décidé de limiter a 43% le
plafond, réglementairement fixé a 50%, de la capacité a garantir de la commune.

Par ailleurs, laVille de Marsellle a décidé de limiter ses responsabilités financieres gréce a un partage des risques entre
collectivités. La quotité d emprunt susceptible d'étre garantie est ains limitée a 55% des quotas réglementaires
maximaux pour tous les organismes de droit privé, y compris ceux cauvrant dans le cadre du logement social et ceux
d’intérét général visés al’ article 6 modifié delaloi n° 82-213 du 2 mars 1982.

Les sociétés d’ économie mixte et les organismes publics ne sont pas concernés par cette limitation lorsqu’ils effectuent
des opérations pour le compte de la commune ou des opérations au titre desquelles la commune a souscrit des
obligations contractuelles. Dans ce cas, la quotité garantie pourrait ére la quotité maximale prévue dans les textes
réglementaires.

En outre, la Ville de Marseille constitue des provisions pour garanties d’emprunt (a hauteur de 8% des 5 prochaines
annuités des emprunts) pour certaines garanties ne portant pas sur le logement social accordées a des organismes priveés.

Au ler janvier 2012, laVille de Marseille a accordé sa garantie a 53 organismes. Le montant des emprunts garantis par
laVille séléve a 1 109 144 725,08 euros. L'annuité prévisionnelle garantie pour I’année 2012 est de 80 732 992,24
€euros.

Au ler janvier 2012, 74% de I’ encours garanti est constitué d’emprunts contractés pour des opérations de logements
sociaux aidés par I'Etat (Ies données figurant dans | e tableau ci-dessous sont exprimées en euros).
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Capital restant dd au o . , .
EMPRUNTS GARANTIS 01/01/2012 Annuitégarantieau coursdel'exercice
(données Budget Primitif 2012) M ontant Part Intéréts Capital Annuité
Contracté par des collectivités ou
des établissements publics (hors 4510 296,96| 0,41% 273952,700 1989233,22] 226318592
logements sociaux)
Non contracté par des collectivités
ou des établissements publics (hors 280 027 377,82 25,25% 10 227 694,80 6658 247,34] 16 885 942,14
logements sociaux)
contractépour des opérations de 824,607 050,30 74,35% | 27531851,39] 34052012,79| 61583 864,18
logements aidés par I'Etat
TOTAL 1109 144 725,08, 38033498,89| 4269949335 8073299224

Pour mémoire, larépartition 2011 était |a suivante (en euros):

EMPRUNTS GARANTIS

Capital restant di au

Annuité garantie au coursdel'exercice

01/01/2011

(données Budget Primitif 2011) Montant Part Intéréts Capital Annuité
Contracté par des collectivités ou des
établissements publics (horslogements 6494 153,77 0,61% 406 644,03} 2 306 420,33 2713 064,36
sociaux)
Non contracté par des collectivitésou
des établissements publics (hors 277 376 896,18( 25,87% 9140 711,35 777812345 16918 834,80,
logements sociaux)
Contractépour des operations de 788 456 546,52 7353% | 25013968,14] 3491929445 60833 262,59
logements aidés par |'Etat
TOTAL 1072 327 596,47 35461 323,52 45003 838,23 80465 161,75
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Encoursgaranti au Encoursgaranti au
ORGANISMESBENEFICIAIRES 01/01/2011 0L/01/2012
Montant en Part Montant en Part
M€ M€
HABITAT SOCIAL - ORGANISMESPUBLICS 137,679 12,84% 133,228 12,01%
Centre Communal d'Action Sociade 0,096 0,01% 0,065 0,01%
Habitat Marseille Provence 136,980 12,77% 132,644 11,96%
13 Hahitat (ex. OPAC Sud) 0,603 0,06% 0,519 0,05%
HABITAT SOCIAL - ORGANISMESPRIVES 650,777 60,69% 691,379 62,33%
Domicil 68,561 6,39% 65,714 5,92%
Erilia (ex. Provence Logis) 105,760 9,86% 113,981 10,28%
Le Nouveau Logis Provencal 57,263 5,34% 58,392 5,26%
Logirem 81,142 7,57% 83,422 7,52%
Marseille Habitat 45,351 4,23% 47,866 4,32%
Phocéenne d'Habitation 69,280 6,46% 69,941 6,31%
Sogima 103,377 9,64% 117,237 10,57%
Autres 120,043 11,19% 134,826 12,16%
HORSHABITAT SOCIAL - ORGANISMESPUBLICS 6,483 0,60% 4511 0,41%
Assistance Publique Marseille 2,213 0,21% 1,550 0,14%
Cinémathéque Chéteau de la Buzine 0,323 0,03%
Régie des Transports de Marseille 4,270 0,40% 2,638 0,24%
HORSHABITAT SOCIAL - ORGANISMESPRIVES 277,389 25,87% 280,027 25,25%
Fondation Hépital Ambroise Paré 120,771 11,26% 118,643 10,70%
Marseille Aménagement 13,593 1,27% 13,348 1,20%
Sogima 113,988 10,63% 115,677 10,43%
Autres 29,037 2,71% 32,359 2,92%
[ TOTAL [ 1072328] 10000% | 1109,145] 100,00% |

En millions d’ euros
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L’encours de dette garantie par la Ville de Marseille a connu une forte croissance ces derniéres années. Néanmoins,
comme indiqué dans le rapport de notation de Fitch Ratings, «|’encours de dette garanti par la Ville de Marseille a
augmenté de 64% entre 2006 et 2010 (...) mais ne pose pas de risque significatif dans la mesure ou la majorité de ces
garanties portent sur le logement social ». L’ agence précise également que « cette croissance résulte du soutien apporté
par la Ville aux initiatives de rénovation urbaine et de développement du logement social ».

L’ agence Standard and Poor’s juge également « faible le risque d' appel en garantie delaVille ».

En effet, méme si elle considére que « le niveau de la dette garantie est élevé », dle reléve qu’ « une part importante de
ces garanties (prés de 80%) ont éé accordées a des organismes de logement social pour lesquels le cadre Iégal et
financier limite lesrisques d’ appel en garantie ».

Evolution des capitaux et des annuités garantis en millions d'euros
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FISCALITE

Le texte qui suit est un résumé limité a certaines considérations fiscales relatives a I'imposition a la source des revenus
tirés des Obligations et est inclus a titre d'information seulement. Ce résumé est fondé sur les lois en vigueur dans
I'Union Européenne et/ou en France a la date du présent Prospectus. Il ne vise pas a décrire exhaustivement les
éléments fiscaux a prendre en considération pour se décider a acquérir, posséder ou céder des Obligations. Les
investisseurs ou Porteurs sont invités a consulter leur conseiller fiscal sur les conséquences fiscales de toute
acquisition, possession ou cession d'Obligations.

1 Directive del'Union Européenne sur I'imposition desrevenustirésdel'éargne

En vertu de la directive relative a I'imposition des revenus tirés de I'épargne (2003/48/CE) adoptée par le Consell de
I'Union Européenne le 3 juin 2003 (la "Directive"), chague Etat Membre doit fournir aux autorités fiscaes d'un autre
Etat Membre des informations détaillées sur tout paiement d'intéréts ou revenus similaires effectué par un agent payeur
relevant de sa juridiction a ou, dans certaines circonstances, au profit d'un bénéficiaire effectif (au sens de la Directive),
résident d’un autre Etat membre. Cependant, durant une période de transition, I'Autriche et le Luxembourg appliquent
en lieu et place de I'échange d'informations précité, une retenue a la source sur tout paiement d'intéréts au sens de la
Directive, sauf si le bénéficiaire des intéréts versés opte pour I'échange d'informations. Le taux de cette retenue a la
source est de 35 % depuisle 17 juillet 2011, et ce jusqu'alafin de la période de transition. Celle-ci doit Sachever alafin
de la premiére année fiscale suivant I'accord de certains pays non européens pour échanger des informations sur ces
paiements.

En outre, depuis le 1¥ juillet 2005, des pays non européens, ains que certains territoires dépendants de, ou associés 3,
certains Etats Membres, ont accepté d'adopter des mesures similaires (soit la fourniture d'information, soit une retenue a
la source provisoire) quant aux paiements effectués par un agent payeur relevant de sa juridiction a ou, dans certaines
circonstances, au profit d'un bénéficiaire effectif (au sens de la Directive), résident d'un Etat membre. En outre, les Etats
Membres ont conclu des accords réciproques de fourniture d'informations ou de retenue a la source transitoire avec
certains de ces territoires dépendants ou associés quant aux paiements effectués par un agent payeur dans un Etat
Membre & ou, dans certaines circonstances, au profit d'un bénéficiaire effectif (au sens de la Directive), résident de |'un
des cesterritoires.

Le 13 novembre 2008, la Commission Européenne a publié un projet détaillé d'amendements de la Directive dont une
version amendée a été approuvée par le Parlement Européen le 24 avril 2009. En cas d adoption des changements
proposés, le champ d’ application de la Directive pourrait étre significativement étendu.

2. France

Les Obligations étant, a compter de la Date d'Emission, admises aux opérations d'un dépositaire central ou a celles d'un
gestionnaire de systémes de reglement et de livraison dinstruments financiers au sens de l'article L.561-2 du Code
monétaire et financier, situé dans un Etat autre qu'un Etat ou territoire non coopératif au sens de I'article 238-0 A du
Code général des impots, les paiements d'intéréts ou d'autres revenus assimilés effectués par ou pour le compte de
I'Emetteur au titre des Obligations ne seront pas soumis au prélévement prévu al'article 125 A 111 du Code général des
impots (rescrit n° 2010/11 (FP et FE) de I'administration fiscale frangaise en date du 22 février 2010).

Il convient de noter que des prélévements sociaux sont obligatoirement retenus sur les paiements d'intéréts ou d'autres
revenus assimilés effectués par les établissements payeurs établis en France aux personnes physiques résidentes
fiscalement de France. Ces personnes sont invitées a se rapprocher de leur conseil habituel pour se renseigner sur la
fiscalité applicable dans leur cas particulier.
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SOUSCRIPTION ET VENTE

En vertu d'un contrat de placement (le "Contrat de Placement™) en date du 16 juillet 2012 conclu entre I’ Emetteur, les
Chefs de File et le Chef de File Associé, les Chefs de File et le Chef de File Associé se sont engagés vis-a-vis de
I'Emetteur, sous réserve de laréalisation de certaines conditions, afaire souscrire et faire régler, et a défaut a souscrire et
régler eux-mémes, les Obligations a un prix d'émission égal a 100 % du montant nominal total des Obligations, diminué
d'une commission globale de placement convenue entre I'Emetteur, les Chefs de File et le Chef de File Associé au
bénéfice de ces derniers. Le Contrat de Placement autorise, dans certaines circonstances, les Chefs de File arésilier le
Contrat de Placement.

1 Restrictions générales

Aucune mesure n'a été ou ne sera prise dans un quelconque pays ou territoire par I'Emetteur ou par les Chefs de File ou
par le Chef de File Associé (a leur meilleure connaissance) qui permettrait une offre au public des Obligations, ou la
détention ou distribution du présent Prospectus ou de tout autre document promotionnel relatif aux Obligations, dans un
pays ou territoire ou des mesures sont nécessaires a cet effet. En conséquence, les Obligations ne doivent pas étre
offertes ou vendues, directement ou indirectement, et ni le présent Prospectus, ni aucun autre document, publicité, ou
autre document promotionnel relatif aux Obligations, ne doit étre distribué dans ou a partir de, ou publié dans, tout pays
ou toute juridiction excepté en conformité avec toute loi et réglementation applicables.

Les Chefs de File et le Chef de File Associé se sont engagés a respecter, dans toute la mesure du possible, les lois,
réglementations et directives concernées dans chague pays ou territoire ou ils achétent, vendent, offrent ou remettent les
Obligations ou dans lesquels ils détiennent ou distribuent le présent Prospectus ou tout autre document d'offre et
I'Emetteur n'encourra pas de responsabilité a cetitre.

2. France

Les Chefs de File et le Chef de File Associé ont déclaré et garanti qu'ils n'ont pas offert ou vendu ni n'offriront ou ne
vendront d'Obligations, directement ou indirectement, au public en France, et qu'ils n‘ont pas distribué ou fait distribuer
ni ne distribueront ou ne feront distribuer au public en France le présent Prospectus ou tout autre document d'offre
relatif aux Obligations et qu'une telle offre, vente ou distribution n'a été et ne sera faite en France qu' (i) aux personnes
fournissant le service dinvestissement de gestion de portefeuille pour compte de tiers et/ou (i) aux investisseurs
qualifiés et/ou (iii) a un cercle restreint d'investisseurs, le tout tel que défini, et conformément, aux articles L.411-1,
L.411-2 et D.411-1 a D.411-4 du Code monétaire et financier.

3. Etats-Unisd'Amérique

Les Obligations n'ont pas fait ni ne feront I'objet d'un enregistrement en vertu de la loi américaine sur les valeurs
mobilieres de 1933 telle que modifiée (Ia"Loi Américaine sur les Valeurs Mobiliéres'). Les Obligations ne pourront
étre offertes ou vendues, directement ou indirectement, sur le territoire des Etats-Unis dAmérique s ce n'est en
conformité avec laréglementation S de laLoi Américaine sur les Valeurs Mobiliéres (la"Réglementation S*).

Les Obligations sont offertes et vendues uniquement en dehors des Etats-Unis d'Amérique et dans e cadre d'opérations
extraterritoriales (offshore transactions), conformément a la Réglementation S. Les termes utilisés dans le présent
paragraphe ont la signification qui leur est donné dans la Réglementation S.

Aucune enveloppe contenant des ordres de souscription d'Obligations offertes sur le fondement du présent Prospectus
ne doit étre postée, ou envoyée d'aucune fagon, depuis les Etats-Unis d Amérique. En outre, dans les quarante (40) jours
suivant le début du placement, une offre ou une vente des Obligations aux Etats-Unis d'’Amérique par un agent placeur
(quil participe ou non & l'offre) peut constituer une violation des obligations d'enregistrement au titre de la Loi
Américaine sur les Valeurs Mobiliéres.

Le présent Prospectus a été préparé par I'Emetteur en vue de son utilisation dans le cadre de I'offre ou de la vente des
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Obligations en dehors des Etats-Unis d'/Amérique. Par conséquent, chaque souscripteur d'Obligations offertes sur le
fondement du Prospectus sera réputé avoir déclaré, garanti et reconnu, en acceptant la remise du présent Prospectus et la
livraison des Obligations (i) qu'il se situe en dehors des Etats-Unis d/Amérique et qu'il ne souscrit pas pour le bénéfice
d'une tierce personne située aux Etats-Unis dAmérique, et (ii) qu'il acquiert des Obligations dans le cadre d'une
opération extraterritoriale (offshore transaction) sur le fondement de la Réglementation S. L'Emetteur, les Chefs de File
et le Chef de File Associé se réservent la faculté de refuser I'acquisition de tout ou partie des Obligations, pour quelque
raison que ce soit.

L e présent Prospectus ne constitue pas une offre a une quel conque personne aux Etats-Unis d'/Amérique. Ladiffusion du
présent Prospectus a un ressortissant des Etats-Unis dAmérique (U.S. Person) ou a toute autre personne sur le territoire
des Etats-Unis d'’Amérique par toute personne est interdite, de méme que toute divulgation de I'un des éléments qui y est
contenu a un ressortissant des Etats-Unis d Amérique (U.S. Person) ou a toute autre personne sur le territoire des Etats-
Unis d'Amérigue sans |e consentement préalable écrit de I'Emetteur.

4, Royaume Uni
Les Chefsde File et e Chef de File Associé ont déclaré et garanti qu' :

(@ ilsn'ont distribué, ou n'ont fait distribuer, et ne distribueront, ou ne feront distribuer, une quelconque incitation
ou invitation a entreprendre des services d'investissement (au sens de la section 21 du Financial Services and
Markets Act 2000 ("FSMA")) recue par eux et relative al'émission ou a la vente des Obligations que dans des
circonstances ou la section 21(1) du FSMA ne sapplique pas al'Emetteur ; et

(b) ils ont respecté, et respecteront, toutes les dispositions du FSMA applicables a tout acte en rapport avec les
Obligations et effectué par eux au Royaume-Uni, ou a partir du Royaume-Uni ou dans toute autre circonstance
impliquant le Royaume-Uni.
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10.

11

12.

INFORMATIONS GENERALES

Les Obligations ont été admises aux opérations des systémes de compensation de Clearstream, Luxembourg (42,
avenue JF Kennedy, 1855 Luxembourg, Luxembourg), d'Euroclear (boulevard du Roi Albert |1, 1210 Bruxelles,
Belgique) et d'Euroclear France (115, rue Réaumur, 75081 Paris Cedex 02, France) sous le code commun
080577508. Le code I SIN des Obligations est FR0011290964.

L'Emetteur a obtenu tous les accords, approbations et autorisations nécessaires en France dans le cadre de
I'émission et I'exécution des Obligations. L'émission des Obligations par I'Emetteur a été décidée en vertu de la
délibération n° 12/0371/FEAM du Conseil Municipal de I'Emetteur en date du 19 mars 2012, telle que modifiée
par la délibération n° 12/0680/FEAM du Conseil Municipal de I'Emetteur en date du 9 juillet 2012, et en
conformité avec le budget primitif 2012 adopté le 19 mars 2012 par la délibération du Conseil Municipa de
I'Emetteur n° 12/0179/ FEAM, selon la procédure prévue aux articles L. 2311-1 et suivants du Code général des
collectivitésterritoriales.

En vue de |I'admission des Obligations aux négociations sur Euronext Paris et par application des articles L.412-1
et L.621-8 du Code monétaire et financier, le présent Prospectus a été soumis a I'Autorité des marchés financiers
(I"AMF") et aregu le visan°®12-354 en date du 16 juillet 2012.

Les Obligations font I'objet d'une notation A par Standard & Poor's et d’ une notation A* par Fitch Ratings. Une
notation n'est pas une recommandation d'achat, de vente ou de détention des Obligations et peut a tout moment
étre suspendue, modifiée ou faire I'objet d'un retrait.

Letotal desfraisrelatifs al'admission aux négociations des Obligations est estimé a 6.250 €.

Le rendement des Obligations est de 4,00 % par an, tel que calculé a la Date dEmission sur la base du prix
d'émission des Obligations. 11 ne constitue pas une indication des rendements futurs.

A I'exception des commissions payables aux Chefs de File et au Chef de File Associé, a la connaissance de
I'Emetteur, aucune personne impliquée dans |'offre des Obligations n'a un intérét significatif dans I'émission.

I n'y apas eu de changement défavorable dans la situation financiére ou les perspectives de I'Emetteur depuis le
31 décembre 2011.

Durant une période couvrant au moins les douze (12) derniers mois, il n'y a eu aucune instance gouvernementale,
judiciaire, ou arbitrale (y compris toute procédure dont I'Emetteur a connaissance, qui est en suspens ou dont il
est menacé) qui pourrait avoir ou a eu dans un passé récent des effets significatifs sur la situation financiére de
I'Emetteur.

Aussi longtemps que les Obligations seront en circulation, des copies du présent Prospectus, des deux (2)
derniers budgets de I'Emetteur, et |e cas échéant des rapports financiers d'audit y relatifs, seront disponibles pour
consultation et pourront étre obtenus, sans frais, aupres de la direction des finances de la Ville de Marseille,
Mairie de Marseille, 39 rue Sylvabelle, 13006 Marseille, aux heures normales d'ouverture des bureaux. Le
présent Prospectus est disponible sur les sites internet de I'Autorité des marchés financiers (www.amf-france.org)
et de I'Emetteur (www.marseille.fr).

L’'Emetteur n'a pas conclu de contrat important autre que les contrats conclus dans le cadre normal de ses
affaires, qui contiendrait des stipulations qui mettraient a la charge de |I'Emetteur une obligation ou un
engagement important au regard de la faculté de I'Emetteur a accomplir ses obligations a |’ égard des porteurs
d’ Obligations au titre des Obligations émises.

A la connaissance de I’Emetteur, il n'y a pas de conflits d'intéréts potentiels entre les devoirs, a I’égard de
I”Emetteur, du maire ou les membres du conseil municipal et leurs intéréts privés et /ou leurs autres devoirs
respectifs.
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Emetteur

Villede Marseille
Hétel de Ville de Marseille
Place Villeneuve de Bargemon
13002 Marseille
France
04.91.55.11.11

ChefsdeFile

Crédit Agricole Corporate and I nvestment Bank
9, quai du Président Paul Doumer
92920 Paris La Défense Cedex
France

Natixis
30, avenue Pierre Mendeés France
75013 Paris
France

Chef de File Associé

Banque Martin Maurel

43, rue Grignan — BP 154

13254 Marseille Cedex 6
France

Agent Financier et Agent Payeur

CACEIS Corporate Trust
14 rue Rouget de Lidle
92130 Issy-les-Moulineaux

Conseil juridique des Chefsde File

Willkie Farr & Gallagher LLP
21-23 rue delaVille'Evéque
75008 Paris

France
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