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/hb/9w¢!¢Lhb t¦.[Lv¦9 tw9![!.[9 !¦· twhW9¢{ 59 w9bh¦±9[[9a9b¢ ¦w.!Lb ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ л 

tw9!a.¦[9 Υ w!tt9[ 59 [! 59a!w/I9 59 /hb/9w¢!¢Lhb 9¢ 5¦ /hb¢9b¦ 5¦ .L[!b ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ о 

t!w¢L9 м Υ [9 /hb¢9·¢9 D9b9w![ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ р 

t!w¢L9 н Υ [9{ Dw!b5{ h.W9/¢LC{ 59{ twhW9¢{ 59 w9bh¦±9[[9a9b¢ ¦w.!Lb bh!L[[9{Σ /s¦w 
.9[[9 59 a!L 9¢ Lb¢9w±9b¢Lhb a¦[¢L{L¢9{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ т 

[9{ twhW9¢{ bh!L[[9{ 9¢ /s¦w .9[[9 59 a!L ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ т 

[ΩLb¢9w±9b¢Lhb a¦[¢L{L¢9{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ у 

t!w¢L9 о Υ [9{ ah5![L¢9{ 59 [! /hb/9w¢!¢Lhb ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ф 

[9 /!5w9 w9D[9a9b¢!Lw9 59 [! /hb/9w¢!¢Lhb ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ф 

[ΩLbChwa!¢Lhb 5¦ t¦.[L/ {¦w [9{ 5!¢9{ 59 [! /hb/9w¢!¢Lhb ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мл 

[ΩLbChwa!¢Lhb 5¦ t¦.[L/ {¦w [9 /hb¢9b¦ 59{ twhW9¢{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ му 

[9{ ah¸9b{ 59 /hb¢wL.¦¢Lhb ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ но 

t!w¢L9 п Υ t!w¢L/Lt!¢Lhb 9¢ {¸b¢I9{9 59{ /hb¢wL.¦¢Lhb{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нп 

[9{ /ILCCw9{ 59 [! /hb/9w¢!¢Lhb ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нп 

[! {¸b¢I9{9 59{ /hb¢wL.¦¢Lhb{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нп 

¢I9a9 bϲм Υ [9{ C¦¢¦w9{ /hb/9{{Lhb{ 5Ω!a9b!D9a9b¢ /hbCL99{ ! [! {t[!πLb !at 
ό/hb¢9b¦Σ 9/I9!b/L9w 9¢ CLb!b/9a9b¢{ύΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нр 

¢I9a9 bϲн Υ /hb¢9·¢9 9¢ h¦¢L[{ 5ΩLb¢9w±9b¢Lhb 9b a!¢L9w9 59 [¦¢¢9 /hb¢w9 [ΩI!.L¢!¢ 
Lb5LDb9 ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ он 

¢I9a9 bϲо Υ w9[hD9a9b¢ 9¢ {¢w!¢9DL9 ¢9wwL¢hwL![9 9b a!¢L9w9 59 twh5¦/¢Lhb 59 
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!bb9·9 bϲм Υ [! 59[L.9w!¢Lhb a9¢whth[L¢!Lb9 bϲ /I[πллнπммтурκннκ/a 5¦ р a!L нлнн ΦΦΦΦΦ пр 

 !bb9·9 bϲн Υ [Ω!±L{ 59 /hb/9w¢!¢Lhb t¦.[Lv¦9 ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рм 
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!bb9·9 bϲу Υ [9 {¦tthw¢ 59 [! w9¦bLhb t¦.[Lv¦9 5¦ нф W¦Lb нлнн ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ту 

!bb9·9 bϲф Υ [! /htL9 59{ w9DL{¢w9{ 59 /hb/9w¢!¢Lhb t!tL9w ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фл 
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w9bh¦±9[[9a9b¢ ¦w.!Lb a!w{9L[[9 /9b¢w9π±L[[9 Υ 
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о 
 

tw9!a.¦[9 Υ w!tt9[ 59 [! 59a!w/I9 59 /hb/9w¢!¢Lhb 9¢ 
5¦ /hb¢9b¦ 5¦ .L[!b  

5ǳ ƳŜǊŎǊŜŘƛ лу Ƨǳƛƴ ŀǳ ƳŜǊŎǊŜŘƛ лс ƧǳƛƭƭŜǘ нлннΣ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ ŘŜ aŀǊǎŜƛƭƭŜ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ł ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ŜƴƎŀƎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜ !ƛȄπ
aŀǊǎŜƛƭƭŜπtǊƻǾŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ ζ bƻŀƛƭƭŜǎ ηΣ ζ /ǆǳǊ .ŜƭƭŜ ŘŜ aŀƛ η Ŝǘ 
ζ LƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƳǳƭǘƛǎƛǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜκǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ŘϥƛƳƳŜǳōƭŜǎ 
ŘŞƎǊŀŘŞǎ ηΦ  

/ŜǘǘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴ ƳƻƛǎΣ Řǳ ƳŜǊŎǊŜŘƛ у Ƨǳƛƴ нлнн ŀǳ ƳŜǊŎǊŜŘƛ 
с ƧǳƛƭƭŜǘ нлнн ƛƴŎƭǳǎΦ 9ƭƭŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀǎǎƻŎƛŜǊ ƭŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩŀǊǊşǘŜǊ ƭŜǎ ƻǇǘƛƻƴǎ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŀƛƴǎƛ Ł ƭŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜ !ƛȄπaŀǊǎŜƛƭƭŜπtǊƻǾŜƴŎŜ ŘŜ ŎƻƴŦƛŜǊ ƭŜǳǊ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ 
{ƻŎƛŞǘŞ tǳōƭƛǉǳŜ [ƻŎŀƭŜ ŘΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩLƴǘŞǊşǘ bŀǘƛƻƴŀƭ ζ !ƛȄπaŀǊǎŜƛƭƭŜπtǊƻǾŜƴŎŜ η ό{t[!πLb !atύΣ 
ƴƻǳǾŜƭ ƻǳǘƛƭ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  

/ŜǘǘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ǎΩŜǎǘ ŀǊǘƛŎǳƭŞŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΣ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜǎ ǇŀǊ 
ŘŞƭƛōŞǊŀǘƛƻƴ ƴϲ /I[πллнπммтурκннκ/a Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ aŞǘǊƻǇƻƭŜ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ р Ƴŀƛ нлнн όŎŦΦ ŀƴƴŜȄŜ 
ƴϲмύ Υ  
¶ [ΩŀŦŦƛŎƘŀƎŜ Ŝǘ ƭŀ ǇŀǊǳǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŜǎǎŜ ŘΩǳƴ ŀǾƛǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ όŎŦΦ ŀƴƴŜȄŜǎ ƴϲн Ŝǘ 
оύ Τ  

¶ ¦ƴŜ ŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŜȄǇƭƛŎƛǘŀƴǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴ Ƴƻƛǎ Řŀƴǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ƭƛŜǳȄ ǇǳōƭƛŎǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ όŎŦΦ ŀƴƴŜȄŜǎ ƴϲпΣ р Ŝǘ 
сύ Τ   

¶ 5ŜǳȄ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜΣ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘϥŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ŜȄǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ 
ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΣ ǇŜƴŘŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ Ł ƭΩ9ǎǇŀŎŜ 
!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Iŀōƛǘŀǘ ό9!Iύ Τ  

¶ ¦ƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƭŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ нф Ƨǳƛƴ нлннΣ ŘŜ муƘ Ł нлƘΣ Ł ƭŀ .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŘŜ 
ƭϥ!ƭŎŀȊŀǊ όруΣ /ƻǳǊǎ .ŜƭǎǳƴŎŜ π моллм aŀǊǎŜƛƭƭŜύ όŎŦΦ ŀƴƴŜȄŜ ƴϲуύ Τ  

¶ 5Ŝǎ ǊŜƎƛǎǘǊŜǎΣ Ƴƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴ ƳƻƛǎΣ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ŎƻƴǎƛƎƴŜǊ ƭŜǎ 
ǊŜƳŀǊǉǳŜǎΣ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΣ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎΣ Ƴƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ Ł ƭϥ9ǎǇŀŎŜ 
!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Iŀōƛǘŀǘ ό9!Iύ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƳŀƛǊƛŜǎ ŘŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ όaŀƛǊƛŜ Řǳ мŜǊ Ŝǘ тŝƳŜ ŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ aŀƛǊƛŜ Řǳ нŜ Ŝǘ оŝƳŜ ŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘǎύ όŎŦΦ 
ŀƴƴŜȄŜ ƴϲфύ Τ 

¶ ¦ƴ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Ł ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǊŜƎƛǎǘǊŜπ
ƴǳƳŜǊƛǉǳŜΦŦǊκŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴπǇǊƻƧŜǘǎπƛƭƻǘǎπtt! όŎŦΦ ŀƴƴŜȄŜ ƴϲмлύΦ  

/Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǊŜǘǊŀŎŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ŝǘ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ Řƻƴǘ ŜƭƭŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ 
ŘΩŀǎǎƻŎƛŜǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ ŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ŎŜ ōƛƭŀƴ Ŝǎǘ 
ŘŜ ǎȅƴǘƘŞǘƛǎŜǊΣ ǇŀǊ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜΣ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ όŞŎǊƛǘŜǎ ƻǳ ƻǊŀƭŜǎύ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜΦ Lƭ ǇŜǊƳŜǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎȅƴǘƘŞǘƛǎŜǊ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎΣ ŘΩƻǊŘǊŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƻǳ 
ŦƛƴŀƴŎƛŜǊΣ ŀǇǇƻǊǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ Şƭǳǎ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴǎ Ł ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǎƻǳƭŜǾŞŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ 
ǇǳōƭƛǉǳŜ Řǳ нф Ƨǳƛƴ нлннΦ  
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t!w¢L9 м Υ [9 /hb¢9·¢9 D9b9w![  

{ƛƎƴŞ ƭŜ мр ƧǳƛƭƭŜǘ нлмф ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ мр ŀƴǎΣ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ tt! ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ǳƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ 
м ллл ƘŜŎǘŀǊŜǎΣ ǊŞǇŀǊǘƛǎ Ŝƴ т ŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ Ŝǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ǇǊŝǎ ŘŜ нлл ллл ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ  

Lƭ ŀǎǎƻŎƛŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜǎǉǳŜƭǎ ƭŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜ !ƛȄπaŀǊǎŜƛƭƭŜπtǊƻǾŜƴŎŜΣ 
ƭΩ9ǘŀǘΣ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ aŀǊǎŜƛƭƭŜΣ ƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ .ƻǳŎƘŜǎπŘǳπwƘƾƴŜΣ 9ǳǊƻƳŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜΣ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΣ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ bŀǘƛƻƴŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ wŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ¦ǊōŀƛƴŜΣ [ŀ .ŀƴǉǳŜ ŘŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ 
ƭΩ9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ tǳōƭƛŎ CƻƴŎƛŜǊ t!/!Σ Ŝǘ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ wŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ I[a t!/! /ƻǊǎŜΦ  

Lƭ ŘŞŦƛƴƛǘ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭŜǎ Ł ŜƴƎŀƎŜǊ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ Υ 
¶ [ǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ƛƴŘƛƎƴŜ Ŝǘ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ōŃǘƛ Τ  
¶ !ƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜ Τ  
¶ wŜŘȅƴŀƳƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜΦ  

tŀǊƳƛ ǎŜǎ мм ŀŎǘƛƻƴǎΣ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ tt! ǇǊŞǾƻƛǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ Υ 
¶ 9ƭŀōƻǊŜǊ Ŝǘ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ Ł ƭϥŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ tt! Τ 
¶ /ǊŞŜǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ƻǳǘƛƭ ŘϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǳƴŜ {ƻŎƛŞǘŞ tǳōƭƛǉǳŜ [ƻŎŀƭŜ Řϥ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘϥLƴǘŞǊşǘ 
bŀǘƛƻƴŀƭ ό{t[!Lbύ Τ  

¶ 9ƭŀōƻǊŜǊ Ŝǘ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ǉǳŀǘǊŜ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇƘŀǎŜ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ƭŜǎ ƞƭƻǘǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ŀƴŎƛŜƴ ŘŞƎǊŀŘŞ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ ŎƻƳƳŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ Υ bƻŀƛƭƭŜǎπ±ŜƴǘǊŜ Ŝǘ bƻŀƛƭƭŜǎπ5ŜƭŀŎǊƻƛȄ Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊ 
bƻŀƛƭƭŜǎ όмоллмύΣ /ƭƻǾƛǎ IǳƎǳŜǎκ.ŜƭƭŜ ŘŜ aŀƛ Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊ ŘŜ ƭŀ .ŜƭƭŜ ŘŜ aŀƛ Ŝǘ IƻŎƘŜπ
±ŜǊǎŀƛƭƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘΩLƴǘŞǊşǘ bŀǘƛƻƴŀƭ όhLbύ 9ǳǊƻƳŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜ Τ  

!ƛƴǎƛΣ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ǊŜǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ DǊŀƴŘ /ŜƴǘǊŜπ±ƛƭƭŜ ŘŜ aŀǊǎŜƛƭƭŜ Ŝǘ ŀǳȄ 
ƛƳǇŞǊŀǘƛŦǎ ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎΣ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ tǳōƭƛǉǳŜ 
[ƻŎŀƭŜ ŘΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩLƴǘŞǊşǘ bŀǘƛƻƴŀƭ ς {t[!πLb !at ζ !ƛȄπaŀǊǎŜƛƭƭŜπtǊƻǾŜƴŎŜ η ό{t[!πLb !atύΣ 
Řƻƴǘ ƭŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǇǇǊƻǳǾŞǎ ǇŀǊ ŘŞƭƛōŞǊŀǘƛƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ƭŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ мф ŘŞŎŜƳōǊŜ 
нлмфΦ [ŀ {t[!πLb !at ǎŜǊŀ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ 
ŘŞŎǊƛǘǎ Ǉƭǳǎ ƘŀǳǘΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  

Lƭ Ŝǎǘ Ł ǇǊŞŎƛǎŜǊ ǉǳŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇǊƛǾŞ ŘŞƎǊŀŘŞ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ 
ƭΩƞƭƻǘ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǘŜǳǊ ζ IƻŎƘŜπ±ŜǊǎŀƛƭƭŜǎ ηΣ ǎƛǘǳŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ƭΩhLb 
9ǳǊƻƳŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜ ǎŜǊŀ ŎƻƴŎŞŘŞ Ł ƭŀ {t[!πLb !at ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ tǳōƭƛŎ Řϥ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 
9ǳǊƻƳŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜ ό9t!9aύΦ [ŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ǎǳǊ ŎŜǘǘŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŀ ŞǘŞ 
ŎƻƴŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ƭΩ9t!9aΣ Řǳ ƳŀǊŘƛ нс ŀǾǊƛƭ ŀǳ ƳŜǊŎǊŜŘƛ нр Ƴŀƛ нлннΦ {ƻƴ ōƛƭŀƴ ŀ ŞǘŞ ŘŞƭƛōŞǊŞ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ 
ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9t!9a ƭŜ но Ƨǳƛƴ нлннΦ  
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/hb/9w¢!¢Lhb t¦.[Lv¦9 tw9![!.[9 !¦· twhW9¢{ 59 
w9bh¦±9[[9a9b¢ ¦w.!Lb a!w{9L[[9 /9b¢w9π±L[[9 Υ 
bh!L[[9{Σ /s¦w .9[[9 59 a!L 9¢ Lb¢9w±9b¢Lhb a¦[¢L{L¢9{ 

 

т 
 

t!w¢L9 н Υ [9{ Dw!b5{ h.W9/¢LC{ 59{ twhW9¢{ 59 
w9bh¦±9[[9a9b¢ ¦w.!Lb bh!L[[9{Σ /s¦w .9[[9 59 a!L 9¢ 
Lb¢9w±9b¢Lhb a¦[¢L{L¢9{  

[9{ twhW9¢{ bh!L[[9{ 9¢ /s¦w .9[[9 59 a!L  

/Ŝǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎΣ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǎƛǘǳŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ Řǳ vǳŀǊǘƛŜǊ tǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ tƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ζ 
DǊŀƴŘ /ŜƴǘǊŜπ±ƛƭƭŜ η Ŝǘ ǉǳƛ ŜƴƎƭƻōŜƴǘ ŘƻƴŎ ƭŜǎ ƞƭƻǘǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǘŜǳǊǎ Řǳ tt!Σ ǎƻƴǘ ŘŜǎ 
ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ǇǊƛƻǊƛǎŞŜ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ Řǳ ōŃǘƛ Ŝǘ ŘŜǎ 
ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜǎ ŘŞƧŁ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎΦ [ŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ 
ŘΩŞǇǊƻǳǾŜǊ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ǇƻǳǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊΣ ŘŜƳŀƛƴΣ ǎǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎΦ  

/Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ƻƴǘ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ ƭŜǎ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ 
bŀǘƛƻƴŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ wŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ¦ǊōŀƛƴŜ ό!bw¦ύ Ŝǘ ŘŜ ƭϥ!ƎŜƴŎŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭϥƘŀōƛǘŀǘ ό!ƴŀƘύΣ ŀǳǊƻƴǘ ǇƻǳǊ 
ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄΥ  
¶ 5ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ǇǊƛǾŞǎ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ǇŞǊŜƴƴŜ 
Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ōƛŜƴǎ Τ  

¶ 5ΩŀŎǉǳŞǊƛǊ ƭŜǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŘŞƎǊŀŘŞǎ όŘǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭΩƛƴŀŎǘƛƻƴ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜΣ ŘŜ ƭŀ ƴŞƎƭƛƎŜƴŎŜ 
ƻǳ Řǳ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎύΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜŎȅŎƭŜǊ Τ  

¶ 5ΩŀƳŞƴŀƎŜǊ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Υ ǊŜǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǾƻƛǊƛŜǎ Ŝǘ ǊŞǎŜŀǳȄ Ƴŀƛƭƭŀƴǘ 
ƭŜǎ ƞƭƻǘǎΣ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ŎǆǳǊ ŘΩƞƭƻǘǎΣ ǇƭŀŎŜǘǘŜǎΣ ǎǉǳŀǊŜǎ ŎǊŞŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩǳƴŜ ǾǊŀƛŜ 
ŀƳŞƴƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ Τ 

¶ 5Ŝ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜ ǇŜǘƛǘǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŎƻƴŎƻǳǊŀƴǘ Ł ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ 
ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ  

tƻǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ bƻŀƛƭƭŜǎΣ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƞƭƻǘǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǘŜǳǊǎ bƻŀƛƭƭŜǎπ±ŜƴǘǊŜ Ŝǘ 
bƻŀƛƭƭŜǎπ5ŜƭŀŎǊƻƛȄΣ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ǎƻǳǎ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ ŘŜ ƭŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜ !ƛȄπ
aŀǊǎŜƛƭƭŜπtǊƻǾŜƴŎŜΣ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǉǳŀǊǘƛŜǊ Υ  
¶ wŜǉǳŀƭƛŦƛŜǊΣ ŀǇŀƛǎŜǊ Ŝǘ ƭƛōŞǊŜǊ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ όŜƴ ǊŞŘǳƛǎŀƴǘ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜ Ŝǘ Ŝƴ ǘǊŀƛǘŀƴǘ 
ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞύ Τ 

¶ wŜƭƛŜǊ Ŝǘ ŘŞǎŜƴŎƭŀǾŜǊ ƭŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊ Τ 
¶ wŜǇŜƴǎŜǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ όƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴǎύ Τ 
¶ !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ Τ 
¶ 5ƻǘŜǊ ƭŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 
Ŝǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ 

vǳŀƴǘ ŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ζ /ǆǳǊ .ŜƭƭŜ ŘŜ aŀƛ ηΣ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ƭΩƞƭƻǘ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ /ƭƻǾƛǎπIǳƎǳŜǎ .ŜƭƭŜ ŘŜ aŀƛΣ ƛƭ ǎŜ 
ǎƛǘǳŜ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǳǊōŀƛƴ Ǝƭƻōŀƭ Ǿƛǎŀƴǘ ƭΩƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎΣ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ Ł ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ 
ƭΩƻŦŦǊŜ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ 
ǉǳƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊΣ Ŝƴ ŀǎǎƻŎƛŀƴǘ ƭŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ  
¶ wŜǉǳŀƭƛŦƛŜǊΣ ŀǇŀƛǎŜǊ Ŝǘ ƭƛōŞǊŜǊ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ όŜƴ ǊŞŘǳƛǎŀƴǘ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜ Ŝǘ Ŝƴ 
ŀƳŞƭƛƻǊŀƴǘ ƭŜ ŎƻƴŦƻǊǘ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜǎ ǇƛŞǘƻƴǎ Ŝǘ 
ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘƻǳȄ Τ 
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¶ 5ŞǎŜƴŎƭŀǾŜǊ Ŝǘ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ŘŜǎǎŜǊǘŜ Řǳ ǉǳŀǊǘƛŜǊΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ Τ  
¶ wŜǾƛǘŀƭƛǎŜǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜΣ ŀǊǘƛǎŀƴŀƭŜ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ŀŎǘƛƻƴ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ǊŜȊπŘŜπŎƘŀǳǎǎŞŜ Τ  

¶ !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ Τ   
¶ /ƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭΩƻŦŦǊŜ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Řǳ ǉǳŀǊǘƛŜǊΣ ǇŀǊ ǳƴ ƻǳ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ǊŜƭŀƛǎ ŘŜ 
ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΦ 

[Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ bƻŀƛƭƭŜǎ Ŝǘ /ǆǳǊ .ŜƭƭŜ ŘŜ aŀƛ ǎƻƴǘ ŘŞŎǊƛǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ 
ǇǳōƭƛǉǳŜ Ƴƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ǇŜƴŘŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŀƴƴŜȄŞ ŀǳ ǇǊŞǎŜƴǘ 
ōƛƭŀƴ όŎŦΦ ŀƴƴŜȄŜ ƴϲпύΦ  

[ΩLb¢9w±9b¢Lhb a¦[¢L{L¢9{  

5ŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ƛƴŘƛƎƴŜΣ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ 
aŀǊǎŜƛƭƭŜ Ŝǘ ƭŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜ !at ƻƴǘ ƳŀƞǘǊƛǎŞ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ 
ŘΩƛƴŘƛƎƴƛǘŞΣ ŘΩƛƴǎŀƭǳōǊƛǘŞ ƻǳ ŘŜ ŘŀƴƎŜǊΣ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƻǳ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜǎ 
ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ tǳōƭƛŎ CƻƴŎƛŜǊ ό9tCύ t!/!Φ [Ŝǎ ŘŜǳȄ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ 
ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ŎŜǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ Ŝǘ ƳƛŎǊƻπƞƭƻǘǎΣ ǎƛǘǳŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ Řǳ vǳŀǊǘƛŜǊ 
tǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ tƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ζ DǊŀƴŘ /ŜƴǘǊŜπ±ƛƭƭŜ η Ŝǘ Řǳ tt!Φ [Ŝǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ƻƴǘ 
ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ ƭŜǎ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ bŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ wŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ¦ǊōŀƛƴŜ ό!bw¦ύ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜ ŎŜǎ ŀŘǊŜǎǎŜǎΣ ǉǳƛ ǎŜ ǎƛǘǳŜƴǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƘȅǇŜǊ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ Ŝǘ Řƻƴǘ 
ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ƛƳǇƻǎŜ ǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƭƻǳǊŘŜΦ  

/Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŀǳǊŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Υ  
¶ 5Ŝ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ ŎƛōƭŞǎ Ŝƴ 
ǾŜƛƭƭŀƴǘ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ Ŝǘ Ł ƭŀ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ōŃǘƛ ƳŀǊǎŜƛƭƭŀƛǎ Τ  

¶ 5Ŝ ŎŞŘŜǊ ŎŜǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎΣ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŞŀƭƛǎŞǎΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǊŜ Ŝƴ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ǳƴŜ ƻŦŦǊŜ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭΣ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ 
ǊŜƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ Τ 

¶ 5Ŝ ǾŜƛƭƭŜǊ ŀǳ ƳŀƛƴǘƛŜƴ Ŝǘ Ł ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ƻǳ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎΣ ǉǳƛ 
ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ƭƻŎŀƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ ǘǊŀƛǘŞǎΦ 

[ΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƳǳƭǘƛǎƛǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜκǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ŘΩƛƳƳŜǳōƭŜǎ 
ŘŞƎǊŀŘŞǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΣ ǎƻƴǘ ǇǊŞŎƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ 
ǇǳōƭƛǉǳŜ Ƴƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ǇŜƴŘŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŀƴƴŜȄŞ ŀǳ ǇǊŞǎŜƴǘ 
ōƛƭŀƴ όŎŦΦ ŀƴƴŜȄŜǎ ƴϲп Ŝǘ рύΦ  
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/hb/9w¢!¢Lhb t¦.[Lv¦9 tw9![!.[9 !¦· twhW9¢{ 59 
w9bh¦±9[[9a9b¢ ¦w.!Lb a!w{9L[[9 /9b¢w9π±L[[9 Υ 
bh!L[[9{Σ /s¦w .9[[9 59 a!L 9¢ Lb¢9w±9b¢Lhb a¦[¢L{L¢9{ 

 

ф 
 

t!w¢L9 о Υ [9{ ah5![L¢9{ 59 [! /hb/9w¢!¢Lhb 

[9 /!5w9 w9D[9a9b¢!Lw9 59 [! /hb/9w¢!¢Lhb  

!ǊǘƛŎƭŜ [млоπн 5¦ /h59 59 [Ω¦w.!bL{a9  

Cƻƴǘ ƭϥƻōƧŜǘ ŘϥǳƴŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀƴǘΣ ǇŜƴŘŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ƭϥŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ƭŜǎ 
ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ Υ 
мϲ [Ŝǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 
ŀύ [ϥŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ ǎŎƘŞƳŀ ŘŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Ŝǘ Řǳ Ǉƭŀƴ ƭƻŎŀƭ ŘϥǳǊōŀƴƛǎƳŜ Τ 
ōύ [ŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ǎŎƘŞƳŀ ŘŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Ŝǘ Řǳ Ǉƭŀƴ ƭƻŎŀƭ ŘϥǳǊōŀƴƛǎƳŜ ǎƻǳƳƛǎŜ Ł 
ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Τ 
Ŏύ [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛǘŞ Řǳ ǎŎƘŞƳŀ ŘŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Ŝǘ Řǳ Ǉƭŀƴ ƭƻŎŀƭ ŘϥǳǊōŀƴƛǎƳŜ ǎƻǳƳƛǎŜ Ł 
ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Τ 
Řύ [ϥŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ǎƻǳƳƛǎŜǎ Ł ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Τ 
нϲ [ŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘϥǳƴŜ ȊƻƴŜ ŘϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊǘŞ Τ 
оϲ [Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻǳ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀȅŀƴǘ ǇƻǳǊ ŜŦŦŜǘ ŘŜ ƳƻŘƛŦƛŜǊ ŘŜ Ŧŀœƻƴ 
ǎǳōǎǘŀƴǘƛŜƭƭŜ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎŜǳȄ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘϥŀŦŦŜŎǘŜǊ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŀǳ ǎŜƴǎ ŘŜ 
ƭϥŀǊǘƛŎƭŜ L. 122-1 Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƻǳ ƭϥŀŎǘƛǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ Řƻƴǘ ƭŀ ƭƛǎǘŜ Ŝǎǘ ŀǊǊşǘŞŜ ǇŀǊ 
ŘŞŎǊŜǘ Ŝƴ /ƻƴǎŜƛƭ Řϥ9ǘŀǘ Τ 
пϲ [Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴΦ 

!ǊǘƛŎƭŜ [млоπо 5¦ /h59 59 [Ω¦w.!bL{a9  

[Ŝǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ǇǊŞŎƛǎŞǎ ǇŀǊ Υ 
мϲ [ϥŀǳǘƻǊƛǘŞ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜ ŘŜ ƭϥ9ǘŀǘ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Řǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘϥǳǊōŀƴƛǎƳŜ ƻǳ ƭϥƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ 
Ł ƭϥƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŘŜ ƭϥ9ǘŀǘ Τ 
нϲ [Ŝ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŞƎŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ {b/C wŞǎŜŀǳ ƳŜƴǘƛƻƴƴŞŜ Ł ƭϥŀǊǘƛŎƭŜ [Φ нмммπф Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ƻǳ ŘŜ 
ǎŀ ŦƛƭƛŀƭŜ ƳŜƴǘƛƻƴƴŞŜ ŀǳ рϲ Řǳ ƳşƳŜ ŀǊǘƛŎƭŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭϥƻǇŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ Ł ƭϥƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŘŜ ƭϥǳƴŜ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ǎƻŎƛŞǘŞǎ Τ 
оϲ [ϥƻǊƎŀƴŜ ŘŞƭƛōŞǊŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞ ƻǳ ŘŜ ƭϥŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎŀǎΦ 
¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǊŜƴŘǳŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ нϲ ƻǳ Řǳ оϲ ŘŜ ƭϥŀǊǘƛŎƭŜ [Φ млоπн ƻǳ 
ƭƻǊǎǉǳϥŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ŀƭƻǊǎ ǉǳϥŜƭƭŜ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜΣ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇǊŞŎƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭϥƻǊƎŀƴŜ ŘŞƭƛōŞǊŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞ ƻǳ ŘŜ ƭϥŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 
ǇǳōƭƛŎ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘΦ 

!ǊǘƛŎƭŜ [млоπп 5¦ /h59 59 [Ω¦w.!bL{a9  

[Ŝǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘΣ ǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜ Ŝǘ ǎŜƭƻƴ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŀŘŀǇǘŞǎ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ 
ŘŜ ƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ ŘϥŀŎŎŞŘŜǊ ŀǳȄ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ŀǳȄ 
ŀǾƛǎ ǊŜǉǳƛǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ƭŞƎƛǎƭŀǘƛǾŜǎ ƻǳ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŦƻǊƳǳƭŜǊ ŘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ 
ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǎŜǊǾŞŜǎ ǇŀǊ ƭϥŀǳǘƻǊƛǘŞ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜΦ 
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мл 
 

!ǊǘƛŎƭŜ [млоπс 5¦ /h59 59 [Ω¦w.!bL{a9  

! ƭϥƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴΣ ƭϥŀǳǘƻǊƛǘŞ ƳŜƴǘƛƻƴƴŞŜ Ł ƭϥŀǊǘƛŎƭŜ [Φ млоπо Ŝƴ ŀǊǊşǘŜ ƭŜ ōƛƭŀƴΦ 
[ƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŧŀƛǘ ƭϥƻōƧŜǘ ŘϥǳƴŜ ŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳ ŎƘŀǇƛǘǊŜ LLL Řǳ ǘƛǘǊŜ LL 
Řǳ ƭƛǾǊŜ LŜǊ Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ōƛƭŀƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ Ƨƻƛƴǘ ŀǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ƭϥŜƴǉǳşǘŜΦ 

[ΩLbChwa!¢Lhb 5¦ t¦.[L/ {¦w [9{ 5!¢9{ 59 [! /hb/9w¢!¢Lhb  

[ΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ǎΩŜǎǘ ŦŀƛǘŜ ǇŀǊ Υ  

¶ [ŀ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŀǾƛǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ όŎŦΦ ŀƴƴŜȄŜ ƴϲнύ  

/Ŝǘ ŀǾƛǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀŦŦƛŎƘŞ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ му Ƴŀƛ нлнн ƧǳǎǉǳΩŀǳ с 
ƧǳƛƭƭŜǘ ƛƴŎƭǳǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ ŀǳ ǎƛŝƎŜ ŘŜ ƭŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜ όtŀƭŀƛǎ Řǳ tƘŀǊƻύΣ ŀǳ ǎƛŝƎŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ 
aŀǊǎŜƛƭƭŜ όǇƻǊǘŜ ŘŜ ƭΩIƾǘŜƭ ŘŜ ±ƛƭƭŜύΣ Ł ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ DŞƴŞǊŀƭŜ !ŘƧƻƛƴǘŜ ζ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ǉƭǳǎ ǾŜǊǘŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ 
ŘǳǊŀōƭŜ η όŜƴ ǾƛǘǊƛƴŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ ŀǳ плΣ ǊǳŜ CŀǳŎƘƛŜǊ ς моллнύΣ Ł ƭŀ aŀƛǊƛŜ ŘŜǎ мŜǊ Ŝǘ тŝƳŜ ŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 
Ŝǘ ŜƴŦƛƴ Ł ƭŀ aŀƛǊƛŜ ŘŜǎ нŝƳŜ Ŝǘ оŝƳŜ ŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘǎΦ [Ŝǎ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘǎ ŘΩŀŦŦƛŎƘŀƎŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ǎƻƴǘ 
ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜǎ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜ ƴϲо Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ōƛƭŀƴΦ  

Reçu au Contrôle de légalité le 25 octobre 2022



/hb/9w¢!¢Lhb t¦.[Lv¦9 tw9![!.[9 !¦· twhW9¢{ 59 
w9bh¦±9[[9a9b¢ ¦w.!Lb a!w{9L[[9 /9b¢w9π±L[[9 Υ 
bh!L[[9{Σ /s¦w .9[[9 59 a!L 9¢ Lb¢9w±9b¢Lhb a¦[¢L{L¢9{ 

 

мм 
 

/Ŝǘ ŀǾƛǎ ŀ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ Υ  

 tǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭϥŀǾƛǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜ !at 

 

Reçu au Contrôle de légalité le 25 octobre 2022



/hb/9w¢!¢Lhb t¦.[Lv¦9 tw9![!.[9 !¦· twhW9¢{ 59 
w9bh¦±9[[9a9b¢ ¦w.!Lb a!w{9L[[9 /9b¢w9π±L[[9 Υ 
bh!L[[9{Σ /s¦w .9[[9 59 a!L 9¢ Lb¢9w±9b¢Lhb a¦[¢L{L¢9{ 

 

мн 
 

 tǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ 
aŀǊǎŜƛƭƭŜ 

 

Reçu au Contrôle de légalité le 25 octobre 2022



/hb/9w¢!¢Lhb t¦.[Lv¦9 tw9![!.[9 !¦· twhW9¢{ 59 
w9bh¦±9[[9a9b¢ ¦w.!Lb a!w{9L[[9 /9b¢w9π±L[[9 Υ 
bh!L[[9{Σ /s¦w .9[[9 59 a!L 9¢ Lb¢9w±9b¢Lhb a¦[¢L{L¢9{ 

 

мо 
 

 

 

 

tǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ 
aŀƛǊƛŜ ŘŜǎ нŝƳŜ Ŝǘ оŝƳŜ ŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƭŜ муκлрκнлнн 

 

Reçu au Contrôle de légalité le 25 octobre 2022



/hb/9w¢!¢Lhb t¦.[Lv¦9 tw9![!.[9 !¦· twhW9¢{ 59 
w9bh¦±9[[9a9b¢ ¦w.!Lb a!w{9L[[9 /9b¢w9π±L[[9 Υ 
bh!L[[9{Σ /s¦w .9[[9 59 a!L 9¢ Lb¢9w±9b¢Lhb a¦[¢L{L¢9{ 

 

мп 
 

9ƴŦƛƴΣ ƭΩŀǾƛǎ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ŘŜǳȄ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŜǎǎŜ ƭƻŎŀƭŜ όƭŀ aŀǊǎŜƛƭƭŀƛǎŜ Ŝǘ ƭŀ tǊƻǾŜƴŎŜύΣ ƭŜ 
ƳŜǊŎǊŜŘƛ му Ƴŀƛ нлннΦ  

 
tǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǾƛǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƧƻǳǊƴŀƭ [ŀ aŀǊǎŜƛƭƭŀƛǎŜ ƭŜ муκлрκнлнн 

Reçu au Contrôle de légalité le 25 octobre 2022



/hb/9w¢!¢Lhb t¦.[Lv¦9 tw9![!.[9 !¦· twhW9¢{ 59 
w9bh¦±9[[9a9b¢ ¦w.!Lb a!w{9L[[9 /9b¢w9π±L[[9 Υ 
bh!L[[9{Σ /s¦w .9[[9 59 a!L 9¢ Lb¢9w±9b¢Lhb a¦[¢L{L¢9{ 

 

мр 
 

 

 
 

tǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǾƛǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƧƻǳǊƴŀƭ [ŀ tǊƻǾŜƴŎŜ ƭŜ муκлрκнлнн 

Reçu au Contrôle de légalité le 25 octobre 2022



/hb/9w¢!¢Lhb t¦.[Lv¦9 tw9![!.[9 !¦· twhW9¢{ 59 
w9bh¦±9[[9a9b¢ ¦w.!Lb a!w{9L[[9 /9b¢w9π±L[[9 Υ 
bh!L[[9{Σ /s¦w .9[[9 59 a!L 9¢ Lb¢9w±9b¢Lhb a¦[¢L{L¢9{ 

 

мс 
 

¶ [ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŦƭȅŜǊ 
ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ όŎŦΦ ŀƴƴŜȄŜ ƴϲтύ 

¦ƴ ŦƭȅŜǊ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘ !рΣ 
ǊŀǇǇŜƭŀƴǘ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ŀ ŞǘŞ ŘƛǎǘǊƛōǳŞ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƭƛŜǳȄ ŘΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ 
ǇǳōƭƛǉǳŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳ ǎƛŝƎŜ ŘŜ ƭŀ 
5ƛǊŜŎǘƛƻƴ DŞƴŞǊŀƭŜ !ŘƧƻƛƴǘŜ ζ ƭŀ ǾƛƭƭŜ 
Ǉƭǳǎ ǾŜǊǘŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŘǳǊŀōƭŜ ηΣ ŀǳ плΣ 
ǊǳŜ CŀǳŎƘƛŜǊ όмоллнύΦ  

 

 

 

 

¶ ¦ƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŎƛōƭŞŜ Ǿƛŀ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ 
ǎƻŎƛŀǳȄ  

[ŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜ !at Ŝǘ ƭŀ aŀƛǊƛŜ ŘŜǎ мŜǊ Ŝǘ тŝƳŜ 
ŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ƛƴŦƻǊƳŞ ƭŜǎ 
Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜ 
ōƛŀƛǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

tƻǎǘǎ ς aŞǘǊƻǇƻƭŜ !at 

CƭȅŜǊ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

tƻǎǘ CŀŎŜōƻƻƪ Řǳ с Ƨǳƛƴ нлнн ς aŞǘǊƻǇƻƭŜ !ƛȄπ
aŀǊǎŜƛƭƭŜπtǊƻǾŜƴŎŜ 

Reçu au Contrôle de légalité le 25 octobre 2022



/hb/9w¢!¢Lhb t¦.[Lv¦9 tw9![!.[9 !¦· twhW9¢{ 59 
w9bh¦±9[[9a9b¢ ¦w.!Lb a!w{9L[[9 /9b¢w9π±L[[9 Υ 
bh!L[[9{Σ /s¦w .9[[9 59 a!L 9¢ Lb¢9w±9b¢Lhb a¦[¢L{L¢9{ 

 

мт 
 

  

tƻǎǘ CŀŎŜōƻƻƪ Řǳ нт Ƨǳƛƴ нлнн ς aŀƛǊƛŜ ŘŜǎ мŜǊ Ŝǘ тŝƳŜ ŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 

Reçu au Contrôle de légalité le 25 octobre 2022



/hb/9w¢!¢Lhb t¦.[Lv¦9 tw9![!.[9 !¦· twhW9¢{ 59 
w9bh¦±9[[9a9b¢ ¦w.!Lb a!w{9L[[9 /9b¢w9π±L[[9 Υ 
bh!L[[9{Σ /s¦w .9[[9 59 a!L 9¢ Lb¢9w±9b¢Lhb a¦[¢L{L¢9{ 

 

му 
 

[ΩLbChwa!¢Lhb 5¦ t¦.[L/ {¦w [9 /hb¢9b¦ 59{ twhW9¢{  

[ΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƴǘŜƴǳ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎΩŜǎǘ ŦŀƛǘŜ ǇŀǊ Υ  

¶ [ŀ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ όŎŦΦ ŀƴƴŜȄŜǎ ƴϲп Ŝǘ рύ Ŝǘ ŘŜ 
ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ όŎŦΦ ŀƴƴŜȄŜ ƴϲсύ 

tŜƴŘŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ όŘǳ у Ƨǳƛƴ ŀǳ с ƧǳƛƭƭŜǘ нлнн ƛƴŎƭǳǎύΣ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ 
ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŦŦƛŎƘŞǎ Řŀƴǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƭƛŜǳȄ ŘΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ 
ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ǎǳǊ ǳƴŜ ƭŀǊƎŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ƘƻǊŀƛǊŜ Υ  
π ! ƭΩ9ǎǇŀŎŜ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Iŀōƛǘŀǘ όмф ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ς моллн aŀǊǎŜƛƭƭŜύΣ ŘŜ фƘлл Ł 
мнƘлл Τ Ŝǘ ŘŜ моƘ Ł мсƘпрύ Τ  

π 5ŀƴǎ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ ŘŜǎ мŜǊ Ŝǘ тŝƳŜ ŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ όсмΣ [ŀ /ŀƴŜōƛŝǊŜ π моллм 
aŀǊǎŜƛƭƭŜύΣ ŘŜ фƘлл Ł мнƘлл Ŝǘ ŘŜ моƘол Ł мсƘол Τ  

π 5ŀƴǎ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ ŘŜǎ нŝƳŜ Ŝǘ оŝƳŜ ŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ όнΣ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ aŀƧƻǊ π моллн 
aŀǊǎŜƛƭƭŜύΣ ŘŜ луƘол Ł мнƘмл Ŝǘ ŘŜ моƘмл Ł мсƘол Τ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ Υ  

π ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƳŀǊǎŜƛƭƭŜΦŦǊκƭƻƎŜƳŜƴǘπǳǊōŀƴƛǎƳŜκŀŎǘǳŀƭƛǘŜǎκŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴπǇǳōƭƛǉǳŜπǇǊŜŀƭŀōƭŜπ
ŀǳȄπǇǊƻƧŜǘǎπŘπŀƳŜƴŀƎŜƳŜƴǘπŘǳπŎŜƴǘǊŜ 

π ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǊŜƎƛǎǘǊŜπƴǳƳŜǊƛǉǳŜΦŦǊκŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴπǇǊƻƧŜǘǎπƛƭƻǘǎπtt! 

 

  

tŀƴƴŜŀǳȄ ŘϥŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ 
Ƙŀƭƭ ŘΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Řǳ мŜǊ Ŝǘ тŜ 

ŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ όсмΣ [ŀ /ŀƴŜōƛŝǊŜ π моллм 
aŀǊǎŜƛƭƭŜύ 

 

Reçu au Contrôle de légalité le 25 octobre 2022



/hb/9w¢!¢Lhb t¦.[Lv¦9 tw9![!.[9 !¦· twhW9¢{ 59 
w9bh¦±9[[9a9b¢ ¦w.!Lb a!w{9L[[9 /9b¢w9π±L[[9 Υ 
bh!L[[9{Σ /s¦w .9[[9 59 a!L 9¢ Lb¢9w±9b¢Lhb a¦[¢L{L¢9{ 

 

мф 
 

¶ [ŀ ǘŜƴǳŜ ŘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ł ƭΩ9ǎǇŀŎŜ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Iŀōƛǘŀǘ ό9!Iύ ς мфΣ ǊǳŜ 
ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ όмоллн ς aŀǊǎŜƛƭƭŜύ 

5ǳ у Ƨǳƛƴ ŀǳ с ƧǳƛƭƭŜǘ нлннΣ ŘŜǳȄ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜ όǎƻƛǘ у ŀǳ ǘƻǘŀƭύ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǎǎǳǊŞŜǎ 
ǇŀǊ ǳƴ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴ ŘŜ ƭŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜ !at ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΣ ƭŜǎ ŀǾƛǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǘǘŜƴǘŜǎ ŘŜǎ 
ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǳƛǾŀƴǘ Υ  

 

 

 

 

 

 

 

 

.ǳǊŜŀǳ ŘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŘϥŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ƳŜȊȊŀƴƛƴŜ ŘŜ ƭϥ9!I ς мфΣ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ όмоллнύ 

Reçu au Contrôle de légalité le 25 octobre 2022



/hb/9w¢!¢Lhb t¦.[Lv¦9 tw9![!.[9 !¦· twhW9¢{ 59 
w9bh¦±9[[9a9b¢ ¦w.!Lb a!w{9L[[9 /9b¢w9π±L[[9 Υ 
bh!L[[9{Σ /s¦w .9[[9 59 a!L 9¢ Lb¢9w±9b¢Lhb a¦[¢L{L¢9{ 

 

нл 
 

¶ [ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ  

9ƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŀ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ Şƭǳǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ŀōƻǊŘŞŜǎΦ 9ƭƭŜ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ ƭŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ нф Ƨǳƛƴ нлннΣ ŘŜ муƘ 
Ł нлƘΣ Ł ƭŀ .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŘŜ ƭϥ!ƭŎŀȊŀǊ όруΣ /ƻǳǊǎ .ŜƭǎǳƴŎŜ π моллм aŀǊǎŜƛƭƭŜύΣ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ 
aƳŜ aŀǘƘƛƭŘŜ /I!.h/I9 ό!ŘƧƻƛƴǘŜ ŀǳ aŀƛǊŜ ŘŜ aŀǊǎŜƛƭƭŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ Řǳ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƘŀǊƳƻƴƛŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜύ Ŝǘ ŘŜ a 5ŀǾƛŘ ¸¢L9w ό±ƛŎŜπtǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜ !ƛȄπ
aŀǊǎŜƛƭƭŜπtǊƻǾŜƴŎŜ ŘŞƭŞƎǳŞ ŀǳ [ƻƎŜƳŜƴǘΣ Ł ƭΩIŀōƛǘŀǘ Ŝǘ Ł ƭŀ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ƛƴŘƛƎƴŜ Ŝǘ tǊŞǎƛŘŜƴǘ 
ŘŜ ƭŀ {t[!πLb !atύ Ŝǘ ŘΩǳƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ hǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩIŀōƛǘŀǘ ŘŜ ƭŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜ 
!ƛȄπaŀǊǎŜƛƭƭŜπtǊƻǾŜƴŎŜΦ 

9ƭƭŜ ŀ ǊŞǳƴƛ ǳƴŜ ŎƛƴǉǳŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
όƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ 
ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴǎύΣ ŀǾŜŎ ǇƻǳǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Υ 

π 5ΩƛƴŦƻǊƳŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭ  
π 5Ŝ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ 
ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴǎ ŘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ 
bƻŀƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŎǆǳǊ .ŜƭƭŜ ŘŜ aŀƛΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 
ǎǳǊ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ζ ƳǳƭǘƛǎƛǘŜǎ η  

π 5Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ Ł 
ǾŜƴƛǊ  

π 5Ŝ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ 
ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǎ ŀǘǘŜƴǘŜǎ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ 

[ŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ  
π муƘлл κ муƘмр Υ !ŎŎǳŜƛƭ 
π муƘмр κ мфƘ Υ tǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 

Á [Ŝ tǊƻƧŜǘ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭ 
ŘΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ όtt!ύ Řǳ 
ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ ŘŜ aŀǊǎŜƛƭƭŜ  

Á [Ŝǎ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ 
ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴŦƛŞŜǎ Ł ƭŀ 
{t[!πLb !at Υ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴǎ ŘŜ 
ǇǊƻƧŜǘ  

Á [Ŝǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ Υ 
bƻŀƛƭƭŜǎΣ /ǆǳǊ .ŜƭƭŜ ŘŜ aŀƛ Ŝǘ 
ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ζ ƳǳƭǘƛǎƛǘŜǎ η 

¶ мфƘκнлƘ Υ 9ŎƘŀƴƎŜǎ 
 
 
[Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜ ƴϲу Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ōƛƭŀƴΦ  
 

 

tƘƻǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Řǳ нфκлсκнн 
ό{ƻǳǊŎŜ Υ ±ƛƭƭŜ ŘŜ aŀǊǎŜƛƭƭŜύ 
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/hb/9w¢!¢Lhb t¦.[Lv¦9 tw9![!.[9 !¦· twhW9¢{ 59 
w9bh¦±9[[9a9b¢ ¦w.!Lb a!w{9L[[9 /9b¢w9π±L[[9 Υ 
bh!L[[9{Σ /s¦w .9[[9 59 a!L 9¢ Lb¢9w±9b¢Lhb a¦[¢L{L¢9{ 

 

но 
 

[9{ ah¸9b{ 59 /hb¢wL.¦¢Lhb 

5ƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ƻƴǘ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ł ƭŀ 
ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ 
ŘǳǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ Υ 

¶ 5Ŝǎ ǊŜƎƛǎǘǊŜǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘ ǇŀǇƛŜǊΣ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ 
ŎƻƴǎƛƎƴŜǊ ƭŜǎ ǊŜƳŀǊǉǳŜǎΣ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΣ 
ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎΣ ƻƴǘ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ł ƭŀ 
ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƭƛŜǳȄ 
ŘΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ Υ Ł ƭϥ9ǎǇŀŎŜ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 
Iŀōƛǘŀǘ ό9!Iύ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƳŀƛǊƛŜǎ ŘŜ 
ǎŜŎǘŜǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ όaŀƛǊƛŜ 
Řǳ мŜǊ Ŝǘ тŝƳŜ ŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ aŀƛǊƛŜ Řǳ нŜ Ŝǘ 
оŝƳŜ ŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘǎύ Τ  
 

¶ ¦ƴ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΣ Řǳ у 
Ƨǳƛƴ ŀǳ с ƧǳƛƭƭŜǘ нлнн ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜ 
!atΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǇŀǊ ƭŜ ƭƛŜƴ ǎǳƛǾŀƴǘ Υ 
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǊŜƎƛǎǘǊŜπ
ƴǳƳŜǊƛǉǳŜΦŦǊκŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴπǇǊƻƧŜǘǎπƛƭƻǘǎπtt! 

 

[ΩŜȄƘŀǳǎǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ŞŎǊƛǘŜǎ Ŝǎǘ ƧƻƛƴǘŜ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜǎ ƴϲф Ŝǘ мл Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ōƛƭŀƴΦ  

wŜƎƛǎǘǊŜ ǇŀǇƛŜǊ Ƴƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ Ł ƭΩ9!I ς мфΣ ǊǳŜ 
ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ όмоллн ς aŀǊǎŜƛƭƭŜύ 

wŜƎƛǎǘǊŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ƴƛǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜ !at Υ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǊŜƎƛǎǘǊŜπƴǳƳŜǊƛǉǳŜΦŦǊκŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴπǇǊƻƧŜǘǎπƛƭƻǘǎπtt! 
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/hb/9w¢!¢Lhb t¦.[Lv¦9 tw9![!.[9 !¦· twhW9¢{ 59 
w9bh¦±9[[9a9b¢ ¦w.!Lb a!w{9L[[9 /9b¢w9π±L[[9 Υ 
bh!L[[9{Σ /s¦w .9[[9 59 a!L 9¢ Lb¢9w±9b¢Lhb a¦[¢L{L¢9{ 

 

нп 
 

t!w¢L9 п Υ t!w¢L/Lt!¢Lhb 9¢ {¸b¢I9{9 59{ /hb¢wL.¦¢Lhb{  

[9{ /ILCCw9{ 59 [! /hb/9w¢!¢Lhb 

!ǳ ǘƻǘŀƭΣ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ 
ǇǳōƭƛǉǳŜ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ bƻŀƛƭƭŜǎΣ /ǆǳǊ .ŜƭƭŜ ŘŜ aŀƛ Ŝǘ LƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ 
ζ ƳǳƭǘƛǎƛǘŜǎ η ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ Υ 
π 5ΩƛƴŦƻǊƳŜǊ Ŝǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ ǳƴŜ ǎƻƛȄŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǳ ǘƻǘŀƭΣ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Τ  

π 5Ŝ ǊŜƎǊƻǳǇŜǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ пп ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ŦƻǊƳŀƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ŞŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǊŜƎƛǎǘǊŜǎ 
Ƴƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴΣ Řƻƴǘ пл Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ όн ŘƻǳōƭƻƴǎύΦ 
 

[! {¸b¢I9{9 59{ /hb¢wL.¦¢Lhb{ 

[Ŝǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎƻǳƳƛǎ Ł ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ Υ  
π 5Ŝ ǊŜƳŀǊǉǳŜǎ Ŝǘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ƻǊŀƭŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ 
Řǳ нф Ƨǳƛƴ нлнн Τ  

π 5Ŝ ǊŜƳŀǊǉǳŜǎΣ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŀǾƛǎ ŞŎǊƛǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŜǎ Ƴƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎΦ   
tŀǊ ŎŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΣ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀǘǘŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴǎΣ ǇƻǳǾŀƴǘ 
şǘǊŜ ŎƭŀǎǎŞŜǎ ǎŜƭƻƴ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǘƘŝƳŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄΦ [Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ǳƴŜ 
ǎȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴΦ /Ŝǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ŞŎǊƛǘŜǎ Ŝǘ ƻǊŀƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜƎǊƻǳǇŞŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 
π ¢ƘŝƳŜ ƴϲм Υ [Ŝǎ ŦǳǘǳǊŜǎ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ {t[!πLb !at όŎƻƴǘŜƴǳΣ ŞŎƘŞŀƴŎƛŜǊ 
Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎύ όǇƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴ оп҈ Řǳ ǘƻǘŀƭ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎύ Τ 

π ¢ƘŝƳŜ ƴϲн Υ /ƻƴǘŜȄǘŜ Ŝǘ ƻǳǘƛƭǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ƛƴŘƛƎƴŜ 
όǇƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴ ф҈ Řǳ ǘƻǘŀƭ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎύ Τ 

π ¢ƘŝƳŜ ƴϲо Υ wŜƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 
ƭƻŎŀǘƛŦǎ ǎƻŎƛŀǳȄ όǇƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴ моΦр҈ Řǳ ǘƻǘŀƭ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎύ Τ  

π ¢ƘŝƳŜ ƴϲп Υ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ όǇƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴ 
мр҈ Řǳ ǘƻǘŀƭ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎύ Τ  

π ¢ƘŝƳŜ ƴϲр Υ !ǳǘǊŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ όǇƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴ нуΦр҈ Řǳ ǘƻǘŀƭ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎύΦ  

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜǎ ƴϲф Ŝǘ мл Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ōƛƭŀƴΦ 

[Ŝǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ǳǎŀƎŜǊǎΣ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ Ƴŀƛǎ 
ŀǳǎǎƛ ƳŜƳōǊŜǎ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎΦ ¦ƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜ фп ǇŀƎŜǎΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ƭŀ 
ζ /ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜ bƻŀƛƭƭŜǎ η όƳŀƛ нлннύ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǾŜǊǎŞŜ ŀǳ ǊŜƎƛǎǘǊŜ 
ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ǇŀǊ ƭŀ aŀƛǊƛŜ ŘŜǎ мŜǊ Ŝǘ тŝƳŜ ŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘǎΦ  

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŀǳȄ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǎƻǳƭŜǾŞŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǇǇƻǊǘŞŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ 
ǊŞǳƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Řǳ нф Ƨǳƛƴ нлннΣ ǎȅƴǘƘŞǘƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ōƛƭŀƴΦ 
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¢I9a9 bϲм Υ [9{ C¦¢¦w9{ /hb/9{{Lhb{ 5Ω!a9b!D9a9b¢ /hbCL99{ ! [! 
{t[!πLb !at ό/hb¢9b¦Σ 9/I9!b/L9w 9¢ CLb!b/9a9b¢{ύ 

мκ wŜƳŀǊǉǳŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ  

/ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ŞŎǊƛǘŜǎ Υ  

[Ŝǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ŞŎǊƛǘŜǎ Ŧƻƴǘ Şǘŀǘ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŜƳŀǊǉǳŜǎ ŘΩƻǊŘǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭ Υ   
π {ǳǊ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ Τ  

π {ǳǊ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƭŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ 
ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǉǳŀƴǘ Ł ƭŀ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎκǊŜŎŜǘǘŜǎ Ŝǘ 
ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƞƭƻǘǎ Τ  

π {ǳǊ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ł ǾŜƴƛǊΣ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ƎƭƻōŀƭƛǘŞ όƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ŞŎƻƴƻƳƛŜΣ ƛƳǇŀŎǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ 
ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƛƻƴύ Τ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ 
ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ DŜǎǘƛƻƴ ¦ǊōŀƛƴŜ ŘŜ tǊƻȄƛƳƛǘŞ όD¦tύ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǾƻǉǳŞŜ Τ  

π {ǳǊ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ǇǊŞŎƛǎŜǊ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƭƻŎŀǘƛŦǎ 
ǎƻŎƛŀǳȄ όŘŞǘŀƛƭ Ł ƭΩƞƭƻǘΣ ǇŀǊ ǘȅǇŜ ŘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ 
ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊύ Τ  

π {ǳǊ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŞƧŁ ŎƻƴǎǘŀǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ǇǊƛǾŞǎ Ł ƭŀ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ōƛŜƴǎ όŀƛŘŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ǎƻǳǾŜƴǘ Ƴŀƭ ǳǘƛƭƛǎŞŜǎύ 
Ŝǘ ǎǳǊ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘΩƛƳǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŜǇŀǊǘƛŜǎ ŀǳȄ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ǉǳƛ Ŝƴ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊƻƴǘ όŘŞƭŀƛǎ 
ŘŜ ǊŜǾŜƴǘŜ ŀǇǊŝǎ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴΣ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭƻȅŜǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ 
ōŀƛƭƭŜǳǊǎύ Τ  

π tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ ŜȄǇǊƛƳŜƴǘ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ǳƴ ŀǾƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǉǳŀƴǘ Ł ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ Ł ǾŜƴƛǊ ŘŜ ƭŀ 
{t[!πLb !at ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŘŞƎǊŀŘŞǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜΦ  

/ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ƻǊŀƭŜǎ Υ  

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŘΩƻǊŘǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ƻƴǘ ŞǘŞ ŦƻǊƳǳƭŞŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ 
ǇǳōƭƛǉǳŜ Υ  
π {ǳǊ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ŀŎǘǳŜƭǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΣ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 
ǇŀǊ ƭŀ {t[!πLb !at Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ŦǳǘǳǊŜǎ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ 
ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǘǊŝǎ ǎƻŎƛŀǳȄ όŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ t[!Lύ ŜƴǾƛǎŀƎŞ Τ 

π {ǳǊ ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ Ŝǘ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ 
ǇǊƻƧŜǘǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŞŎƘŞŀƴŎƛŜǊ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Τ  

π {ǳǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 
ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŎƛŜƴǎ Ŝǘ ŎƻǶǘŜǳȄ Ŝƴ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴΣ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ŏŀǎ ǳƴŜ ŘŜǎ 
ŎŀǳǎŜǎ ŘŜ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ Řǳ ōŃǘƛύ Ŝǘ ƭΩŀƳōƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ōƛƻŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ ŘŜǎ ŦǳǘǳǊǎ 
ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǊŜǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǾƻƛǊƛŜǎ όǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎƻƭǎΣ 
ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴΧύΦ  
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wŞǇƻƴǎŜǎ ŀǇǇƻǊǘŞŜǎ Ŝƴ ǎŞŀƴŎŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ Υ 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƻŦŦǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 
ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 5ŀǾƛŘ ¸¢L9w ŀ ǊŀǇǇŜƭŞ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ ǉǳƛ ŦŜǊƻƴǘ 
ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŀ {t[!πLb !at όŘƻƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎƻƴǘ ŘŞƧŁ ŀŎǉǳƛǎ ǇŀǊ 
ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ǇǳōƭƛǉǳŜύ Υ 
π tƻǳǊ тл ҈ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄΣ ƛƭǎ ǎŜǊƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ŎŞŘŞǎ Ł ŘŜǎ ōŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎƻŎƛŀǳȄΣ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ǳƴŜ 
ƻŦŦǊŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƭƻŎŀǘƛŦǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ǎǳǊ ŎŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŞƧŁ ŘŞŦƛŎƛǘŀƛǊŜǎ Τ  

π tƻǳǊ нр҈ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄΣ ƛƭǎ ǎŜǊƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ŎŞŘŞǎ Ł ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ CƻƴŎƛŝǊŜ [ƻƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ 
ŎƻƴǘǊŜǇŀǊǘƛŜ Řǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀŎŎƻǊŘŞ ŀǳȄ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǇŀǊ !Ŏǘƛƻƴ [ƻƎŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳƛǊŜ ǳƴŜ ƻŦŦǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƭƻŎŀǘƛŦǎ ƭƛōǊŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ŀŎŎŜǎǎƛƻƴΣ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜΦ Lƭ 
Ŝǎǘ ǇǊŞŎƛǎŞ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎΣ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŀŎǘƛŦǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Τ  

π tƻǳǊ р҈ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄΣ ƛƭǎ ŦŜǊƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŞŜ Ŝǘ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜ όǘȅǇŜ 
ŀŎŎŜǎǎƛƻƴ Ł ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞΣ ōŀƛƭ ǊŞŜƭ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦύΦ  

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΣ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ hǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ 
ƭΩIŀōƛǘŀǘ ŘŜ ƭŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜ !at ŀ ǇǊŞŎƛǎŞ ǉǳΩŜƭƭŜ ƳŜǘǘǊŀƛǘ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ǇŀǊ ŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 
Řŀƴǎ ƭŜ ōƛƭŀƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ όŎŦΦ ŀƴƴŜȄŜ ƴϲммύΦ Lƭ Ŝǎǘ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ǊŀǇǇŜƭŞ ǉǳŜ ŎŜǎ ǘŀǳȄ ǎƻƴǘ 
ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ŦŀƛōƭŜǎ ǎǳǊ ŎŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎΣ ƭϥƘŀōƛǘŀǘ ǇǊƛǾŞ Ƨƻǳŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ Ŧŀƛǘ ǎǳǊ 
ƭŜ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ όǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ŞƭƛƎƛōƭŜǎ ŀǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ŘǊƻƛǘύΦ 
{ǳǊ ƭŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎΣ aŀǘƘƛƭŘŜ /I!.h/I9 ǊŞǇƻƴŘ ǉǳŜ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǊŜΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΣ ŀ ƳƛƴƛƳŀ сл҈ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǘǊŝǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ǘȅǇŜ t[!L όtǊşǘ [ƻŎŀǘƛŦ !ƛŘŞ ŘϥLƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴύΣ Ŝǘ ƭŜ 
ǊŜǎǘŜ Ŝƴ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ t[¦{ όtǊşǘ [ƻŎŀǘƛŦ Ł ¦ǎŀƎŜ {ƻŎƛŀƭύΦ  

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŞŎƘŞŀƴŎƛŜǊ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ hǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩIŀōƛǘŀǘ ŘŜ ƭŀ 
aŞǘǊƻǇƻƭŜ !at ŀ ǊŀǇǇŜƭŞ ǉǳŜ ƭŜ ōƛƭŀƴ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ǎŜǊŀƛǘ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ŀǳ 
ŎƻƴǎŜƛƭ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴ ŘΩƻŎǘƻōǊŜ нлннΣ Ŝǘ ǉǳŜ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ Şǘŀƛǘ ŘŜ ŎƻƴŦƛŜǊ ŎŜǎ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 
Ł ƭŀ {t[!πLb !at ŘΩƛŎƛ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлноΦ 9ƴ ŀǘǘŜƴŘŀƴǘ ŎŜǎ ŞŎƘŞŀƴŎŜǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊŞŎƛǎŞ ǉǳŜ ƭŀ 
aŞǘǊƻǇƻƭŜ !at ŎƻƴŦƛŜǊŀ Ł ƭŀ {t[!πLb !at ŘŜǳȄ ƳŀƴŘŀǘǎΣ Řŝǎ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ [Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ 
ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ Ł ƭŀ {t[!πLb !at ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ł ŎƻƴŘǳƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ŦǳǘǳǊŜǎ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ 
όǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǉǳƛ ŘŜǾǊƻƴǘ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄύΣ Ŝǘ ǉǳŜ ƭΩŀǳǘǊŜ 
ǇƻǊǘŜǊŀ ǎǳǊ ƭŜ ǎǳƛǾƛπŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳŞŜ ŘΩ!ƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩIŀōƛǘŀǘ Ł ǾƻƭŜǘ 
wŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ¦Ǌōŀƛƴ όht!Iπw¦ύ ζ ǘǊŀƴǎƛǘƻƛǊŜ η Řŀƴǎ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜǎ п ƞƭƻǘǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ 
ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǘŜǳǊǎ Řǳ tt! όŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ǇǊƛǾŞǎ Ł ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ōƛŜƴǎΣ Ǿƛŀ 
ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŀƛŘŜǎ ŘŜ ƭΩ!ƴŀƘύΦ  

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ Ŝǘ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƳƻōƛƭƛǎŞǎΣ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ hǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩIŀōƛǘŀǘ 
ŘŜ ƭŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜ !at ŀ ǇǊŞŎƛǎŞ ǉǳŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƻōƧŜǘǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ŀǾŀƛŜƴǘ 
ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Ŝƴ /ƻƳƛǘŞ bŀǘƛƻƴŀƭ ŘΩ9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!bw¦ ƭŜ ф ƳŀǊǎ нлннΣ ǉǳƛ ƻƴǘ ǊŜœǳ ǳƴ ŀǾƛǎ 
ŦŀǾƻǊŀōƭŜΦ tŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘΩŀƛŘŜ Ł ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇǊƛǾŞ ǎǳǊ ŎŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŀ ŞǘŞ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǾŀƭƛŘŞ Ł 
ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!ƴŀƘ Ŝƴ ƳŀǊǎ нлннΦ /Ŝǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊƻƴǘ ŘƻƴŎ ŘŜ 
ŎƻπŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŀƳōƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ōƛƻŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎΣ 
aŀǘƘƛƭŘŜ /I!.h/I9 ŀ ǊŀǇǇŜƭŞ ǉǳŜ ŘŜǎ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƎƭƻōŀƭŜ Řǳ 
ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ ŘŜ aŀǊǎŜƛƭƭŜΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƭǳǘǘŜ 
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ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ƞƭƻǘǎ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ǳǊōŀƛƴǎΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ 
όǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ǇǊƛǾŞŜύΦ 9ƭƭŜ ƛƴǾƛǘŜ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ Ł ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭΩŞǘǳŘŜ ƛƴǘƛǘǳƭŞŜ ζ tƻǳǊ ǳƴ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ 
ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ǊŞǎƛƭƛŜƴǘ Ł aŀǊǎŜƛƭƭŜ Ŝƴ нлол ηΣ ǉǳƛ Řƻƛǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǎŜǊǾƛǊ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦǳǘǳǊǎ 
ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜǎ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ 
Řǳ tt! Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘΣ Ł Ǉƭǳǎ ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴŦƛŞŜǎ Ł ƭŀ 
{t[!πLb !atΦ [Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŞƭŞƳŜƴǘǎ Ł ǊŜǘŜƴƛǊ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ƭŀ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜ Ŝƴ 
ǾƛƭƭŜ όǘƻǳǘ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ ŀǳȄ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎύΣ ƭŀ ŘŞǎƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ǎƻƭǎ Ŝǘ ƭŀ ǇƭŀŎŜ Řǳ ǾŞƎŞǘŀƭ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ [Ŝ ǎǳƧŜǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘΩƞƭƻǘǎ ŘŜ ŦǊŀƞŎƘŜǳǊΣ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ŎǆǳǊǎ 
ŘΩƞƭƻǘǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǘǊŝǎ ŜƴŎƻƳōǊŞǎ Ŝǘ ŘŜƴǎŜǎΣ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ 
ǾƻƭƻƴǘŀǊƛǎǘŜ ŘŜ ŎǳǊŜǘŀƎŜ ŘŜǎ ŎǆǳǊǎ ŘΩƞƭƻǘǎΦ  

[ΩŞǘǳŘŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ǊŞǎƛƭƛŜƴǘ Ł aŀǊǎŜƛƭƭŜ Ŝƴ нлол Ŝǎǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜ Ǿƛŀ ƭŜ ƭƛŜƴ 
ǎǳƛǾŀƴǘ Υ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƳŀǊǎŜƛƭƭŜΦŦǊκƭƻƎŜƳŜƴǘπǳǊōŀƴƛǎƳŜκƭƻƎŜƳŜƴǘκǇƻǳǊπǳƴπŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜπ
ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜπǊŜǎƛƭƛŜƴǘπƳŀǊǎŜƛƭƭŜπŜƴπнлол 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ǎǳƧŜǘ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄΣ ƭŀ {t[!πLb !at ŀ ǊŀǇǇŜƭŞ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ 
ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘΩŞǾŀŎǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ Ŝǘ ǳǎŞŜǎύ Ŝǘ ƭŜ ǊƾƭŜ ǉǳŜ ƭŜ 
ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŘŜ ŎŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǇŜǳǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ƧƻǳŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴΣ ǇŀǊŦƻƛǎ ƛǊǊŞǾŜǊǎƛōƭŜΣ Řǳ ōŃǘƛ 
ŀƴŎƛŜƴ ƳŀǊǎŜƛƭƭŀƛǎΦ [ŀ {t[!πLb !at ǊŀǇǇŜƭƭŜ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘΦ [ΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŀǘǘƛǊŞŜ 
ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜ ŘŜ ǎŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǇŀǊǘƛŜ ǇǊƛǾŀǘƛǾŜ Ŝǘ ƭŀ ǇŀǊǘƛŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ 
ŘΩǳƴŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ǎǳǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘΦ Lƭ Ŝǎǘ ŜƴŦƛƴ ǊŀǇǇŜƭŞ ǉǳŜ ƭΩŀƳōƛǘƛƻƴ ǇƻǊǘŞŜ 
ǇŀǊ ƭŜǎ Şƭǳǎ ǎǳǊ ŎŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ŘŜǾǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǎǎŜǊ ǇŀǊ ǳƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ǳǎŀƎŜǊǎΦ  

нκ tǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ ζ bƻŀƛƭƭŜǎ η 

/ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ŞŎǊƛǘŜǎ Υ  

[Ŝǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ŞŎǊƛǘŜǎ Ŧƻƴǘ Şǘŀǘ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŜƳŀǊǉǳŜǎ Υ   
π [ŀ aŀƛǊƛŜ ŘŜǎ мŜǊ Ŝǘ тŝƳŜ ŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŀ ŘŞǇƻǎŞΣ ŎƻƳƳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ŀǳ ǊŜƎƛǎǘǊŜ 
ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ ƭŀ ζ /ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜ bƻŀƛƭƭŜǎ η όƳŀƛ нлннύ ǉǳƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ 
ŀǳȄ ζ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ƘŀōƛǘǳŞǎ η ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘΩ!ǳōŀƎƴŜ ŘŜ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜǊ ǎǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ Ŝǘ ƭŜ 
ŘŜǾŜƴƛǊ Řǳ ǉǳŀǊǘƛŜǊΦ [ŀ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ ǇǊŞŎƛǎŜ Υ  
o {ǳǊ ƭŜ ƭƛŜǳ ŘŜǎ ŜŦŦƻƴŘǊŜƳŜƴǘǎ Υ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŘŜ ǾƻƛǊ 
ƭŜ ƭƛŜǳ ŘŜǎ ŜŦŦƻƴŘǊŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘΩ!ǳōŀƎƴŜ ŀƳŞƴŀƎŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜƴǎ ŘΩǳƴ ŜǎǇŀŎŜ 
ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞΣ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ Ł ǾƛǾǊŜΣ ǎŞŎǳǊƛǎŞ Ŝǘ ǎŀƴǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎƻƴƻǊŜǎύΦ [ΩƛŘŞŜ 
ŘΩǳƴ ƎŜǎǘŜ ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǘƛŦ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŘΩȅ 
ŀǎǎƻŎƛŜǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜǎ ǾƛŎǘƛƳŜǎ Τ  

o {ǳǊ ƭŜǎ ǇƛŜŘǎ ŘΩƛƳƳŜǳōƭŜǎ Υ Ŝǎǘ ŜȄǇǊƛƳŞŜ ƭΩŀǘǘŜƴǘŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Ŝǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ ǊŜǘǊƻǳǾŞŜΣ 
ǳƴ ǳǎŀƎŜ ǇŀŎƛŦƛŞ Ŝǘ ŀǇŀƛǎŞ Řǳ ǉǳŀǊǘƛŜǊΣ ŀǾŜŎ ƳƛȄƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ƭƛŜƴ ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ 
όƭƛŜǳȄ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ ƭƻŎŀǳȄ ŘŞŘƛŞ Ł ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ 
ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜύ Τ  

o {ǳǊ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ Υ ƭΩŀǘǘŜƴǘŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ Ŝǎǘ ŎŜƴǘǊŞŜ ǎǳǊ 
ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊŜǘŞ όǘŀƎǎΣ ŎƻƴǘŜƴŜǳǊǎΣ ǎŀƴƛǎŜǘǘŜǎΧύΣ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ 
ǎƻǳƘŀƛǘ ŘΩǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǇŀǊǘŀƎŞΣ ǇŀŎƛŦƛŞ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǎŞΦ [ŀ ǇƛŞǘƻƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǉǳŀǊǘƛŜǊ Ŝǎǘ 
ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ǎƻǳƘŀƛǘŞŜΦ tƭǳǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘΣ Ŝǎǘ ǎƻǳƘŀƛǘŞŜ ǳƴŜ ǊŞŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ ŘŜ 
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ну 
 

ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ƭŀ ǇƛŞǘƻƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ Ŝǘ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭƛŜǳȄ ŘŜ 
ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ όŜƴƧŜǳ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜύ Τ  

o {ǳǊ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ Υ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀƭŜǊǘŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ Ǝƭƻōŀƭ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŘǊƻƛǘǎ Ŝǘ Ł 
ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ό!ƴŀƘΣ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎȅƴŘƛŎǎΣ 
ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƭƻǳŜǊΧύΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŎǊŀƛƴǘŜǎ ŘΩǳƴŜ ƎŜƴǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ǉǳŀǊǘƛŜǊ Ŝǘ ŘŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ōŃǘƛΦ {ƻƴǘ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ 
ǊŀǇǇŜƭŞŜǎ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩƘŀōƛǘŜǊ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜǎΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ 
ǎƻƴǘ ŦƻǊƳǳƭŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ Υ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 
ŦǊŀƎƛƭŜǎΣ ŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŀǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ǇŜƴǎŜǊ ŘŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦǎΣ ŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ ǎȅƴŘƛŎǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ǇƭŀŦƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ƭƻȅŜǊǎΣ ƭǳǘǘŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ 
ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ǎŀƛǎƻƴƴƛŝǊŜǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛŦΣ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǘǊŝǎ 
ǎƻŎƛŀǳȄΧΤ  

o {ǳǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Υ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǊŀǇǇŜƭƭŜƴǘ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ 
ŘŞŘƛŞǎ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ όŞŎƻƭŜΣ ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘύΦ Lƭ Ŝǎǘ ǊŀǇǇŜƭŞ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘ ŘŜ 
ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ƭƛŜǳ ŘŜǎ 
ŜŦŦƻƴŘǊŜƳŜƴǘǎΣ ŘŜ ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǇƻǳǊ Ŝƴ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇŀǊǘŀƎŞǎΣ 
ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ƭƛŜǳ ǇŀǊǘŀƎŞ Ł ǾƻŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳƛȄƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŘŜ ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ŝǘ 
ŘΩƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴƴŀƭƛǘŞΦ  

π ¦ƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƛƴŘƛǉǳŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŀǾƻƛǊ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ł ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ŘŜǾŜƴƛǊ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ 
ŘΩ!ǳōŀƎƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ aŀƛǊƛŜ ŘŜ ǎŜŎǘŜǳǊΣ ǇŀǊ ƻǇǇƻǎƛǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ 
ŘŜ ƭΩ!ah Τ 9ƭƭŜ ǇƻǊǘŜ ŀǳ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ǎŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘ όǎƻǳƘŀƛǘ ŘΩǳƴŜ ǎǘŝƭŜ 
ƳŞƳƻǊƛŜƭƭŜ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳΩǳƴ ƧŀǊŘƛƴ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜǎ ŜŦŦƻƴŘǊŜƳŜƴǘǎΣ ǊŜǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊōǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ 
IƻƳŝǊŜκр bƻǾŜƳōǊŜΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ōŀŎǎ Ł ŦƭŜǳǊǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ Ł ƭΩŀƴƎƭŜ 
!ǳōŀƎƴŜκ9ǎǘŜƭƭŜΣ ǊŜŘƻƴƴŜǊ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ Ł ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊΣ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ 
ŀǇŀƛǎŞŜΣ ǊŜƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŎƻƴǘŜƴŜǳǊǎ ŘŜ ǘǊƛ ǎŞƭŜŎǘƛŦΣ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎΣ 
ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ŎƻǿƻǊƪƛƴƎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ǇƛŜŘǎ ŘΩƛƳƳŜǳōƭŜǎΣ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ 
ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ƳŜǘǘǊŜ Ŧƛƴ ŀǳȄ ǘǊŀŦƛŎǎ ŘŜ ǎǘǳǇŞŦƛŀƴǘǎΣ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ƻǳ 
ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ƎŞƴŞǊŀƴǘ ŘŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎύ Τ  

π 5ŜǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴŘƛǉǳŜƴǘ ǾƻǳƭƻƛǊ ǇǊŜƴŘǊŜ ǇŀǊǘΣ ŀǳ ƴƻƳ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Řǳ bƻǳǾŜŀǳ 5ƻƳŀƛƴŜ 
±ŜƴǘǊŜΣ ŀǳȄ ǘŜƳǇǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ Ł ǾŜƴƛǊ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƞƭƻǘ bƻŀƛƭƭŜǎπ±ŜƴǘǊŜΣ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǊŜƳƻƴǘŜǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǳǎŀƎŜǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ ŀǳ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴΦ [ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƭƛǎǘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ 
ǎƻƴǘ ŀǘǘŜƴŘǳŜǎ Υ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ aŀƛǎƻƴ tƻǳǊ ¢ƻǳǎ ǊǳŜ aƻǳǎǘƛŜǊΣ ŘŜǾŜƴƛǊ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ tŀƭǳŘ ǎǳƛǘŜ 
Ł ƭŀ ŘŞƳƻƭƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ƴǳƳŞǊƻǎ пм Ŝǘ поΣ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ŘΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘΩŜŀǳ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǳ мнπмп 
5ƻƳŀƛƴŜ ±ŜƴǘǊŜ Ŝǘ ŘŜ ŎŀƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎκŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ǎƻǳǎ ƭŜ 5ƻƳŀƛƴŜ ±ŜƴǘǊŜ Τ  

π tƭǳǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘΣ ƻƴǘ ŞǘŞ ŞǾƻǉǳŞǎ Υ  
o [Ŝ ǎƻǳƘŀƛǘ ŘΩǳƴŜ ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ƛƴŎƛǘŀǘƛƻƴ Ł 
ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ŀǊǘƛǎŀƴŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊ Ŝǘ ƭŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘŜǎ 
ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ǎƻƴƻǊŜǎ ƴƻŎǘǳǊƴŜǎ Τ  

o [Ŝ ǎƻǳƘŀƛǘ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ Ł ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜ ǎǳǊ ƭŀ ǊǳŜ ŘΩ!ǳōŀƎƴŜΣ Řŀƴǎ ƭΩŀǘǘŜƴǘŜ 
ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ł Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ Τ  

o [Ŝ ōŜǎƻƛƴ ŘΩǳƴŜ ƳƛȄƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊ Υ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ŜȄǇǊƛƳŜƴǘ ǳƴ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘ ŘΩƛƴǎŞŎǳǊƛǘŞ ƎǊŀƴŘƛǎǎŀƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎƻƴƻǊŜǎ 
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ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ ŦǳƛǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ Řǳ ǉǳŀǊǘƛŜǊ όǎƻǳƘŀƛǘ ŘŜ ǾƻƛǊ ƭŜ 
ǉǳŀǊǘƛŜǊ ŀǇŀƛǎŞΣ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŞǎ Ŝǘ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞǎύ Τ  

o [Ŝ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭΩŀǾƛǎ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ Řǳ ǉǳŀǊǘƛŜǊΣ ǉǳƛ 
ŜȄǇǊƛƳŜƴǘ ƭŜ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǎŜ ǎŜƴǘƛǊ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ǘƛǎǎǳ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Τ  

o [Ŝ ǘŀǳȄ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴǘ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Ł ŎǊŞŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 
ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊ bƻŀƛƭƭŜǎ όтл҈ ŜƴǾƛǊƻƴ ŘŜǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ ŀŎǉǳƛǎ Ŝǘ 
ǊŞƘŀōƛƭƛǘŞǎύΣ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ƭŜ ǘǊŝǎ ŦŀƛōƭŜ ǘŀǳȄ ŀŎǘǳŜƭ Υ Ŝǎǘ ŜȄǇǊƛƳŞ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘ ŘŜ ǾƻƛǊ ŎŜ 
ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊΣ Ŝƴ ǊŀǘǘǊŀǇŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜΦ {ǳǊ ƭŜ ƳşƳŜ ǎǳƧŜǘΣ Ŝǎǘ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŜȄǇǊƛƳŞ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ŎŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ ŀǳȄ 
ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ƘŀōƛǘŜƴǘ ŘŞƧŁ ƭŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊΣ Ŝǘ ŘƻƴŎ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǊŜ Ŝƴ ƳŀƧƻǊƛǘŞ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ 
ǘǊŝǎ ǎƻŎƛŀƭΣ ǘȅǇŜ t[!LΦ  

/ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ƻǊŀƭŜǎ Υ  

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŦƻǊƳǳƭŞŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ł 
ƭΩ9!I Υ  
π 5ŜǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭΩŞǘǳŘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ 
ǎǳǊ ƭŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊ bƻŀƛƭƭŜǎΣ ǎǳƛǘŜ Ł ƭΩŀŦŦƛŎƘŀƎŜ ŘΩǳƴ ŀǾƛǎ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎŀƎŜ ŘΩŜǎŎŀƭƛŜǊ ŘŜ ƭŜǳǊ 
ƛƳƳŜǳōƭŜ Τ  

π ¦ƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǎΩŜǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ŘŜǾŜƴƛǊ ŘŜǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ 
ǎƛǘǳŞǎ пм Ŝǘ по ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ tŀƭǳŘΣ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩƞƭƻǘ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ bƻŀƛƭƭŜǎπ±ŜƴǘǊŜΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ 
ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŜƭ Ł ǾƻŎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Řǳ 5ƻƳŀƛƴŜ ±ŜƴǘǊŜ όǊǳŜ 
aƻǳǎǘƛŜǊύΦ  

 
¦ƴ ŜȄǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ζ /ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜ bƻŀƛƭƭŜǎ η ŘŞǇƻǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ aŀƛǊƛŜ ŘŜǎ мŜǊ Ŝǘ 
тŝƳŜ ŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǎǘ ƧƻƛƴǘŜ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ōƛƭŀƴΦ tƻǳǊ Ŝƴ ǎŀǾƻƛǊ ǇƭǳǎΣ ƭŜ ŎƻƴǘŜƴǳ ƛƴǘŞƎǊŀƭ ŘŜ 
ŎŜǘǘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǎŜǊŀ ǘǊŝǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜΣ Ł ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ 
ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ ƘǘǘǇǎΥκκƳŀǊǎŜƛƭƭŜмπтΦŦǊκΦ   
 
/ŜǊǘŀƛƴŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŀǳȄ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŎƛπŘŜǎǎǳǎ ǎƻƴǘ ŀǇǇƻǊǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǎǳƛǘŜ Řǳ ōƛƭŀƴΣ ǇŀǊ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜΦ   

оκ tǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ ζ /ǆǳǊ .ŜƭƭŜ ŘŜ aŀƛ η 

/ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ŞŎǊƛǘŜǎ Υ  

[Ŝǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ŞŎǊƛǘŜǎ Ŧƻƴǘ Şǘŀǘ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŜƳŀǊǉǳŜǎ Υ   
π {ǳǊ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ǇǊƻƧŜǘŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ 
ŘΩŞǘŀǇŜǎ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŞƧŁ ŜƴƎŀƎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 
ζ vǳŀǊǘƛŜǊǎ [ƛōǊŜǎ ηΦ 9ǎǘ ŜȄǇǊƛƳŞŜ ǳƴŜ ƛƴǉǳƛŞǘǳŘŜ ǉǳŀƴǘ ŀǳ ǇŀǎǎŀƎŜ Ł ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ǎǳǊ ŘŜǎ 
ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŞƧŁ ŞǾƻǉǳŞǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ όǇƛŞǘƻƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ [ŜǾŀǘΣ ǇƻŎƪŜǘǎ ǇƭŀŎŜǎύ Τ  

π {ǳǊ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ŘŜǎ ŀǾŀƴŎŞŜǎ ǊŀǇƛŘŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ ǎƻƴǘ 
ŘŜƳŀƴŘŞŜǎΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŀƭŜǊǘŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ /ƭƻǾƛǎ IǳƎǳŜǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ǎǳƎƎŞǊŞ 
ǳƴŜ ŀŎǘƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊǘŞŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜǊ 
ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ǳǊƎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ǇƛŞǘƻƴƴŜ 
όǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ǇƛŞǘƻƴǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘύ Τ  
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π {ǳǊ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ тл҈ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀǳȄ Ł ŎǊŞŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ŀŎǉǳƛǎ Ŝǘ 
ǊŞƘŀōƛƭƛǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Υ  
o ¦ƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ ǘǊƻǇ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ζ ǘǊŝǎ 
ǎƻŎƛŀǳȄ η ǇǊƻƧŜǘŞ Ŝǘ ŞƳŜǘ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘ ŘΩǳƴŜ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ Ǉƭǳǎ ŞǉǳƛǘŀōƭŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ 
Ŝǘ ƭŜǎ ŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Τ  

o ¦ƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ŘŜ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Řǳ оŜ ŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŜȄǇǊƛƳŜ ƭǳƛ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ŘŞǘŀƛƭ ŘƻƴƴŞ 
ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩƞƭƻǘ .ŜƭƭŜ ŘŜ aŀƛκ /ƭƻǾƛǎ IǳƎǳŜǎ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ 
ōŜǎƻƛƴǎ Řǳ ǉǳŀǊǘƛŜǊΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇǊŞŎƛǎŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǊŜǎǘŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ оŜ 
ŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘΦ  

π {ǳǊ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŀƴŘǎ ŘŜ ǎƻƳƳŜƛƭΣ 
Řƻƴǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řŀƴǎ ƭΩƞƭƻǘ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ǊŀǇǇŜƭŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ŘŜ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Řǳ 
оŜ ŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ Τ  

π 9ƴŦƛƴΣ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜǘŀǊŘ ŀŎŎǳƳǳƭŞ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜ оŜ 
ŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ ǎǳǊ ƭŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊ ŘŜ ƭŀ .ŜƭƭŜ 
ŘŜ aŀƛΦ  

 
/ŜǊǘŀƛƴŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŀǳȄ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŎƛπŘŜǎǎǳǎ ǎƻƴǘ ŀǇǇƻǊǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǎǳƛǘŜ Řǳ ōƛƭŀƴΣ ǇŀǊ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜΦ   

пκ LƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ζ ƳǳƭǘƛǎƛǘŜǎ η ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜκǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ 
ŘΩƛƳƳŜǳōƭŜǎ ŘŞƎǊŀŘŞǎ 

/ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ŞŎǊƛǘŜǎ Υ  

[Ŝǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ŞŎǊƛǘŜǎ Ŧƻƴǘ Şǘŀǘ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŜƳŀǊǉǳŜǎ Υ   
π {ǳǊ ƭΩƛƴŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ сс ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭΩƞƭƻǘ ŘƛŦŦǳǎ Τ  
π {ǳǊ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀōŀƴŘƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘŜǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ ŎƻƳǇǊƛǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛǎǘŜΣ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ 
ό{h[9!aΣ aŀǊǎŜƛƭƭŜ IŀōƛǘŀǘΧύ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞƎǊŀŘŜƴǘ ŀǳ Ŧƛƭ Řǳ ǘŜƳǇǎ 
Ŝǘ ǉǳƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ŘŞƎǊŀŘŜǊ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ Ǿƻƛǎƛƴǎ Τ  

π tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŧƻƴǘ Şǘŀǘ ŘΩǳƴŜ ƻǇǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ Ǿƛŀ ƭŀ 
{t[!πLb !atΣ ŘŜ ƭΩƛƳƳŜǳōƭŜ ǎƛǎ ммΣ ǊǳŜ ŘŜ CƻƴǘŀƛƴŜ ŘŜ /ŀȅƭǳǎ όŎƻƴŎŜǊƴŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ 
ŘΩŜȄǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴύ Ŝǘ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ǉǳŜ ǎŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǎƻƛǘ ǊŞŜȄŀƳƛƴŞŜΦ [Ωǳƴ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǳǊǎ Ŧŀƛǘ 
Şǘŀǘ ŘΩǳƴŜ ƭƛǎǘŜ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀŘǊŜǎǎŜǎ ǎƛǘǳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊ Řǳ tŀƴƛŜǊ ǉǳƛ ƧǳǎǘƛŦƛŜǊŀƛŜƴǘ 
ŘΩǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ  

/ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ƻǊŀƭŜǎ Υ  

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŦƻǊƳǳƭŞŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Υ  
π {ǳǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘΩƛƳƳŜǳōƭŜǎ ŜȄǇǊƻǇǊƛŞǎ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ǊŜǎǘŞǎ 
ƧǳǎǉǳΩŁ ŎŜ ƧƻǳǊ ǎŀƴǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ ǎŀƴǎ ŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ Τ  

π {ǳǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ ǎƛǎ н Ŝǘ пΣ ōƻǳƭŜǾŀǊŘ bŀǘƛƻƴŀƭ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ сс ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŘŜ 
ƭΩƞƭƻǘ ŘƛŦŦǳǎΦ  

wŞǇƻƴǎŜǎ ŀǇǇƻǊǘŞŜǎ Ŝƴ ǎŞŀƴŎŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ Υ  

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘΩƛƳƳŜǳōƭŜǎ ŜȄǇǊƻǇǊƛŞǎ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ŝǘ 
ǊŜǎǘŞǎ ǎŀƴǎ ŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴΣ 5ŀǾƛŘ ¸¢L9w ŀ ǊŀǇǇŜƭŞ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ 
ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎƛōƭŞǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴǎ ǇŞǊŜƴƴŜǎ ǇŀǊ ƭŀ {t[!πLb !at Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ 
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ом 
 

ŦǳǘǳǊŜǎ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ǎŜǊƻƴǘ ŎƻƴŦƛŞŜǎΦ Lƭ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ƭŜ ǊƾƭŜ 
ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭΩƞƭƻǘ Řƛǘ ζ ƳǳƭǘƛǎƛǘŜǎ ηΣ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ǊŜƭƻƎŜƳŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ 
ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜǎΦ [ΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǎǳǊ ŎŜǎ 
ŀŘǊŜǎǎŜǎ Ǿŀ ŀƛƴǎƛ şǘǊŜ ǇǊƛƻǊƛǎŞŜΦ 5ŀǾƛŘ ¸¢L9w ŀ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ŎƻƴŦƛǊƳŞ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ ǎƛǎ н Ŝǘ пΣ 
ōƻǳƭŜǾŀǊŘ bŀǘƛƻƴŀƭ ŞǘŀƛŜƴǘ ōƛŜƴ ŎƻƳǇǊƛǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ сс ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭΩƞƭƻǘ ζ ƳǳƭǘƛǎƛǘŜǎ ηΦ  

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴΣ ŎŜǘǘŜ ƭƛǎǘŜ ŀ ŞǘŞ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǘ Ƴƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ  

[ŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ сс ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƳǳƭǘƛǎƛǘŜǎ Ŝǎǘ ƧƻƛƴǘŜ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜ ƴϲ р Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ 
ōƛƭŀƴΦ  
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/hb/9w¢!¢Lhb t¦.[Lv¦9 tw9![!.[9 !¦· twhW9¢{ 59 
w9bh¦±9[[9a9b¢ ¦w.!Lb a!w{9L[[9 /9b¢w9π±L[[9 Υ 
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он 
 

¢I9a9 bϲн Υ /hb¢9·¢9 9¢ h¦¢L[{ 5ΩLb¢9w±9b¢Lhb 9b a!¢L9w9 59 
[¦¢¢9 /hb¢w9 [ΩI!.L¢!¢ Lb5LDb9  

/ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ŞŎǊƛǘŜǎ Υ  

[Ŝǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ŞŎǊƛǘŜǎ Ŧƻƴǘ Şǘŀǘ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŜƳŀǊǉǳŜǎ Υ   
π {ǳǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜΣ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜǎ ƞƭƻǘǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ Ŝƴ ǘǊŝǎ ƳŀǳǾŀƛǎ ŞǘŀǘΣ 
ǎƻǳǾŜƴǘ ƘŀōƛǘŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǘǊŝǎ ƳƻŘŜǎǘŜǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜǎ Τ  

π {ǳǊ ƭŜ Ŏƻƴǎǘŀǘ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƻǳǘƛƭǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŞǇƭƻȅŞǎ ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ 
Ǉŀǎ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŀǾŀƴŎŜǊ ƭŀ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ Ƴŀƭ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘ Τ  

π {ǳǊ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ƭŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ŀǾŀƴŎŞŜΣ ǇŀǊ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ 
ǊŀǇƛŘŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŎƻǳǊŀƴǘ όƎƻǳǘǘƛŝǊŜǎΣ ŞǾŀŎǳŀǘƛƻƴǎΧύ ǇƻǳǊ ŜƳǇşŎƘŜǊ ŘΩŀƎƎǊŀǾŜǊ ƭŀ 
ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ǘǊƻǇ ŎƻǶǘŜǳǎŜ Τ Ŝǘ ǎǳǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǇƻǎƛǘƛŦ ǉǳŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŀǾƻƛǊ 
ǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƻǇŞǊŜǊ ŘŜǎ ǎƛƎƴŀƭŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ƛƳƳŜǳōƭŜǎ Τ  

π {ǳǊ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘΩŀƎƛǊ ǎǳǊ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ƛƴŘƛƎƴŜΣ ǎŀƴǎ ŘŞƭŞƎǳŜǊ 
ŎŜǘǘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀǳȄ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ǇǊƛǾŞǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊǎ Τ  

π {ǳǊ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘ ŘΩǳƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Řǳ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƭƻǳŜǊ Τ 
π {ǳǊ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘ ŘΩǳƴ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŎƻŜǊŎƛǘƛǾŜ Ł ƭΩŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŀƴŘǎ ŘŜ 
ǎƻƳƳŜƛƭΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ƘƾǘŜƭǎ ƳŜǳōƭŞǎ ƛƴǎŀƭǳōǊŜǎ όŘƻƴǘ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƴŜ 
ǎŜƳōƭŜ Ǉŀǎ şǘǊŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘύ Τ  

π {ǳǊ ƭΩŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ό9ǳǊƻƳŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜΣ vǳŀǊǘƛŜǊǎ [ƛōǊŜǎΣ hǇŞǊŀǘƛƻƴ 
DǊŀƴŘ /ŜƴǘǊŜπ±ƛƭƭŜύ Ŝǘ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƻǊǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ tt! Τ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ 
ǎŀǾƻƛǊ ǎƛ ƭŀ {t[!πLb !at ǎŜǊŀ Ł ǘŜǊƳŜ ƭŜ ǎŜǳƭ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ Řǳ ōŃǘƛ Ŝǘ 
ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ Τ  

π ¦ƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǊŜƎǊŜǘǘŜ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ǉǳŜ ƭŜ нŜ ŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ƴŜ ǎƻƛǘ Ǉŀǎ ŎƻƳǇǊƛǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦǳǘǳǊǎ 
ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳŀƭƎǊŞ ǎŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ όŞǘŀǘ Řǳ ōŃǘƛΣ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ 
ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΧύΣ ǉǳƛ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ Ŝƴ ŦŀƛǊŜ 
ǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ Τ 9ƭƭŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŎŜ ǉǳΩŀǇǇƻǊǘŜ ƭŜ tt! ŀǳ нŜ ŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ 
Ŝǘ Ŧŀƛǘ ƭŜ Ŏƻƴǎǘŀǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴŘǳƛǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ 
9ǳǊƻƳŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǎƻǳǾŜƴǘ ƛƎƴƻǊŞŜ ŘŜǎ 
ǇƘŀǎŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ Τ  

π 9ƴŦƛƴΣ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǎǳƎƎŝǊŜ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ǎŎŀƴ о5 
όǇƘƻǘƻƎǊŀƳƳŞǘǊƛŜΣ [ƛŘŀǊΣ ŘǊƻƴŜύ ǎǳǊ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘΩŞǘǳŘŜ Řǳ tt!Φ  

/ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ƻǊŀƭŜǎ Υ  

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŦƻǊƳǳƭŞŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜǎ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Υ  
π {ǳǊ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ aŀǊǎŜƛƭƭŜ Iŀōƛǘŀǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ {t[ {h[9!a Řŀƴǎ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ 
ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ƛƴŘƛƎƴŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ƻōƧŜǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ Τ  

π {ǳǊ ƭŜ ǊƾƭŜ Ŝǘ ƭΩŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ƛƴŘƛƎƴŜ Τ  

Reçu au Contrôle de légalité le 25 octobre 2022
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π {ǳǊ ƭŜǎ ǊƾƭŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘƛŦǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ Řǳ tt!Σ ŘΩ9ǳǊƻƳŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜ ǎǳǊ ƭΩƞƭƻǘ IƻŎƘŜπ
±ŜǊǎŀƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ {t[!πLb !atΦ  

wŞǇƻƴǎŜǎ ŀǇǇƻǊǘŞŜǎ Ŝƴ ǎŞŀƴŎŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ Υ  

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊ aŀǊǎŜƛƭƭŜ IŀōƛǘŀǘΣ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ hǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩIŀōƛǘŀǘ ŘŜ ƭŀ 
aŞǘǊƻǇƻƭŜ !at ŀ ǊŀǇǇŜƭŞ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ ŎƛōƭŞǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇŀǊ ƭŀ {t[!πLb !at 
ǎƻƴǘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ƛǎǎǳǎ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ όǾƛƭƭŜ ŘŜ aŀǊǎŜƛƭƭŜύ ƻǳ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 
ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƛŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ ŘΩ9ǊŀŘƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩIŀōƛǘŀǘ LƴŘƛƎƴŜ ό9ILύΣ 
Řƻƴǘ aŀǊǎŜƛƭƭŜ IŀōƛǘŀǘΦ [Ŝ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŘŜ aŀǊǎŜƛƭƭŜ Iŀōƛǘŀǘ ǎƛǘǳŞ Řŀƴǎ ƭΩƞƭƻǘ ζ ƳǳƭǘƛǎƛǘŜǎ η Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ƞƭƻǘǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ Řǳ tt! ǎŜǊŀ ŘƻƴŎ ŎŞŘŞ Ł ƭŀ {t[!πLb !at Ŝǘ ǘǊŀƛǘŞΦ  

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ƭŀ {t[ {h[9!aΣ 5ŀǾƛŘ ¸¢L9w ŀ ǊŀǇǇŜƭŞ ǉǳŜ ƭŀ {h[9!a Ŝǎǘ ǳƴ ƻǳǘƛƭ 
ŘϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜ !at Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎǳƧŜǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ 
ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ƭǳƛ ǎƻƴǘ ŎƻƴŦƛŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴΣ Řƻƴǘ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ DǊŀƴŘ /ŜƴǘǊŜπ
±ƛƭƭŜ ǎǳǊ aŀǊǎŜƛƭƭŜ ǉǳƛ ŀǊǊƛǾŜ Ł ǎƻƴ ǘŜǊƳŜ Ŝƴ нлнрΦ [ŀ {t[!πLb !at ŀǳǊŀ ǾƻŎŀǘƛƻƴ ŘŜƳŀƛƴ Ł ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ 
ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ƛƴŘƛƎƴŜ Ŝƴ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŎƛŜƴΦ 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ǊƾƭŜ Ŝǘ ƭΩŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ƛƴŘƛƎƴŜΣ 
aŀǘƘƛƭŘŜ /I!.h/I9 ŀ ǊŀǇǇŜƭŞ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ ŘŜ aŀǊǎŜƛƭƭŜ 
ŘŜǇǳƛǎ ǳƴŜ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŘΩŀƴƴŞŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ǎǳǇŜǊǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ǉǳƛ ƴǳƛǎŀƛŜƴǘ 
ŎŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŎƭŀǊǘŞ Ŝǘ Ł ƭŀ ƭƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭΦ 9ǎǘ ǊŜǎǎƻǊǘƛ ŘŜ ŎŜ Ŏƻƴǎǘŀǘ ƭŀ 
ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ŎŜǘǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƳƻǊŎŜƭŞŜ Ŝǘ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ ŀǳȄ ŀŎǘŜǳǊǎ 
ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ όōŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊǎΣ ǇǊƻƳƻǘŜǳǊǎΣ ƎŞǊŀƴǘǎ Ŝǘ ǎȅƴŘƛŎǎ ŘŜ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞΦΦΦύ 
ǇƻǳǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŀ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŀƴŎƛŜƴ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜΦ /ΩŜǎǘ ŘŜ ƭŁ ǉǳΩŜǎǘ ƴŞ 
ƭŜ tǊƻƧŜǘ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭ ŘΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ όtt!ύΣ ǉǳƛ ƻŦŦǊŜ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎŀŘǊŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭ 
ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΣ ƎŀƎŜ ŘŜ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ōŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎƻŎƛŀǳȄ 
ǉǳƛ ƳǳƭǘƛǇƭƛŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ όǊǳŜ tŀǇŝǊŜΣ ōŘ ŘŜ ƭŀ [ƛōŞǊŀǘƛƻƴΣ ǊǳŜ {ŀƛƴǘπ.ŀȊƛƭŜύΦ Lƭ ǎŜǊŀ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊ Ł ƴƻǳǊǊƛǊ ŎŜǘǘŜ ƛƴŎƛǘŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ŞŎƘŜƭƭŜΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ Řǳ ŎƾǘŞ ŘŜǎ 
ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ǇǊƛǾŞǎ ǉǳƛ ŘŜǾǊƻƴǘΣ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ƛƴŎƛǘŀǘƛŦǎ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ōƛŜƴǘƾǘ 
Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩ!ƴŀƘΣ ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŀŦƛƴ ŘŜ Ǉŀǎ ƭŀƛǎǎŜǊ 
ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ǎŜ ŘŞƎǊŀŘŜǊ Ǉƭǳǎ ŜƴŎƻǊŜΦ /Ŝ ŎƭƛƳŀǘ ŘŜ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ ŘŜǾǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ Ł Ǉƭǳǎ 
ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜǊ ƭŀ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜΦ    

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ǊƾƭŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘƛŦǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ Řǳ tt!Σ ŘΩ9ǳǊƻƳŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜ ǎǳǊ ƭΩƞƭƻǘ IƻŎƘŜπ
±ŜǊǎŀƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ {t[!πLb !atΣ 5ŀǾƛŘ ¸¢L9w ŀ ǊŀǇǇŜƭŞ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ŎŜǘ ŜƴŎƘŜǾşǘǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ tt! ǇƻǳǊ ŎƭŀǊƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ Ŝǘ ŜƴƎŀƎŜǊ 
ŘŜǎ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ ǇŀǊǘŀƎŞŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ Υ ƘŀōƛǘŀǘΣ 
ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ ŞŎƻƴƻƳƛŜΣ ƳƻōƛƭƛǘŞΧ ¢ƻǳǘ ŎŜƭŀ ǎΩŀǊǘƛŎǳƭŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ŎƻƳƳǳƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ 
aŀǊǎŜƛƭƭŜΣ ƭŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜ !at Ŝǘ ƭϥ9ǘŀǘΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦŦƛŎƛŜƭƭŜǎ ό/htL[ύΣ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŀǳȄ 
ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ Şƭǳǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ Ŝǘ ŀǳ tǊŞŦŜǘ ŘŜ ǎŜ ǊŞǳƴƛǊ ǇƻǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŞŘƛŞŜǎΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ Ŝƴ ǎƻǊǘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŀǾŀƴŎŜƴǘ 
ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘ ŘΩşǘǊŜ ŞǇŀǳƭŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴ ŎƻƭƭŝƎŜ ŘŜǎ ƳŀƞǘǊƛǎŜǎ ŘϥǳǎŀƎŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ ŎƻƳƛǘŞ 
ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜΦ /Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ 5ŀǾƛŘ ¸¢L9w ŀ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŀǇǇŜƭŞ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ƭŀ {t[!πLb !atΣ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩƻǳǘƛƭ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ ǎƻǳǎ ƭŀ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ŀŦƛƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŎƻƴŎǊŝǘŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ 
ŀǊōƛǘǊŞǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ tt!Φ [ŀ {t[!πLb !at ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞŜ ǇƻǳǊ ǇƻǊǘŜǊ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎŜǎ ǎǳƧŜǘǎ Ŝǘ 

Reçu au Contrôle de légalité le 25 octobre 2022



/hb/9w¢!¢Lhb t¦.[Lv¦9 tw9![!.[9 !¦· twhW9¢{ 59 
w9bh¦±9[[9a9b¢ ¦w.!Lb a!w{9L[[9 /9b¢w9π±L[[9 Υ 
bh!L[[9{Σ /s¦w .9[[9 59 a!L 9¢ Lb¢9w±9b¢Lhb a¦[¢L{L¢9{ 

 

оп 
 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞƭŀƛǎ ǎƻǳƘŀƛǘŞǎΦ Lƭ ŀ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ŞǘŞ ǊŀǇǇŜƭŞ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩ9ǳǊƻƳŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜΣ Řŀƴǎ 
ƭŜǉǳŜƭ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ ƭΩƞƭƻǘ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ IƻŎƘŜπ±ŜǊǎŀƛƭƭŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ōƛŜƴ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 
ŘΩ9ǳǊƻƳŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜ όŜǘ ƴƻƴ Ǉŀǎ ƭŀ ±ƛƭƭŜ Ŝǘ ƭŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜ !at Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘύ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘ ǇƻǳǊ 
ŘŞǎƛƎƴŜǊ ƭϥƻǇŞǊŀǘŜǳǊ ŘϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΦ [ŀ {t[!πLb !atΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞŜ ŘΩǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ 
ŘΩŀƎŜƴǘǎΣ ŀ ōƛŜƴ ǾƻŎŀǘƛƻƴ Ł ŘŜǾŜƴƛǊ ƭΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭϥƘŀōƛǘŀǘ ƛƴŘƛƎƴŜΦ  
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¢I9a9 bϲо Υ w9[hD9a9b¢ 9¢ {¢w!¢9DL9 ¢9wwL¢hwL![9 9b a!¢L9w9 59 
twh5¦/¢Lhb 59 [hD9a9b¢{ [h/!¢LC{ {h/L!¦·  

/ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ŞŎǊƛǘŜǎ Υ  

[Ŝǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ŞŎǊƛǘŜǎ Ŧƻƴǘ Şǘŀǘ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŜƳŀǊǉǳŜǎ Υ   
π {ǳǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řǳ ŘǊƻƛǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎŀƛǊŜǎ ŘŜ ǾƛǾǊŜ Řŀƴǎ ǳƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ 
ŘƛƎƴŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǳƴ ŀŎŎŝǎ ŀǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ Τ  

π {ǳǊ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ŦƭǳƛŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƭƻŎŀǘƛŦǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Τ  
π {ǳǊ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǉǳŜ ǎŜ ǎƻƴǘ ŦƛȄŞŜǎ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ 
ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ όǘǊŝǎύ ǎƻŎƛŀǳȄΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Řǳ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 
[ƻŎŀƭ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ όt[IύΣ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ŎƻƴŦƛŞŜǎ Ł ƭŀ {t[!π
Lb !at Τ  

π tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ Ŧƻƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ Υ  
o aƛǎŜ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ ǇƻǳǊ ƛƴǎǘŀǳǊŜǊ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ Ŏƻǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ Τ  

o !ƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŀǳȄ ŘŜƳŀƴŘŜǳǎŜǎ Ŝǘ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘŜ 
ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǳǊǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ Τ  

o /ǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ƻǳǾŜǊǘŜ ŀǳȄ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎ Ŝǘ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ƎŀǊŀƴǘƛǎǎŀƴǘ 
ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ Τ  

o CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜ ŘŜǎ ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜǎ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ Τ  

π {ǳǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ζ ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ηΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘŜ 
ǊŜƭƻƎŜƳŜƴǘΦ   

/ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ƻǊŀƭŜǎ Υ  

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŦƻǊƳǳƭŞŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜǎ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Υ  
π {ǳǊ ƭŀ ŎǊŞŘƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ Ł ǾŜƴƛǊ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǊŜƭƻƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦǳǘǳǊŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ 
ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ όƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǇǊŞŎƛǎŜ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘΩǳƴ ǇŀǊŎ ŘŜ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƳƻōƛƭƛǎŀōƭŜύ Τ  

π {ǳǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŜƴŎƻǊŜ ƘŞōŜǊƎŞŜǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ±ƛƭƭŜ Τ  
π {ǳǊ ƭϥŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊǘŜ ŘŜ ǊŜƭƻƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦǳǘǳǊŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƭŀ 
ǉǳŜǎǘƛƻƴ Řǳ ǊŜƭƻƎŜƳŜƴǘ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƭƻŎŀǘƛŦǎ 
ǎƻŎƛŀǳȄ Τ  

π {ǳǊ ƭΩƛƴǉǳƛŞǘǳŘŜ ŦŀŎŜ Ł ƭŀ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜ ŘŜ ǊŜƭƻƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ƴŜ 
ǇƻǳǊǊƻƴǘ ŀŎŎŞŘŜǊ Ł ǳƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜΣ 
ǎǳƧŜǘ ǉǳƛ ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ όǊŀǇǇŜƭ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƳƻƴǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ Řǳ р ƴƻǾŜƳōǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎŀƴǎ ǇŀǇƛŜǊǎ Ŝǘ ŎƻƴǘǊŜ 
ƭŜ Ƴŀƭ ƭƻƎŜƳŜƴǘύΦ 9ǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŀǇǇŜƭŞ ƭŜ ǊƾƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řǳ ǘƛǎǎǳ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊ ŘŜ bƻŀƛƭƭŜǎΣ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ Ŝƴ 
ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ Τ 
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π 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ł ƭΩ9!IΣ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŀ ŜȄǇǊƛƳŞ ǎŜǎ ŘƻǳǘŜǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ǊŜƭƻƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ ŘŜ bƻŀƛƭƭŜǎΣ ƛǎǎǳǎ ŘŜǎ 
ƛƳƳŜǳōƭŜǎ ŎƛōƭŞǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ƳŀƛƴǘƛŜƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊ Τ   

π {ǳǊ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ŘŞōŀǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Řŀƴǎ 
ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ł ǾŜƴƛǊ ǎǳǊ ƭŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ [ƻŎŀƭ ŘŜ ƭΩIŀōƛǘŀǘ όt[Iύ Ŝǘ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ Ł ŎŜ ƧƻǳǊ ŘŜ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛŦǎ όǘȅǇŜ /ƻƭƭŝƎŜ ŘŜǎ aŀƞǘǊƛǎŜǎ ŘΩ¦ǎŀƎŜύ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ 
Řǳ t[I Τ {ǳǊ ƭΩƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƭƻŎŀǘƛŦǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŦŀŎŜ Ł 
ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ όпл ллл ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ǇŀǊ ŀƴ Řƻƴǘ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ м ǎǳǊ т ƻōǘƛŜƴǘ 
ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴύΣ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǎΩŀƧƻǳǘŜ ǳƴŜ ŀƳōƛǘƛƻƴ ŘŜ ŘŞƳƻƭƛǘƛƻƴ ŘŜ п улл ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 
Řǳ btbw¦ Řŀƴǎ ƭŜǎ р ŀƴƴŞŜǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ   

wŞǇƻƴǎŜǎ ŀǇǇƻǊǘŞŜǎ Ŝƴ ǎŞŀƴŎŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ Υ  

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƭƻŎŀǘƛŦǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ 
ǇǊŞŎƛǎŞ ǉǳŜ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ŎƻƴŘǳƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ tǊƻƎǊŀƳƳŜ [ƻŎŀƭ ŘŜ 
ƭϥIŀōƛǘŀǘ όt[IύΦ aŀǘƘƛƭŘŜ /I!.h/I9 ŀ ŀƧƻǳǘŞ Ŝƴ ŎŜ ǎŜƴǎ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ŜƴƧŜǳ ŘŜ ǊŞŞǉǳƛƭƛōǊŀƎŜ Ł 
ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΣ ŎŀǊ ŎŜ ǇŀǊŎ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǎǘ Ƴŀƭ ǊŞǇŀǊǘƛ Ŝǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ŎƻǳǇŞǎ Řǳ 
ǊŜǎǘŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝǘ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Řǳ t[I Ŝǎǘ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ 
ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀǘƛŦǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛƭƭŜΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊŞǇŀǊǘƛǊ ŎŜǘǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ 
ƳŀƴƛŝǊŜ Ǉƭǳǎ ŞǉǳƛƭƛōǊŞŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘȅǇŜ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ όǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ ŘŜǎ 
ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ǇŜǘƛǘŜǎ ǘŀƛƭƭŜǎύΦ Lƭ Ŝǎǘ ǇǊŞŎƛǎŞ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞ ƛƴƘŞǊŜƴǘŜ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜΣ ŀǾŜŎ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƭŀ 
ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ǇǊŞŎŀƛǊŜǎ ŞƭƛƎƛōƭŜǎ ŀǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ǘǊŝǎ 
ōŀǎΦ [ΩŜƴƧŜǳ ǎŜǊŀ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ƳŀƛƭƭŜǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ Ǿƛŀ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘƛǘŞǎ Ǉƭǳǎ ǇŜǘƛǘŜǎ Ŝǘ ƳƛŜǳȄ ŀōǎƻǊōŞŜǎ 
Řŀƴǎ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 5ŀǾƛŘ ¸¢L9w ŀ ǊŀǇǇŜƭŞ ǉǳŜ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ ŘƛǎǇƻǎŀƛǘ ŘŜ ǘǊŝǎ ǇŜǳ ŘΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ 
ŦƻƴŎƛŝǊŜǎ ǇƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴŜ ƻŦŦǊŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΣ Ǌŀƛǎƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ŘŞŎƛŘŞ 
ŘΩƛƴƧŜŎǘŜǊ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ Ŝƴ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀƴǘ ƭŜ ǇŀǊŎ ŘŞƧŁ ŜȄƛǎǘŀƴǘΣ Ǿƛŀ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ŎƻƴŦƛŞŜǎ Ł ƭŀ {t[!πLb !atΦ [ŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ Řǳ ǘŀǳȄ 
ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Ł ǘŜǊƳŜ Řŀƴǎ ŎŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǎŜǊŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƞƭƻǘǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎΣ ǎŀŎƘŀƴǘ 
ǉǳŜ ǊƛŜƴ ƴϥŜƳǇşŎƘŜ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŜƴƎŀƎŞŜΦ  

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ŘŞōŀǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Řŀƴǎ 
ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ł ǾŜƴƛǊ ǎǳǊ ƭŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ [ƻŎŀƭ ŘŜ ƭΩIŀōƛǘŀǘ όt[IύΣ 5ŀǾƛŘ ¸¢L9w ŀ ǊŀǇǇŜƭŞ ǉǳŜ ƭŜ t[I 
Şǘŀƛǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴΦ /ƘŀǉǳŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞΣ Ŝǘ ŘƻƴŎ ƭŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜ !atΣ ǎŜ Řƻƛǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ с ŀƴǎ ǉǳƛ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ǳƴ t[I ŦƛȄŀƴǘ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛŦǎ Ŝǘ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛŦǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Řŀƴǎ 
ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƻǳΣ ƛŎƛΣ ǇŀǊ ŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘǎΦ [ŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜ !at ŀ Ŧŀƛǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǊ 
ƭŜǳǊǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ł ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ фн ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΦ tƻǳǊ aŀǊǎŜƛƭƭŜΣ ŎŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǊŞŞǉǳƛƭƛōǊŀƎŜ Řǳ 
ǘŀǳȄ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǎǘ ŎƻƴŘǳƛǘ ǇŀǊ aƳŜ /I!.h/I9 Ŝǘ aΦ !aL/hΣ ǉǳƛ ŦŜǊƻƴǘ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ 
ǇŀǊǘ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŦƛȄŞǎ Ł ƭŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜ !atΦ /ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǉǳŜ ǎŜǊƻƴǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ ƭŜǎ ŎƘƛŦŦǊŜǎ 
ǇǊŞŎƛǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ǇƻǳǊ aŀǊǎŜƛƭƭŜΦ 5ŀǾƛŘ ¸¢L9w ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ǊŀǇǇŜƭŞ ǉǳΩƛƭ Şǘŀƛǘ ǘƻǳǘ Ł Ŧŀƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭϥŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ t[IΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ 
ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎΣ ŘŞƧŁ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ Ł ŘŜǳȄ ǊŜǇǊƛǎŜǎΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ 
ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ǇŜǊƳŜǘǘǊƻƴǘ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ Ł ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜǊ ǎŀƴǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎΦ  

{ǳǊ ƭŜ ƳşƳŜ ǎǳƧŜǘΣ aŀǘƘƛƭŘŜ /I!.h/I9 ŀ ŀƧƻǳǘŞ ǉǳΩŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ 
LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ όt[¦ƛύ ŀ ŞǘŞ ƛƳǇƻǎŞ ǳƴ ǎŜǳƛƭ ŘŜ ƳƛȄƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ǉǳƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳ ǾƻƭǳƳŜ ŘΩǳƴŜ 
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ƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘǳǉǳŜƭ ƛƭ Ŝǎǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǊŜ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭΦ /Ŝ ǎŜǳƛƭ Şǘŀƛǘ 
ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ ŞƭŜǾŞ Ł aŀǊǎŜƛƭƭŜ ƧǳǎǉǳΩŁ Ŧƛƴ нлмф όмнл ƭƻƎŜƳŜƴǘǎύΦ  hǊΣ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǘŀƛƭƭŜ 
ǊŜǎǘŜƴǘ ǘǊŝǎ ǊŀǊŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǾƛƭƭŜ ŎƻƳƳŜ aŀǊǎŜƛƭƭŜΣ Ǌŀƛǎƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ŘŞŎƛŘŞ ŘΩŀōŀƛǎǎŜǊ ŎŜ 
ǎŜǳƛƭ Ł ул ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΣ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ нлнлΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘƛǘŜǎ ŘŜ ζ ōƻƴƴŜ ŘŜǎǎŜǊǘŜ η όŁ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴύΣ ŎŜ ǎŜǳƛƭ ǎŜǊŀ ŀōŀƛǎǎŞ Ł ол ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴŜ 
ƻŦŦǊŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǘǊŝǎ ŘŞŦƛŎƛǘŀƛǊŜǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜΦ [ΩŀōŀƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǎŜǳƛƭ ŘŜǾǊŀƛǘ 
Ł ǘŜǊƳŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ǳƴ ŜŦŦŜǘ ƭŜǾƛŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƻŦŦǊŜ ŘŜ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƭƻŎŀǘƛŦǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΣ ǎǳǊ ŘŜǎ ŦƻƴŎƛŜǊǎ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜ Ǉƭǳǎ ǊŞŘǳƛǘŜΦ Lƭ Ŝǎǘ Ł 
ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǉǳŜ ŎŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŞǇŀǎǎŜƴǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƭŜ ǎǳƧŜǘ ŘŜǎ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƻōƧŜǘǎ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴΦ aŀǘƘƛƭŘŜ /I!.h/I9 ŀ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ǇǊŞŎƛǎŞ ǉǳŜ ǎƛ ƭŜ t[I ŀǳǊŀ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘŜ ŘŞŦƛƴƛǊ 
ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǇǊŞŎƛǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ 
ŎƻƳǇǘŜ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƳŀƧŜǳǊŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ 
ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ŎǊƛǎŜ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜΦ  

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ŎǊŞŘƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ Ł ǾŜƴƛǊ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǊŜƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ hǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ 
ƭΩIŀōƛǘŀǘ ό5hIύ ŀ ǊŀǇǇŜƭŞ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ζ ƳǳƭǘƛǎƛǘŜǎ η Ǿŀ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜΣ Ŝƴ 
ǇǊƛƻǊƛǘŞΣ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜ ǊŜƭƻƎŜƳŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƻŦŦǊŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘŜ нлл Ł нрл 
ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΦ ¦ƴŜ ǇŀǊǘ ŘŜ ŎŜǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ Şǘŀƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ ŘŞƧŁ ƳŀƛǘǊƛǎŞǎΣ ƭŀ {t[!πLb !at Ǿŀ ǇƻǳǾƻƛǊ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǊŜ Ł ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜ ǳƴŜ ƻŦŦǊŜ ŘŜ ǊŜƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŀƛƴǎƛ ƭŀ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ Ł ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜΣ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜǎ ƞƭƻǘǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǘŜǳǊǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ 
ǊŀǇǇŜƭŞ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŜƴƎŀƎŞ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭΩ9ǘŀǘΣ ƭŀ ±ƛƭƭŜ Ŝǘ ƭŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜ !at Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩǳƴŜ 
ǊŜƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ōŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ǎǳǊ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ όǉǳƛ ŀǾŀƛŜƴǘ ŘŞƧŁ Ƴƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ 
ǳƴ ǇŀǊŎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΣ Ŝƴ ǳǊƎŜƴŎŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ŎǊƛǎŜ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ǎǳƛǾƛ ƭŜǎ ŜŦŦƻƴŘǊŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ 
ŘΩ!ǳōŀƎƴŜύΣ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ƭŜ ǇŀǊŎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΦ [ϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ōŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎƻŎƛŀǳȄ 
ǎŀƛǎƛǎ ƻƴǘ ǊŞǇƻƴŘǳ ŦŀǾƻǊŀōƭŜƳŜƴǘ Ł ŎŜǘǘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦΦ 5ŀǾƛŘ ¸¢L9w ŀ ŀƧƻǳǘŞ ǉǳŜ ƭŜ 
ǊŜƭƻƎŜƳŜƴǘ Şǘŀƛǘ ǳƴŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜƳŜƴǘ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǊŜǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ 
ŘŞƎǊŀŘŞΦ 9ƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ƻŦŦǊŜ ŘŜ ǊŜƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜΣ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝƴ 
ŀƳƻƴǘ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŀƛƴǎƛ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴŜ ŦƛƴŀƭƛǘŞ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŜƴƎŀƎŞ ŘŜǇǳƛǎ 
ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭŀ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ  

[Ŝ ǘŀǳȄ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ǇŀǊ ŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ Ƨƻƛƴǘ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜ ƴϲ мм Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ōƛƭŀƴΦ  
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¢I9a9 bϲп Υ /haa¦bL/!¢Lhb 9¢ /hb/9w¢!¢Lhb {¦w [9{ twhW9¢{ 
5Ω!a9b!D9a9b¢  

/ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ŞŎǊƛǘŜǎ Υ  

[Ŝǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ŞŎǊƛǘŜǎ Ŧƻƴǘ Şǘŀǘ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŜƳŀǊǉǳŜǎ Υ   
π {ǳǊ ƭŀ ŦŀƛōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǇǳōƭƛŎƛǘŞ ŦŀƛǘŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ 
ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ǉǳŀƭƛŦƛŞŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ζ ŀǳȄ ƳƛƴƛƳŀ ƭŞƎŀǳȄ η όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜƭŀƛǎ Ŧŀƛǘ 
Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊ ŘŜ ƭŀ .ŜƭƭŜ ŘŜ aŀƛ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ оŜ ŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘύ Τ tƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ ƻƴǘ ŜȄǇǊƛƳŞ ƭŜ ƳşƳŜ ŀǾƛǎ Ŝǘ ŘƻǳǘŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ 
ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Τ  

π {ǳǊ ƭŜ Ŏƻƴǎǘŀǘ ŘΩǳƴŜ ŦŀƛōƭŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ όŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ƳƛƭƛǘŀƴǘŜύ Ł ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ 
ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Řǳ нф Ƨǳƛƴ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘΩǳƴ ƭƛŜǳ όƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŘŜ ƭΩ!ƭŎŀȊŀǊύ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ŘΩŀŎŎŝǎ 
Ŝƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ .ŜƭƭŜ ŘŜ aŀƛ Τ  

π {ǳǊ ƭŜ Ŏƻƴǎǘŀǘ ŘΩǳƴŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭΩƞƭƻǘ 
IƻŎƘŜπ±ŜǊǎŀƛƭƭŜǎΣ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ tǳōƭƛŎ 9ǳǊƻƳŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜ όζ ƻǴ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎǎ Ŝǘ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴǎ ǎŀƴǎ ŀǳŎǳƴŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊΦŜΦǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴŞΦŜΦǎΣ ƭƻǊǎ ŘŜ н ǊŞǳƴƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ηύ Τ  

π {ǳǊ ƭŜǎ ŀǘǘŜƴǘŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ǳǎŀƎŜǊǎ ŀǳ ǎǳƧŜǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ 
ŘŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŀŘŀǇǘŞǎΣ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊ ǳƴŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƭŀƛǊŜ Ŝǘ ŎƻƳǇƭŝǘŜ Ŝǘ ǎΩŀŎŎƻǊŘŜǊ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ Τ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ 
ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ Ǉƭǳǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ Τ   

π {ǳǊ ƭŜ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ζ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ηΣ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ Řǳ 
ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ Τ /ƻƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǾƛǎ ǎŜǊƻƴǘ ŎƻƴŎǊŝǘŜƳŜƴǘ ǇǊƛǎ Ŝƴ 
ŎƻƳǇǘŜ Κ  

π {ǳǊ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛǾƛǘŞ Řǳ ǘƛǎǎǳ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛŦ ŘŜ bƻŀƛƭƭŜǎ Τ   
π {ǳǊ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ǾƛǾŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ŘŜǎ 
ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ό/ƻƴǎŜƛƭǎ /ƛǘƻȅŜƴǎΣ /LvΣ !t9Σ {ȅƴŘƛŎǎ ŘŜ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎΧύ Τ  

π {ǳǊ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ CŞƭƛȄ tȅŀǘ ŘΩşǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ł ŎŜǘǘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Τ  
π {ǳǊ ƭŜ /ƻƭƭŝƎŜ ŘŜǎ aŀƞǘǊƛǎŜǎ ŘΩ¦ǎŀƎŜ Υ  

o {ǳǊ ƭŜ ǇǊƻƎǊŝǎ Ŝǘ ƭŜ ǎƛƎƴŜ ǇƻǎƛǘƛŦ ǉǳŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘΩŀǎǎƻŎƛŜǊ ŎŜ /ƻƭƭŝƎŜ ŘŜǎ 
aŀƞǘǊƛǎŜǎ ŘΩ¦ǎŀƎŜ ŀǳȄ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǇǊƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ tt! Τ  

o {ǳǊ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŀǳ ǎǳƧŜǘ ŘŜ ǎŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ ǎƻƴ ƳƻŘŜ ŘŜ 
ŘŞǎƛƎƴŀǘƛƻƴΣ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ ŘΩǳƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛǾƛǘŞ ζ Ǉƭǳǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ η ŘŜǎ 
Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Τ  

o {ǳǊ ƭŜ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ƭŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ Τ  
o {ǳǊ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜ /ƻƭƭŝƎŜ ŘŜǎ aŀƞǘǊƛǎŜǎ ŘΩ¦ǎŀƎŜ ŘΩşǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŞ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǘǊŝǎ 
ŞǘǊƻƛǘŜ ŀǳ ǇƛƭƻǘŀƎŜ Řǳ tt!Σ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ǎŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ŎƻƳƛǘŞǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ 
ŎƻƳƛǘŞǎ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ǊƾƭŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴƴŜƭ Ŝǘ ƴƻƴ Ǉŀǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ 
ŎƻƴǎǳƭǘŀǘƛŦ όōŜǎƻƛƴ ŘŜ ŎƭŀǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴύ Τ  

π {ǳǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ aŀƛǎƻƴ Řǳ tǊƻƧŜǘ Υ  
o {ǳǊ ǎŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ ŦŀŎŜ Ł ƭΩƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ƘŀōƛǘǳŜƭǎ ŘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ όǊŞǳƴƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΣ ŀǊǘƛŎƭŜǎ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜΣ ŜǘŎΦύΣ ǇƻǳǊ 
ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ǳƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǇǊŝǎ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Τ  
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o {ǳǊ ƭŜ ǊƾƭŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŘΩǳƴŜ aŀƛǎƻƴ Řǳ tǊƻƧŜǘ όƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜΣ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ 
ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀǳǘƻŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ƭƛŜǳ ŘŜ ǊŞǳƴƛƻƴΧύΣ ƻǳǘƛƭ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ 
ǳǊōŀƛƴ ŀǳ ƭƻƴƎ ŎƻǳǊǎ Τ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŘƻǘŜǊ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ ƘǳƳŀƛƴǎ ŀǾŜŎ ǳƴ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŦƻǊƳŞ Ŝǘ ǳƴ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŀŘŀǇǘŞΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ тƧκтƧ Ŝǘ ǳƴŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ 
ƘƻǊŀƛǊŜ ŀŘŀǇǘŞŜ Τ  

o {ǳǊ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘ ǇƻǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ǾƻƛǊ ǳƴŜ aŀƛǎƻƴ Řǳ tǊƻƧŜǘ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ 
оŝƳŜ ŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ŘŞƎǊŀŘŞ ǎǳǊ ƭŜ 
ǎŜŎǘŜǳǊ Τ   

o {ǳǊ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘ ŘΩǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǊŀǇƛŘŜ ŘŜ ŎŜǘ ŜǎǇŀŎŜ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ǎƻƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ 
ǇŀǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Τ  

o {ǳǊ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩȅ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ζ ǇŀǊ ƞƭƻǘǎ η Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 
ŀǳ Ǉƭǳǎ ǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΦ 

π tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŧƻƴǘ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ Υ  
o [ŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǎƛǘŜ ǿŜō ŘŞŘƛŞ ŀǳ tt! Ŝǘ Ł ǎŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎ Τ  
o [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ǉǳƛ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭŜǳǊǎ ǇǊŜǳǾŜǎΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜǎ 
ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎ Τ  

π 9ƴŦƛƴΣ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳŜ ƭŜ vw ŎƻŘŜ ƴŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŀƛǘ ǇŀǎΣ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀǳǊŀƛǘ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ŀǾƻƛǊ 
ŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ Ł ǳƴ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ǇŀǇƛŜǊ Ǿƛŀ ƭŀ 
aŀƛǊƛŜ ŘŜǎ нŜ Ŝǘ оŜ ŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘǎΦ  

 
/ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ƻǊŀƭŜǎ Υ  

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŦƻǊƳǳƭŞŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜǎ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Υ  
π {ǳǊ ƭŀ ŦŀƛōƭŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Řǳ нф Ƨǳƛƴ нлнн Τ  
π {ǳǊ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ǊŀǇƛŘŜ ŘΩǳƴŜ aŀƛǎƻƴ Řǳ tǊƻƧŜǘΣ ƭƛŜǳ Ǉƭǳǎ ŀŘŀǇǘŞ ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ 
ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Τ   

π ¦ƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŦŞƭƛŎƛǘŜ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ Şƭǳǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ 
ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ   

 
wŞǇƻƴǎŜ ŀǇǇƻǊǘŞŜ Ŝƴ ǎŞŀƴŎŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ Υ  

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ aŀƛǎƻƴ Řǳ tǊƻƧŜǘΣ aŀǘƘƛƭŘŜ /I!.h/I9 ŀ ƛƴŘƛǉǳŞ 
ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŞǘŀƛŜƴǘ Ŝƴ ǘǊŀƛƴ ŘŜ ŦƛƴŀƭƛǎŜǊ ƭŀ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƭƛŜǳ ǘǊŝǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦǳǘǳǊŜ aŀƛǎƻƴ 
Řǳ tǊƻƧŜǘΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлннΣ Ǉǳƛǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴŎǊŞǘƛǎŜǊ Ł ǳƴŜ ŞŎƘŜƭƭŜ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴŦƛŞŜǎ Ł ƭŀ {t[!πLb 
!atΣ ŎŜƭƭŜ Řǳ tt!Φ  

Lƭ Ŝǎǘ ǇǊŞŎƛǎŞ Řŀƴǎ ŎŜ ōƛƭŀƴ ǉǳŜ ƭΩŀƴƛƳŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Řǳ нф Ƨǳƛƴ нлнн Ŧŀƛǘ ǇŀǊǘƛŜ Řǳ 
ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ǊŜǘŜƴǳ Ŝƴ Ƴŀƛ нлнн ǇŀǊ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ aŀǊǎŜƛƭƭŜ Ŝǘ ƭŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜ !atΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘϥǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ 
Řǳ tt!Φ /ŜǘǘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇƻǊǘŜǊŀ ŀǳǎǎƛ ǎǳǊ ƭϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ǇƻǊǘŞŜǎ 
ǇŀǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ ǎǳǊ ŎŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜΦ   
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¢I9a9 bϲр Υ !¦¢w9{ ¢I9a!¢Lv¦9{ 5L±9w{9{  

мκ {ǳǊ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǎǇŞŎǳƭŀǘƛƻƴ ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƎŜƴǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 

/ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ŞŎǊƛǘŜǎ Υ  

[Ŝǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ŞŎǊƛǘŜǎ Ŧƻƴǘ Şǘŀǘ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŜƳŀǊǉǳŜǎ Υ   
π {ǳǊ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ŘΩŀǳōŀƛƴŜ Ŝǘ ƭŀ ǎǇŞŎǳƭŀǘƛƻƴ 
ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜΣ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ǊŞƎǳƭŀǘƛƻƴǎ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ Τ 

π {ǳǊ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŀǳȄ ƳŞƴŀƎŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƳƻŘŜǎǘŜǎ ŘŜ ǎŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜΣ Řŀƴǎ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŘƛƎƴŜǎ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŞǎ Ł ƭŜǳǊǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ƭƛƳƛǘŜǊ 
ŀƛƴǎƛ ƭŜ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ŘŜ ζ ƎŜƴǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ η ŘŞƧŁ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ Τ  

π {ǳǊ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƳƛȄƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊ ŘŜ 
bƻŀƛƭƭŜǎ Τ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ ƭŀ ƳƛǎŝǊŜ ǊŜǎǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊ Ŝǘ ǉǳŜ ŘŜ 
ƴƻƳōǊŜǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ Ŝƴ ǎƻƴǘ ǇŀǊǘƛǎ Τ  

π tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ Ŧƻƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ Υ  
o 9ƴ ŎƻƴǘǊŜǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ƻōǘŜƴǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ht!Iπw¦ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 
ǎǳǊ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜǎ п ƞƭƻǘǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ Řǳ tt!ύ Υ ƛƴǘŜǊŘƛǊŜΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ 
ōŀƛƭƭŜǳǊǎ Ŝǘ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎΣ ƭŀ ǊŜǾŜƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ р ŀƴǎΣ ǎŀǳŦ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ 
ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ƻōǘŜƴǳŜǎ Τ  

o [ƛƳƛǘŜǊ ƭŀ ƳŀǊƎŜ ŘŜ ǇƭǳǎπǾŀƭǳŜ ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜ Τ  
o wŞƎǳƭŜǊ ǘǊŝǎ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻǳǊǘŜ ŘǳǊŞŜ όƭƛƳƛǘŜǊ Ł ƭŀ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ 
Ŝǘ Ł мнл ƴǳƛǘŞŜǎΣ ƛƴǘŜǊŘƛǊŜ ƭŜǎ ƳǳƭǘƛǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎΣ ƛƳǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ 
ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎ Řŝǎ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜΣ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜ 
ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ǉǳŀǊǘƛŜǊύ Τ  

o 9ƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ǘŀȄŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎǇŞŎǳƭŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇƻǳǊ 
ŜŦŦŜǘ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƛȄ Τ  

o 9ƴŎŀŘǊŜǊ ƭŜǎ ƭƻȅŜǊǎ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ōŀƛƭƭŜǳǊǎ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŜǇŀǊǘƛŜ Τ  
o 9ǘŜƴŘǊŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƭƻǳŜǊΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ оŜ ŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ 
o wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŎƻŜǊŎƛǘƛǾŜǎ Ł ƭΩŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŀƴŘǎ ŘŜ ǎƻƳƳŜƛƭΦ  

/ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ƻǊŀƭŜǎ Υ  

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŦƻǊƳǳƭŞŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜǎ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Υ  
π {ǳǊ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǎǇŞŎǳƭŀǘƛƻƴ ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƎŜƴǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴŘǳƛǘΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊ 
ŘŜ bƻŀƛƭƭŜǎΣ ǉǳƛ ǇǊƻǾƻǉǳŜ ǳƴ ŀǘǘǊŀƛǘ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊǎΣ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳŀǊŎƘŞǎ ŘŜ 
ǘȅǇŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻǳǊǘŜǎ ŘǳǊŞŜǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜ ŎƻƭƛǾƛƴƎΣ ǉǳƛ ƎŞƴŝǊŜ ǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ 
ǇǊƛȄ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ Ŝǘ ǊŜǎǘǊŜƛƴǘ ŘŜ Ŧŀƛǘ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ǎŜ ǊŜƭƻƎŜǊ ǎǳǊ 
ǎƛǘŜ όŜƴƧŜǳ ƳŀƧŜǳǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜύ Τ  

π {ǳǊ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊŜǇŀǊǘƛŜ ŀǳ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ ŘŜ ƭΩ!ƴŀƘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ 
ŘΩht!Iπw¦ Τ  

π {ǳǊ ƭŀ ǊŞƎǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻǳǊǘŜǎ ŘǳǊŞŜǎ Τ  
π {ǳǊ ƭΩŞǾŜƴǘǳŀƭƛǘŞ ŘΩǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭƻȅŜǊǎ ǎǳǊ aŀǊǎŜƛƭƭŜ Τ  
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wŞǇƻƴǎŜǎ ŀǇǇƻǊǘŞŜǎ Ŝƴ ǎŞŀƴŎŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ Υ 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǎǇŞŎǳƭŀǘƛƻƴ ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜ Ŝǘ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ƛƴŘǳƛǘ ŘŜ ƎŜƴǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ aŀǘƘƛƭŘŜ 
/I!.h/I9 ŀ ǊŀǇǇŜƭŞ ǉǳŜ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŘŜǎǎƻǳǎ Řǳ ǎŜǳƛƭ ŘŜ ǇŀǳǾǊŜǘŞ Şǘŀƛǘ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
όǇƭǳǎ ŘŜ нр҈ύ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ƎŜƴǘǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ όƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ƳŀǎǎƛŦ ǉǳƛ ŎƘŀǎǎŜ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘΩǳƴ 
ǉǳŀǊǘƛŜǊ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ŀƛǎŞŜǎύ ƴŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ǉŀǎ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 9ƭƭŜ ŀ ŀƧƻǳǘŞ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǉǳŜ ŎŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇŀǳǾǊŜǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ 
ǳƴŜ ǾǊŀƛŜ ƳƛȄƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ǎƻǳƘŀƛǘŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎΣ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎΣ Ŝǘ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭΦ [Ŝ 
ǎƻǳŎƛ ŘŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǎǘ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩǳƴ ƧǳǎǘŜ ŞǉǳƛƭƛōǊŜΣ Ǌŀƛǎƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 
ŀŎǉǳƛǎ Ŝǘ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǿƻƴǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 
ǎƻŎƛŀǳȄ όŜǘ Ǉƭǳǎ ƳŀǎǎƛǾŜƳŜƴǘ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǘǊŝǎ ǎƻŎƛŀƭύ Řŀƴǎ ŎŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŞŦƛŎƛǘŀƛǊŜǎΣ ŀŦƛƴ ǉǳŜ ƭŜǎ 
Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ǎŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎΦ CŀŎŜ ŀǳ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ Řǳ ōŃǘƛΣ 
ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƳƻŘŜǎǘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊ Ł ǾƛǾǊŜ Ŝƴ ŎŜƴǘǊŜπ
ǾƛƭƭŜΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ Ł ƭΩŜƴƧŜǳ ŘŜ ƳƛȄƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ Ŝƴ Řƻƴƴŀƴǘ ŜƴǾƛŜ Ł ŘϥŀǳǘǊŜǎ ƎŜƴǎ ŘŜ ǾŜƴƛǊ ȅ 
ƛƴǾŜǎǘƛǊΣ ȅ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊΣ Ŝǘ ȅ ǾƛǾǊŜΦ aŀǘƘƛƭŘŜ /I!.h/I9 ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŀǇǇŜƭŞ ǉǳŜ ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƴŜ 
ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǇƻǊǘŜǊ ǉǳΩǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ ǎŜǊŀ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩƛƳǇǳƭǎŜǊ Ŝǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜ ǊŞƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǾŜǊǘǳŜǳȄ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ǇǊƛǾŞǎ ǎǳǊ ŎŜǎ 
ǎŜŎǘŜǳǊǎΦ  

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŜƴƧŜǳ ŘΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭƻȅŜǊǎΣ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ hǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩIŀōƛǘŀǘ ό5hIύ ŀ 
ǊŀǇǇŜƭŞ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƻōƧŜǘǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ǇŜǊƳŜǘǘǊƻƴǘ ŘŜ ƎŞƴŞǊŜǊ ǳƴ ǾƻƭǳƳŜ Ǝƭƻōŀƭ 
тлл Ł улл ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƭƻŎŀǘƛŦǎ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ǉǳƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ǳƴŜ ƻŦŦǊŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǉǳƛ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ 
Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜΦ {ǳǊ ƭŜ ƳşƳŜ ǎǳƧŜǘΣ aŀǘƘƛƭŘŜ /I!.h/I9 ŀ ǊŀǇǇŜƭŞ ǉǳŜ ƭŜ ǎǳƧŜǘ ŘŜ 
ƭΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭƻȅŜǊǎ Ŝǎǘ ǳƴ ǎǳƧŜǘ ŎƻƳǇƭŜȄŜ Υ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ƻƴǘ ŘŞƧŁ ŞǘŞ ǘŜǎǘŞǎΣ ǎŀƴǎ ǉǳΩƛƭǎ 
ǎƻƛŜƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŜŦŦƛŎŀŎŜǎΦ ! ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ aŀǊǎŜƛƭƭŜΣ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ǊŜǎǘŜ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ŘŞǾƛŀƴŎŜǎ ǇŀǊ 
ƭΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ŘǊŀǎǘƛǉǳŜ ŘŜǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻǳǊǘŜǎ ŘǳǊŞŜǎ ŀŦƛƴ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŞƎǳƛǎŞŜǎ όǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ǇƻǊǘŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ōƛŜƴǎ Ŝǘ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ ¦ƴ 
ǘǊŀǾŀƛƭ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴŘǳƛǘ ǇŀǊ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ aŀǊǎŜƛƭƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘϥǳǎŀƎŜ ŘŜǎ ǇƛŜŘǎ ŘϥƛƳƳŜǳōƭŜǎ όǉǳƛ ǎƻƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞǎ Ŝƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƴƻƴ 
ŎƻƴŦƻǊƳŜǎύΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǘǊŝǎ 
ǎǘǊƛŎǘŜǎΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻǳǘŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎƛǘǳŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Řǳ {ƛǘŜ 
tŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ wŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ ό{twύΦ  5ŀǾƛŘ ¸¢L9w ŀ ŀƧƻǳǘŞ ǉǳŜ ƭŜ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƭƻǳŜǊ Ŝƴ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎǳǊ 
ƭŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊ ŘŜ bƻŀƛƭƭŜǎ Ŧŀƛǎŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ŎŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘŜ ǊŞƎǳƭŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΦ  

нκ {ǳǊ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǾŀŎŀƴǘǎ  

/ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ƻǊŀƭŜǎ Υ  

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǳƴŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ŦƻǊƳǳƭŞŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ǾŀŎŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ƘŀōƛǘŀǘΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ƭΩŞǘǳŘŜ ŘΩǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀƛǘ 
ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǾŀŎŀƴǘǎ Ł ǊŜƳŜǘǘǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭŀ ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ 
wŞǇƻƴǎŜǎ ŀǇǇƻǊǘŞŜǎ Ŝƴ ǎŞŀƴŎŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ Υ  

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜΣ aŀǘƘƛƭŘŜ /I!.h/I9 ŀ 
ǊŀǇǇŜƭŞ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ǳƴŜ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭƭŜ Ł aŀǊǎŜƛƭƭŜ όŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ 
ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ пл ллл ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΣ Řƻƴǘ ǳƴŜ ǇŀǊǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜύ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇǊƛǾŞǎ 
Ŝǘ ǎŞǊƛŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ Řǳ ōŃǘƛ ŀƴŎƛŜƴ ŘŜǾǊƻƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ǊŜƳŜǘǘǊŜ ǎǳǊ 
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ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŞǎ ǉǳƛ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜǊƻƴǘ ǳƴŜ ƻŦŦǊŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜΦ {ǳǊ ƭŜ ƳşƳŜ ǎǳƧŜǘΣ ƭŀ 
5ƛǊŜŎǘƛƻƴ hǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩIŀōƛǘŀǘ ό5hIύ ŀ ǊŀǇǇŜƭŞ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞǘŀǇŜ Şǘŀƛǘ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ 
ƛƳƳŜǳōƭŜǎ Ŝƴ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǳƴƛǉǳŜΣ Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǾŀŎŀƴǘǎΦ [Ŝǎ 
ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ǳƴƛǉǳŜǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŎƛōƭŜǎ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ 
ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴƴŞǎ ŀǾŜŎ ƭΩŀƳōƛǘƛƻƴ ŘŜ 
ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ όǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎǉǳŜƭǎ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ 
ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳƻōƛƭƛǎŞŜǎύΦ [Ŝǎ ŞǘǳŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ǇŜǊƳŜǘǘǊƻƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ŎŀƭƛōǊŜǊ ƭŜ 
ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΦ [ŀ ǊǳŜ {ŀƛƴǘπCŜǊǊŞƻƭΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊ ŘŜ bƻŀƛƭƭŜǎΣ Ŝǎǘ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ǎǳǊ ƭŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊΦ 

оκ {ǳǊ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ŘŞƎǊŀŘŞŜǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ   

/ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ŞŎǊƛǘŜǎ Υ  

[Ŝǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ŞŎǊƛǘŜǎ Ŧƻƴǘ Şǘŀǘ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŜƳŀǊǉǳŜǎ Υ   
π {ǳǊ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ł ǾŜƴƛǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ƛƴŎƭǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Řǳ tt! όǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ CŞƭƛȄ tȅŀǘκtŀǊŎ .ŜƭƭŜǾǳŜΣ 9ǳƎŝƴŜ tƻǘǘƛŜǊΣ .Ŝƭ IƻǊƛȊƻƴ ŜǘŎΦύ Τ 
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ ǎΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ /ƻƴǎŜƛƭǎ 
/ƛǘƻȅŜƴǎ ǎǳǊ ŎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ !bw¦ Τ  

π {ǳǊ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞ CŜƭƛȄ tȅŀǘ όtŀǊŎ .ŜƭƭŜǾǳŜ π моллоύ ŘΩşǘǊŜ 
ŀǎǎƻŎƛŞǎ ŀǳȄ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Ŝǘ Ł ǾŜƴƛǊ Τ  

/ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ƻǊŀƭŜǎ Υ  

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŦƻǊƳǳƭŞŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜǎ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Υ 
π [ƻǊǎ ŘŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŀ ŎƘŜǊŎƘŞ Ł ƻōǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴǎ Ŝǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ Ł ǾŜƴƛǊ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞ .Ŝƭ IƻǊƛȊƻƴ м Τ [Ŝǎ 
ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜǎ Řǳ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ƭǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ǘǊŀƴǎƳƛǎŜǎ Τ  

π [ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ƻŎŎǳǇŀƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞ .Ŝƭ 
IƻǊƛȊƻƴ ǎΩŜǎǘ ŜȄǇǊƛƳŞŜ ǎǳǊ ǎƻƴ ŜǎǇƻƛǊ ŘŜ ǾƻƛǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŞǾƻƭǳŜǊ ǇƻǳǊ ŎŜǘǘŜ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞΦ  

wŞǇƻƴǎŜ ŀǇǇƻǊǘŞŜ Ŝƴ ǎŞŀƴŎŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ Υ  

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ζ .Ŝƭ IƻǊƛȊƻƴ ηΣ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ hǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩIŀōƛǘŀǘ ό5hIύ ŀ ǊŀǇǇŜƭŞ 
ǉǳŜ ƭŀ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞ .Ŝƭ IƻǊƛȊƻƴ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦǳǘǳǊŜǎ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ 
{t[!πLb !atΣ ƻōƧŜǘǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴΦ 9ƭƭŜ Ŧŀƛǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ 
ŘŞƎǊŀŘŞŜǎ ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ ǎǳƛǾƛŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭϥŀŎŎƻǊŘ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎΣ ŎƻƴŎƭǳ ŜƴǘǊŜ 
ƭϥ9ǘŀǘΣ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ aŀǊǎŜƛƭƭŜ Ŝǘ ƭŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜ !atΦ {ǳǊ ƭŀ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞ .Ŝƭ IƻǊƛȊƻƴ нΣ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǳǊƎŜƴǘǎ 
ǎƻƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞǎ όƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ǇŀǊ ƭϥŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜύΦ {ǳǊ ƭŀ 
ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞ .Ŝƭ IƻǊƛȊƻƴ мΣ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘϥƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘϥǳǊƎŜƴŎŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΣ ŀǾŜŎ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ 
ŘŜ ƭŜǎ ƭŀƴŎŜǊ Ŝƴ нлноΦ  
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пκ {ǳǊ ƭŀ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ tƻǘǘƛŜǊ όƞƭƻǘ IƻŎƘŜπ±ŜǊǎŀƛƭƭŜǎύ 

/ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ŞŎǊƛǘŜǎ Υ  

[Ŝǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ŞŎǊƛǘŜǎ Ŧƻƴǘ Şǘŀǘ ŘΩǳƴ ǘƻǘŀƭ мл ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ ǎǳǊ 
ƭΩƻǇǇƻǎƛǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŎǊƛǘƛǉǳŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŘŞƳƻƭƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ 9ǳƎŝƴŜ tƻǘǘƛŜǊΦ  
 
[ŀ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ 9ǳƎŝƴŜ tƻǘǘƛŜǊ Ŧŀƛǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ŦƛƴŀƴŎŞ ǇŀǊ ƭΩ!bw¦ Ŝǘ ŘŞŎƛŘŞ 
ǎŀƴǎ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 
 
Lƭ Ŝǎǘ ǇǊŞŎƛǎŞ ǉǳŜ ƭŜ ζ ŘŞǎŜƴŎƭŀǾŜƳŜƴǘ η ŜƴǾƛǎŀƎŞ ƴϥŀ ŀǳŎǳƴŜ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǎŞǊƛŜǳǎŜΣ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 
ŀǘǘŜƴŘŜƴǘ ǳƴŜ ŜȄǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǎŀǘƛǎŦŀƛǎŀƴǘŜ ǎǳǊ ŎŜ ǎǳƧŜǘ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ǎŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ Υ  
π [ŀ ŘŜǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘϥǳƴŜ ŎƛƴǉǳŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Řƻƴǘ ƭΩƛƴŘƛƎƴƛǘŞ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǉǳŀƭƛŦƛŞŜ Ŝǘ ǉǳƛ ƴŜ 
ǊŜƭŝǾŜǊŀƛŜƴǘ ǉǳŜ ŘΩǳƴŜ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ŘŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ ǉǳƛ ǊŜŦǳǎŜǊŀƛŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ǊŜƭƻƎŞŜǎ Ŝǘ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊŀƛŜƴǘ ǇǊƛǾŞŜǎ Řǳ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭ 
ŦƻǊǘ ŜȄƛǎǘŀƴǘ ŜƴǘǊŜ Ǿƻƛǎƛƴǎ Τ Lƭ Ŝǎǘ ŜȄǇǊƛƳŞ ǳƴŜ ƛƴŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ŘŜ ƭΩŀǊƎŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ 
ǎǳǊ ŎŜ ǎƛǘŜΣ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƛƳƳŜǳōƭŜǎ ŘŞƎǊŀŘŞǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǎǳǊ aŀǊǎŜƛƭƭŜ Řŀƴǎ 
ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǾƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƛƴǉǳŀƭƛŦƛŀōƭŜǎ Τ Lƭ Ŝǎǘ ǊŀǇǇŜƭŞ ǉǳŜ ŘŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ 
ŜȄƛǎǘŜƴǘ όŀǎŎŜƴǎŜǳǊǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎΦΦΦύ ǎŀƴǎ ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ ŎƻƴŘǳƛǊŜ Ł ƭŀ ŘŜǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻǳ Ł ƭŀ 
ŘŞŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ Ŝǘ ǎŀƴǎ  ōƻǳǎŎǳƭŜǊ ǎŞǾŝǊŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƛƴƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ǎŜǎ 
ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ Τ  

π [ŀ ŎƻǳǇŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀǊōǊŜǎ ŎƛƴǉǳŀƴǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ 
ƞƭƻǘ ŘŜ ŦǊŀƛŎƘŜǳǊ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭ Řŀƴǎ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ ŀŎǘǳŜƭ Τ  

π 9ƴŦƛƴΣ ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀƛȄ ŘŜǎ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎΣ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ 
ŀŎŎŝǎ ǇǳōƭƛŎ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜΣ ǉǳƛ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƴǘ ǊŜǎǘŜ ǳƴ ƞƭƻǘ ŘŜ ǉǳƛŞǘǳŘŜ Řŀƴǎ ǳƴ 
ǉǳŀǊǘƛŜǊ Řƛǘ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜΦ  

 
5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǳǊǎ ǊŀǇǇŜƭƭŜƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ tƻǘǘƛŜǊ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ Ŝƴ ōƻƴ Şǘŀǘ Řŀƴǎ 
ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǉǳŜ ƭŜ ζ ōƛŜƴ ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ η Ŝǎǘ ǳƴŜ ǊŞŀƭƛǘŞ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴƴŜ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ 
ŀǘǘŀŎƘŞǎΦ  
 
Lƭ Ŝǎǘ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ǇǊŞŎƛǎŞ ǉǳΩǳƴŜ ǇŞǘƛǘƛƻƴ ǎƛƎƴŞŜ ǇŀǊ ǇǊŝǎ ŘŜ фл҈ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǎϥƻǇǇƻǎŀƴǘǎ Ł ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ 
ŀ ŞǘŞ ǘǊŀƴǎƳƛǎŜ Ł [ƻƎƛǎ aŞŘƛǘŜǊǊŀƴŞŜ Ŝǘ ŀǳ aŀƛǊŜ ŘŜǎ нŜ Ŝǘ оŝƳŜ ŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘǎΦ  

рκ {ǳǊ ƭŀ ōǳǘǘŜ .ŜƭƭŜǾǳŜ  

/ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ŞŎǊƛǘŜǎ Υ  

5ŀƴǎ ƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǎΩŜǎǘ ŜȄǇǊƛƳŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǊŀǇƛŘŜ Ŝǘ 
ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ζ .ǳǘǘŜ .ŜƭƭŜǾǳŜ ηΣ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭ Ŝǘ ŀǾŀƴŎŞ Řǳ ōŃǘƛ 
Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΦ 9ƭƭŜ ǎΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜ ǎǳǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǾŀƎǳŜǎ 
ŘΩƞƭƻǘǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ 
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/hb/[¦{Lhb 
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ϦbƻŀƛƭƭŜǎϦΣ Ϧ/ǆǳǊ .ŜƭƭŜ ŘŜ aŀƛϦ Ŝǘ ϦLƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƳǳƭǘƛǎƛǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ 
ǊŜŎȅŎƭŀƎŜκǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ŘϥƛƳƳŜǳōƭŜǎ ŘŞƎǊŀŘŞǎϦΣ ƭŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛŜǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ Ł ƭŀ 
aŞǘǊƻǇƻƭŜ !ƛȄπaŀǊǎŜƛƭƭŜπtǊƻǾŜƴŎŜ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ŀǾƛǎ Ŝǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǎǳǊ 
ŎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ǘǊŀƛǘŞǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ŘŞŦƛƴƛǊƻƴǘ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
{t[!πLb !atΦ  

/Ŝǎ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǇŀǊ ƭŀ {t[!πLb !at ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ 
ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǊŀ ŘŜ ǇǊŞŎƛǎŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǇŀǊ ǎŜŎǘŜǳǊǎΦ [Ŝ ōƛƭŀƴ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ ǎŜǊŀ Ŝƴ ŎŜ ǎŜƴǎ ŀƴƴŜȄŞ 
ŀǳȄ ǘǊŀƛǘŞǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ǉǳƛ ƭǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ŎƻƴŦƛŞǎΦ  

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳƛǾǊƻƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ 
ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ  
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!bb9·9 bϲм Υ [! 59[L.9w!¢Lhb a9¢whth[L¢!Lb9 bϲ /I[πллнπ
ммтурκннκ/a 5¦ р a!L нлнн 
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